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Lêi Nhµ xuÊt b¶n

Chñ tÞch Hå ChÝ Minh - l·nh tô vÜ ®¹i cña nh©n 

d©n ViÖt Nam, lµ mét con ngêi tµi n¨ng, ®øc ®é vÑn 

toµn. Trong suèt cuéc ®êi ho¹t ®éng c¸ch m¹ng cña 

m×nh, Ngêi lu«n lu«n nªu mét tÊm g¬ng ®¹o ®øc 

s¸ng ngêi cña ngêi c¸ch m¹ng, hÕt lßng phÊn ®Êu, hy 

sinh cho d©n, cho níc; ®ång thêi, Ngêi hÕt søc quan 

t©m ®Õn viÖc tu dìng, rÌn luyÖn ®¹o ®øc c¸ch m¹ng 

cho c¸n bé, ®¶ng viªn. Lµ mét nhµ m¸cxÝt s¸ng t¹o, Hå 

ChÝ Minh ®· sím x¸c ®Þnh ®¹o ®øc lµ mét ph¹m trï 

cña chÝnh trÞ, lµ nÒn t¶ng, lµ c¸i c¨n b¶n cña ngêi 

c¸ch m¹ng. C¸ch m¹ng lµ mét sù nghiÖp vÜ ®¹i, ngêi 

c¸ch m¹ng ph¶i cã c¸i c¨n b¶n lµ ®¹o ®øc th× míi hoµn 

thµnh ®îc sù nghiÖp Êy. Trong c¸c thêi kú cña c¸ch 

m¹ng níc ta, Hå ChÝ Minh ®· cã nhiÒu bµi nãi, bµi 

viÕt nh»m gi¸o dôc, rÌn luyÖn ®¹o ®øc c¸ch m¹ng cho 

c¸n bé, ®¶ng viªn vµ nh©n d©n ta. 

NhËn thøc râ tÇm quan träng cña ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, 

thùc hµnh tiÕt kiÖm, chèng tham «, l·ng phÝ, chèng bÖnh 

quan liªu vµ ®Ó tiÕp tôc thùc hiÖn ChØ thÞ sè 06-CT/TW, 

ngµy 7 th¸ng 11 n¨m 2006 cña Bé ChÝnh trÞ Trung ¬ng 

§¶ng Céng s¶n ViÖt Nam vÒ tæ chøc Cuéc vËn ®éng

Häc tËp vµ lµm theo tÊm g¬ng ®¹o ®øc Hå ChÝ Minh,

thiÕt thùc kû niÖm c¸c ngµy lÔ lín trong n¨m 2010,
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Nhµ xuÊt b¶n ChÝnh trÞ quèc gia t¸i b¶n lÇn thø ba 

cuèn s¸ch VÒ ®¹o ®øc c¸ch m¹ng. 

Néi dung cuèn s¸ch gåm mét sè t¸c phÈm vµ bµi 

viÕt cña Chñ tÞch Hå ChÝ Minh: 

- §êi sèng míi 

- Söa ®æi lèi lµm viÖc 

- CÇn kiÖm liªm chÝnh 

- Thùc hµnh tiÕt kiÖm, chèng tham «, l·ng phÝ, 

chèng bÖnh quan liªu 

- §¹o ®øc c¸ch m¹ng 

- §¹o ®øc c¸ch m¹ng 

- N©ng cao ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, quÐt s¹ch chñ nghÜa 

c¸ nh©n. 

C¸c t¸c phÈm, bµi viÕt nµy ®îc tuyÓn chän tõ bé 

s¸ch Hå ChÝ Minh Toµn tËp do Nhµ xuÊt b¶n ChÝnh trÞ 

quèc gia - Sù thËt xuÊt b¶n lÇn thø hai. 

Xin tr©n träng giíi thiÖu cuèn s¸ch víi b¹n ®äc. 

Th¸ng 3 n¨m 2011 

Nhµ xuÊt b¶n chÝnh trÞ quèc gia - sù thËt
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§êI SèNG MíI 

 

ViÕt xong ngµy 20-3-1947.  

Ký tªn: T©n Sinh.  

Uû ban Trung ¬ng vËn ®éng 

§êi sèng míi xuÊt b¶n, 

n¨m 1947. 

 

Theo s¸ch do Uû ban 

Trung ¬ng vËn ®éng 

§êi sèng míi xuÊt b¶n. 
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Tùa 

Trong lóc kh¸ng chiÕn cøu quèc chóng ta ph¶i ®ång 

thêi kiÕn quèc. Thùc hµnh ®êi sèng míi lµ mét ®iÒu cÇn 

kÝp cho c«ng cuéc cøu quèc vµ kiÕn quèc. 

Anh T¢N SINH viÕt quyÓn “§êi sèng míi” mét c¸ch 

v¾n t¾t, râ rµng, thiÕt thùc, dÔ hiÓu. §ã lµ mét quyÓn 

s¸ch nhá, chØ râ bíc ®êng ®êi sèng míi. 

T«i mong ®ång bµo ta mçi ngêi cã mét quyÓn §êi 

sèng míi ®Ó xem, ®Ó hiÓu, ®Ó thùc hµnh ®êi sèng míi. 

Nh thÕ, chóng ta nhÊt ®Þnh sÏ tiÕn bé lín. 

Hå CHÝ MINH 
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I 

HáI: Trong lóc nµy, ngêi th× lo ®¸nh giÆc, 

ngêi th× lo ph¸ ho¹i, ngêi th× lo t¶n c, toµn d©n 

ai còng khã nhäc vÊt v¶. Kªu gäi thùc hµnh ®êi 

sèng míi, ch¼ng kh«ng hîp thêi sao? 

§¸P: Hîp thêi l¾m. ChÝnh trong lóc nµy cµng 

ph¶i thùc hµnh ®êi sèng míi lµ CÇn, KiÖm, Liªm, 

ChÝnh. 

Qu©n ®éi ph¶i siªng tËp, siªng ®¸nh. Nh©n 

d©n t¨ng gia s¶n xuÊt, ph¶i siªng lµm, th× kh¸ng 

chiÕn ch¾c ch¾n th¾ng lîi, thÕ cho nªn ph¶i CÇn. 

Binh sÜ ph¶i tiÕt kiÖm ®¹n dîc, mçi viªn ®¹n 

mét tªn thï. Nh©n d©n ph¶i tiÕt kiÖm vËt liÖu, 

míi gióp ®îc bé ®éi vµ ®ång bµo t¶n c. ThÕ cho 

nªn ph¶i KiÖm. 

Mäi ngêi ®Òu trong s¹ch, kh«ng tham lam, 

kh«ng ®em cña c«ng dïng vµo viÖc t, th× mäi viÖc 

míi ch¹y. Cho nªn ai còng ph¶i Liªm. 

Mçi ngêi quèc d©n ®Òu ph¶i v× níc quªn nhµ, 

h¨ng h¸i ñng hé kh¸ng chiÕn, ra søc t¨ng gia s¶n 

xuÊt, trõ diÖt bän b¸n níc h¹i d©n quyÕt lµm cho 

Tæ quèc thèng nhÊt ®éc lËp. ThÕ lµ ChÝnh. Do ®ã 

th× biÕt, ®êi sèng míi lóc nµy rÊt hîp thêi. 
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II 

HáI: Sao gäi lµ ®êi sèng míi? 

§¸P: §êi sèng míi kh«ng ph¶i c¸i g× cò còng 

bá hÕt, kh«ng ph¶i c¸i g× còng lµm míi. 

C¸i g× cò mµ xÊu, th× ph¶i bá. ThÝ dô: Ta ph¶i 

bá hÕt tÝnh lêi biÕng, tham lam. 

C¸i g× cò mµ kh«ng xÊu, nhng phiÒn phøc th× 

ph¶i söa ®æi l¹i cho hîp lý. ThÝ dô: §¬m cóng, cíi 

hái qu¸ xa xØ, ta ph¶i gi¶m bít ®i. 

C¸i g× cò mµ tèt, th× ph¶i ph¸t triÓn thªm. ThÝ 

dô: Ta ph¶i t¬ng th©n t¬ng ¸i, tËn trung víi 

níc, tËn hiÕu víi d©n h¬n khi tríc. 

C¸i g× míi mµ hay, th× ta ph¶i lµm. ThÝ dô: ¡n 

ë cho hîp vÖ sinh, lµm viÖc cho cã ng¨n n¾p. 

Lµm thÕ nµo cho ®êi sèng cña d©n ta, vËt chÊt 

®îc ®Çy ®ñ h¬n, tinh thÇn ®îc vui m¹nh h¬n. 

§ã lµ môc ®Ých ®êi sèng míi. 

III 

HáI: §êi sèng míi viÖc ®Çu hÕt1 lµ g×? 

§¸P: BÊt kú ai, muèn sèng th× ph¶i cã bèn 

®iÒu2 ¨n, mÆc, ë, ®i l¹i. 

Muèn cã c¬m ¨n, ¸o mÆc, nhµ ë, ®êng ®i, th× 

ph¶i lµm. Tõ tríc ®Õn giê, ta vÉn cã lµm, vÉn cã 

___________ 

1. ViÖc tríc tiªn (BT). 

2. ë c¸c trang sau, t¸c gi¶ nãi n¨m ®iÒu: ¨n, mÆc, ë, ®i 

l¹i vµ lµm viÖc (BT). 
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c¬m, ¸o, nhµ, ®êng s¸. Nhng v× lµm cha hîp lý 

cho nªn sè ®«ng d©n ta ¨n ®ãi, mÆc r¸ch, nhµ cöa 

chËt hÑp, ®êng s¸ gËp ghÒnh. 

Ngêi nghÌo khæ th× nhiÒu, ngêi no Êm th× Ýt. 

§êi sèng míi kh«ng ph¶i cao xa g×, còng kh«ng 

ph¶i khã kh¨n g×. Nã kh«ng b¶o ai ph¶i hy sinh 

chót g×. 

Nã chØ söa ®æi nh÷ng viÖc rÊt cÇn thiÕt, rÊt 

phæ th«ng, trong ®êi sèng cña mäi ngêi, tøc lµ 

söa ®æi c¸ch ¨n, c¸ch mÆc, c¸ch ë, c¸ch ®i l¹i, c¸ch 

lµm viÖc. 

Söa ®æi ®îc nh÷ng ®iÒu ®ã, th× mäi ngêi ®Òu 

®îc hëng h¹nh phóc. Mµ ch¾c söa ®æi ®îc, v× nã 

kh«ng cã g× lµ gay go, khã lµm. 

IV 

HáI: Nh÷ng ngêi giµu, ®· s½n sung síng 

kh«ng cÇn lµm ®êi sèng míi. Nh÷ng ngêi nghÌo, 

kh«ng tiÒn, kh«ng cña, th× lµm ®êi sèng míi thÕ nµo? 

§¸P: Kh«ng ph¶i nh vËy, cµng giµu cã, cµng 

cÇn lµm ®êi sèng míi. NÕu mét m×nh no Êm, mµ nì 

®Ó ®ång bµo xung quanh ®ãi rÐt, ®Õn khi giÆc cíp 

lung tung, th× dï giµu còng kh«ng hëng ®îc. L¹i 

thÝ dô: NÕu ngêi giµu kh«ng gióp cho d©n nghÌo 

¨n ë ®óng vÖ sinh, ®Õn khi cã bÖnh dÞch th× ngêi 

giµu còng khã sèng. 

NghÌo mµ lµm ®êi sèng míi th× cã ngµy trë nªn 
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§¸P: Kh«ng ph¶i nh vËy, cµng giµu cã, cµng 

cÇn lµm ®êi sèng míi. NÕu mét m×nh no Êm, mµ nì 

®Ó ®ång bµo xung quanh ®ãi rÐt, ®Õn khi giÆc cíp 

lung tung, th× dï giµu còng kh«ng hëng ®îc. L¹i 

thÝ dô: NÕu ngêi giµu kh«ng gióp cho d©n nghÌo 

¨n ë ®óng vÖ sinh, ®Õn khi cã bÖnh dÞch th× ngêi 

giµu còng khã sèng. 

NghÌo mµ lµm ®êi sèng míi th× cã ngµy trë nªn 
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®Çy ®ñ. Tôc ng÷ nãi: “Tay siªng lµm, th× hµm cã 

nhai”. Siªng lµm lµ mét trong bèn ®iÒu ®êi sèng míi. 

V× cã lµm th× nhÊt ®Þnh cã ¨n. Tôc ng÷ l¹i nãi: 

“§ãi cho s¹ch, r¸ch cho th¬m”, m×nh dï nghÌo, ai 

cÊm m×nh ¨n ë s¹ch sÏ? S¹ch sÏ tøc lµ mét phÇn 

®êi sèng míi. S¹ch sÏ th× Ýt ®au èm. Søc khoÎ th× 

lµm ®îc viÖc, lµm ®îc viÖc th× cã ¨n. Xem ®ã th× 

biÕt r»ng ai còng nªn lµm ®êi sèng míi. 

V 

HáI: KhÈu hiÖu ®êi sèng míi ra mét n¨m nay 

®· cã kÕt qu¶ cha? 

§¸P: §· cã kÕt qu¶. Trong nhiÒu lµng, c¸c cô 

phô l·o ®· gi¶m bít viÖc cóng tÕ; ®em tiÒn ®ã hoÆc 

gióp b×nh d©n häc vô, hoÆc lµm viÖc Ých chung. 

D©n ta ph¶i biÕt ¬n c¸c cô ®· h¨ng h¸i lµm g¬ng 

nh thÕ. 

NhiÒu n¬i, chÞ em phô n÷ ®· söa ®æi c¸ch ¨n 

mÆc gän gµng, ®· biÕt chung nhau nu«i gµ, nu«i lîn. 

NhiÒu n¬i, thãi cê b¹c, say sa, hót x¸ch, trém 

c¾p gi¶m bít rÊt nhiÒu. 

§ã lµ nh÷ng kÕt qu¶ ®Çu. Tuy vËy kÕt qu¶ nh 

thÕ cha ®ñ. Cßn thiÕu nhiÒu l¾m. Mçi ®ång bµo, 

bÊt kú giµ trÎ, g¸i trai, giµu nghÌo, cÇn ph¶i cè 

g¾ng, lµm cho ®êi sèng míi lan kh¾p c¶ níc. Lóc 

®ã míi cã thÓ nãi r»ng: Chóng ta ®· thùc hµnh ®êi 

sèng míi. 
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VI 

HáI: §êi sèng míi cã mÊy thø? 

§¸P: Nãi chung, th× ®êi sèng míi cã thÓ chia 

lµm hai thø. Mét lµ ®êi sèng míi riªng, tõng 

ngêi. Hai lµ ®êi sèng míi chung, tõng nhãm 

ngêi, nh c¸c bé ®éi, c¸c nhµ m¸y, c¸c trêng 

häc, c¸c c«ng së, v.v.. 

Mçi ngêi, mçi ®oµn thÓ l¹i ph¶i theo c«ng 

viÖc, nghÒ nghiÖp cña m×nh, mµ lµm ®êi sèng míi 

cho hîp víi hoµn c¶nh. Nhng bÊt kú ngêi nµo, 

®oµn thÓ nµo, còng kh«ng ngoµi n¨m viÖc lµ: ¨n, 

mÆc, ë, ®i, lµm. 

ThÝ dô: Mét em nhi ®ång, khi ë nhµ th× siªng 

gióp ®ì cha mÑ, anh em, ¨n ë s¹ch sÏ, kh«ng gÆp 

®©u n»m ®ã, kh«ng gÆp g× ¨n nÊy, kh«ng Øa bËy, 

®¸i bËy. 

Lóc ®Õn trêng, th× siªng häc, gi÷ kû luËt, biÕt 

tiÕt kiÖm giÊy bót, yªu anh em. 

Lóc ra ®êng th× biÕt gióp ®ì gia ®×nh c¸c 

chiÕn sÜ, an ñi ®ång bµo t¶n c, biÕt gi÷ bÝ mËt, 

biÕt chó ý nh÷ng kÎ l¹ mÆt, ®Ò phßng ViÖt gian. 

Nh÷ng viÖc ®ã kh«ng cã g× lµ khã, em bÐ nµo 

còng cã thÓ lµm. Mµ ®ã tøc lµ ®êi sèng míi cña c¸c 

em nhi ®ång. 

VII 

HáI: TrÎ em nh thÕ cßn ngêi lín th× sao? 
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§¸P: Lóc nµy ®ang kh¸ng chiÕn, c¸i g× còng 

hiÕm. Kh¸ng chiÕn th¾ng lîi råi, th× ph¶i kiÕn 

thiÕt. Lóc kh¸ng chiÕn còng nh khi kiÕn quèc, 

d©n ta cÇn ph¶i tiÕt kiÖm, nh÷ng c¸i g× kh«ng cÇn 

thiÕt lµm th× ph¶i bít ®i, bá ®i, míi cã thÓ tù cÊp, 

tù tóc. ThÝ dô: §µn «ng kh«ng cã cæ cån, ca v¸t 

còng kh«ng h¹i g×. §µn bµ kh«ng cã son phÊn, 

xuyÕn vßng còng vÉn sèng ®îc. VËy th× nh÷ng 

thø ®ã vµ c¸c thø xa xØ kh¸c ta ph¶i bá ®i. 

L¹i thÝ dô: Phô n÷ ta mÆc rÊt dµi. §i, ch¹y 

hoÆc lµm viÖc ®· khã, l¹i tèn nhiÒu v¶i. Hai c¸i ¸o 

dµi cã thÓ lµm thµnh ba c¸i ¸o v¾n. Níc ta c¶ giµ 

lÉn trÎ cã 10 triÖu phô n÷. TÝnh ®æ ®ång cÇn ®Õn 

25 triÖu thíc v¶i may ¸o. Theo thêi gi¸, 25 triÖu 

thíc v¶i ®ång lÇm lóc nµy còng ®Õn 1.000 triÖu 

®ång. NÕu phô n÷ ta kh«ng ham mÆc ¸o dµi nh 

b©y giê th× tù m×nh ®i ®øng lµm viÖc ®· tiÖn, l¹i 

sÎn ®îc 200 triÖu ®ång ®Ó gióp viÖc kiÕn quèc. V× 

vËy, phô n÷ ta bá c¸ch ¨n mÆc lît thît, tøc lµ 

lµm ®êi sèng míi. 

ViÖc nãi trªn ch¼ng khã g×. Phô n÷ ai còng lµm 

®îc. Mµ ®ã tøc lµ mét viÖc trong ®êi sèng míi cña 

phô n÷. 

VIII 

HáI: §êi sèng míi víi viÖc t¨ng gia s¶n xuÊt, 

quan hÖ víi nhau thÕ nµo? 

§¸P: ViÖc t¨ng gia s¶n xuÊt còng nh mäi 

viÖc kh¸c, ®Òu rÊt quan hÖ víi ®êi sèng míi. 
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T¨ng gia s¶n xuÊt tøc lµ mét bé phËn trong ®êi 

sèng míi. Cã tinh thÇn ®êi sèng míi, th× t¨ng gia 

s¶n xuÊt míi chãng thµnh c«ng. Mµ t¨ng gia s¶n 

xuÊt cã thµnh c«ng, th× ®êi sèng míi dÔ thùc hiÖn. 

Muèn t¨ng gia s¶n xuÊt, mäi ngêi ph¶i CÇn, 

ph¶i KiÖm. Kh«ng CÇn, th× phÝ thêi giê nhiÒu mµ 

s¶n xuÊt ®îc Ýt. Kh«ng KiÖm th× lµm ®îc bao 

nhiªu, dïng hÕt bÊy nhiªu, rót côc còng nh s¶n 

xuÊt Ýt. T¨ng gia s¶n xuÊt Ých riªng cho m×nh mµ 

còng Ých chung cho c¶ níc. NÕu kh«ng cã tinh thÇn 

Liªm vµ ChÝnh, nÕu tham lam Ých kû, th× kh«ng thÓ 

ph¸t ®¹t viÖc t¨ng gia s¶n xuÊt. V× vËy, t¨ng gia s¶n 

xuÊt vµ ®êi sèng míi ph¶i ®i ®«i víi nhau, kh«ng thÓ 

l×a nhau. 

IX 

HáI: Riªng mét ngêi mµ nãi, th× ®êi sèng míi 

lµ thÕ nµo? 

§¸P: Do nhiÒu ngêi nhãm l¹i mµ thµnh lµng. 

Do nhiÒu lµng nhãm l¹i mµ thµnh níc. NÕu 

ngêi nµy còng xÊu, ngêi kia còng xÊu, th× thµnh 

lµng xÊu, níc hÌn. NÕu mçi ngêi ®Òu tèt, th× 

thµnh lµng tèt, níc m¹nh. Ngêi lµ gèc cña lµng 

níc. NÕu mäi ngêi ®Òu cè g¾ng lµm ®óng ®êi 

sèng míi, th× d©n téc nhÊt ®Þnh sÏ phó cêng. 

B©y giê lÊy mét ngêi chung mµ nãi, nghÜa lµ 

mét ngêi quèc d©n ViÖt Nam, kh«ng kú giµu hay 
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§¸P: Lóc nµy ®ang kh¸ng chiÕn, c¸i g× còng 
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thiÕt. Lóc kh¸ng chiÕn còng nh khi kiÕn quèc, 

d©n ta cÇn ph¶i tiÕt kiÖm, nh÷ng c¸i g× kh«ng cÇn 

thiÕt lµm th× ph¶i bít ®i, bá ®i, míi cã thÓ tù cÊp, 

tù tóc. ThÝ dô: §µn «ng kh«ng cã cæ cån, ca v¸t 

còng kh«ng h¹i g×. §µn bµ kh«ng cã son phÊn, 

xuyÕn vßng còng vÉn sèng ®îc. VËy th× nh÷ng 

thø ®ã vµ c¸c thø xa xØ kh¸c ta ph¶i bá ®i. 

L¹i thÝ dô: Phô n÷ ta mÆc rÊt dµi. §i, ch¹y 

hoÆc lµm viÖc ®· khã, l¹i tèn nhiÒu v¶i. Hai c¸i ¸o 

dµi cã thÓ lµm thµnh ba c¸i ¸o v¾n. Níc ta c¶ giµ 

lÉn trÎ cã 10 triÖu phô n÷. TÝnh ®æ ®ång cÇn ®Õn 

25 triÖu thíc v¶i may ¸o. Theo thêi gi¸, 25 triÖu 

thíc v¶i ®ång lÇm lóc nµy còng ®Õn 1.000 triÖu 

®ång. NÕu phô n÷ ta kh«ng ham mÆc ¸o dµi nh 

b©y giê th× tù m×nh ®i ®øng lµm viÖc ®· tiÖn, l¹i 

sÎn ®îc 200 triÖu ®ång ®Ó gióp viÖc kiÕn quèc. V× 

vËy, phô n÷ ta bá c¸ch ¨n mÆc lît thît, tøc lµ 

lµm ®êi sèng míi. 

ViÖc nãi trªn ch¼ng khã g×. Phô n÷ ai còng lµm 

®îc. Mµ ®ã tøc lµ mét viÖc trong ®êi sèng míi cña 

phô n÷. 

VIII 
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nghÌo, giµ hay trÎ, g¸i hay trai, th× ®êi sèng míi 

®¹i kh¸i gåm mÊy ®iÓm sau nµy: 

VÒ tinh thÇn, mét lµ sèt s¾ng yªu Tæ quèc. ViÖc 

g× lîi cho níc, ph¶i ra søc lµm. ViÖc g× h¹i ®Õn 

níc, ph¶i hÕt søc tr¸nh. 

Hai lµ s½n lßng c«ng Ých. BÊt kú viÖc to viÖc 

nhá, cã Ých chung th× ph¶i h¨ng h¸i lµm. ThÝ dô: 

ThÊy mét ngµnh gai n»m gi÷a ®êng, ta lÊy vÊt 

®i, cho ngêi kh¸c khái dÉm ph¶i. ThÕ còng lµ 

c«ng Ých. Hy sinh tµi s¶n gióp kh¸ng chiÕn, ®ång 

bµo t¶n c, di c, còng lµ c«ng Ých. 

Ba lµ m×nh h¬n ngêi th× chí kiªu c¨ng. 

Ngêi h¬n m×nh, th× chí nÞnh hãt. 

ThÊy cña ngêi th× chí tham lam. 

§èi cña m×nh th× chí bñn xØn. 

C¸ch ¨n mÆc ph¶i s¹ch sÏ, gi¶n ®¬n, chÊt ph¸c, 

chí lît thît, xa xØ, loÌ loÑt. 

C¸ch lµm viÖc, ph¶i siªng n¨ng, cã ng¨n n¾p, 

cã tinh thÇn phô tr¸ch, ®· lµm viÖc g×, th× lµm cho 

kú ®îc, lµm ®Õn n¬i ®Õn chèn. Chí lµm dèi. 

C¸ch c xö, ®èi víi ®ång bµo th× nªn thµnh 

thùc, th©n ¸i, s½n lßng gióp ®ì. 

BiÕt ham häc. Tríc hÕt lµ häc ch÷, häc lµm 

tÝnh. BiÕt ch÷, biÕt tÝnh, th× lµm viÖc g× còng dÔ 

dµng h¬n. Mét ngêi kh«ng biÕt ch÷, biÕt tÝnh th× 

nh nöa mï nöa qu¸ng. BiÕt råi, ta häc thªm. 

Ngoµi ra, cßn biÕt bao nhiªu ®iÒu cÇn häc. ViÖc 
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thÕ giíi rÊt nhiÒu, häc kh«ng bao giê hÕt. Ngêi cã 

häc míi cã tiÕn bé. Cµng häc cµng tiÕn bé. 

§ã lµ ®êi sèng míi cña mét ngêi. Thö hái cã g× 

cao xa, khã kh¨n kh«ng? Kh«ng cã g× lµ khã. 

Kh«ng cÇn th«ng minh tµi trÝ, miÔn lµ m×nh muèn 

lµm, cã chÝ lµm th× nhÊt ®Þnh lµm ®îc. Ai còng 

lµm nh thÕ, th× tù nhiªn níc ViÖt Nam ta trë 

nªn mét níc míi, mét níc v¨n minh. 

X 

HáI: §êi sèng míi trong mét nhµ nªn thÕ nµo? 

§¸P: Mçi ngêi lµm ®óng theo ®êi sèng míi 

th× ®êi sèng míi trong mét nhµ còng dÔ dµng th«i. 

Còng nh mçi viªn ®¸ tr¬n tru v÷ng ch¾c, th× chØ 

cÇn mét Ýt v«i lµ ®¾p thµnh mét bøc têng tèt. 

VÒ tinh thÇn, th× ph¶i trªn thuËn, díi hoµ, 

kh«ng thiªn t, thiªn ¸i. Bá thãi mÑ chång hµnh h¹ 

nµng d©u, d× ghÎ ghÐt bá con chång. 

VÒ vËt chÊt, tõ ¨n mÆc ®Õn viÖc lµm, ph¶i ¨n 

®Òu, tiªu sßng. Cã kÕ ho¹ch, cã ng¨n n¾p. 

Cíi hái, giç TÕt nªn gi¶n ®¬n, tiÕt kiÖm. 

Trong nhµ ngoµi vên, lu«n lu«n s¹ch sÏ gän gµng. 

§èi víi xãm giÒng, ph¶i th©n mËt vµ s½n lßng 

gióp ®ì. §èi víi viÖc lµng viÖc níc, ph¶i h¨ng h¸i 

lµm g¬ng. 

Ngêi trong nhµ ai còng biÕt ch÷. 

Lu«n lu«n cè g¾ng, lµm cho nhµ m×nh thµnh 

mét nhµ kiÓu mÉu trong lµng. 
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nghÌo, giµ hay trÎ, g¸i hay trai, th× ®êi sèng míi 

®¹i kh¸i gåm mÊy ®iÓm sau nµy: 

VÒ tinh thÇn, mét lµ sèt s¾ng yªu Tæ quèc. ViÖc 

g× lîi cho níc, ph¶i ra søc lµm. ViÖc g× h¹i ®Õn 

níc, ph¶i hÕt søc tr¸nh. 

Hai lµ s½n lßng c«ng Ých. BÊt kú viÖc to viÖc 

nhá, cã Ých chung th× ph¶i h¨ng h¸i lµm. ThÝ dô: 

ThÊy mét ngµnh gai n»m gi÷a ®êng, ta lÊy vÊt 

®i, cho ngêi kh¸c khái dÉm ph¶i. ThÕ còng lµ 

c«ng Ých. Hy sinh tµi s¶n gióp kh¸ng chiÕn, ®ång 

bµo t¶n c, di c, còng lµ c«ng Ých. 

Ba lµ m×nh h¬n ngêi th× chí kiªu c¨ng. 

Ngêi h¬n m×nh, th× chí nÞnh hãt. 

ThÊy cña ngêi th× chí tham lam. 

§èi cña m×nh th× chí bñn xØn. 

C¸ch ¨n mÆc ph¶i s¹ch sÏ, gi¶n ®¬n, chÊt ph¸c, 

chí lît thît, xa xØ, loÌ loÑt. 

C¸ch lµm viÖc, ph¶i siªng n¨ng, cã ng¨n n¾p, 

cã tinh thÇn phô tr¸ch, ®· lµm viÖc g×, th× lµm cho 

kú ®îc, lµm ®Õn n¬i ®Õn chèn. Chí lµm dèi. 

C¸ch c xö, ®èi víi ®ång bµo th× nªn thµnh 

thùc, th©n ¸i, s½n lßng gióp ®ì. 

BiÕt ham häc. Tríc hÕt lµ häc ch÷, häc lµm 

tÝnh. BiÕt ch÷, biÕt tÝnh, th× lµm viÖc g× còng dÔ 

dµng h¬n. Mét ngêi kh«ng biÕt ch÷, biÕt tÝnh th× 

nh nöa mï nöa qu¸ng. BiÕt råi, ta häc thªm. 

Ngoµi ra, cßn biÕt bao nhiªu ®iÒu cÇn häc. ViÖc 
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thÕ giíi rÊt nhiÒu, häc kh«ng bao giê hÕt. Ngêi cã 

häc míi cã tiÕn bé. Cµng häc cµng tiÕn bé. 

§ã lµ ®êi sèng míi cña mét ngêi. Thö hái cã g× 

cao xa, khã kh¨n kh«ng? Kh«ng cã g× lµ khã. 

Kh«ng cÇn th«ng minh tµi trÝ, miÔn lµ m×nh muèn 

lµm, cã chÝ lµm th× nhÊt ®Þnh lµm ®îc. Ai còng 

lµm nh thÕ, th× tù nhiªn níc ViÖt Nam ta trë 

nªn mét níc míi, mét níc v¨n minh. 

X 

HáI: §êi sèng míi trong mét nhµ nªn thÕ nµo? 

§¸P: Mçi ngêi lµm ®óng theo ®êi sèng míi 

th× ®êi sèng míi trong mét nhµ còng dÔ dµng th«i. 

Còng nh mçi viªn ®¸ tr¬n tru v÷ng ch¾c, th× chØ 

cÇn mét Ýt v«i lµ ®¾p thµnh mét bøc têng tèt. 

VÒ tinh thÇn, th× ph¶i trªn thuËn, díi hoµ, 

kh«ng thiªn t, thiªn ¸i. Bá thãi mÑ chång hµnh h¹ 

nµng d©u, d× ghÎ ghÐt bá con chång. 

VÒ vËt chÊt, tõ ¨n mÆc ®Õn viÖc lµm, ph¶i ¨n 

®Òu, tiªu sßng. Cã kÕ ho¹ch, cã ng¨n n¾p. 

Cíi hái, giç TÕt nªn gi¶n ®¬n, tiÕt kiÖm. 

Trong nhµ ngoµi vên, lu«n lu«n s¹ch sÏ gän gµng. 

§èi víi xãm giÒng, ph¶i th©n mËt vµ s½n lßng 

gióp ®ì. §èi víi viÖc lµng viÖc níc, ph¶i h¨ng h¸i 

lµm g¬ng. 

Ngêi trong nhµ ai còng biÕt ch÷. 

Lu«n lu«n cè g¾ng, lµm cho nhµ m×nh thµnh 

mét nhµ kiÓu mÉu trong lµng. 
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§êi sèng míi trong nhµ, ®¹i kh¸i lµ nh thÕ. 

§ã còng kh«ng cã g× lµ khã, kh«ng cÇn tèn tiÒn, 

tèn c«ng. Cã chÝ lµm lµ lµm ®îc. Mµ mét nhµ nh 

thÕ, nhÊt ®Þnh ph¶i ph¸t ®¹t. 

XI 

HáI: §êi sèng míi trong mét lµng nªn thÕ nµo? 

§¸P: Trong mét lµng, nhµ th× cã nhµ giµu, 

nhµ võa, nhµ nghÌo. Ngêi th× cã ngêi tèt, ngêi 

võa, ngêi kÐm. Häc th× cã kÎ th«ng, kÎ võa, kÎ 

dèt. Hai h¹ng trªn ph¶i t×m c¸ch gióp ®ì, c¶m ho¸ 

h¹ng thø ba. 

C«ng viÖc lµm ¨n th× cã nghÒ lµm ruéng, nghÒ 

thñ c«ng vµ nghÒ bu«n b¸n. Ph¶i t×m c¸ch gióp ®ì 

lÉn nhau. Tèt nhÊt lµ tæ chøc hîp t¸c x·, th× nghÒ 

nµo còng dÔ t¨ng gia s¶n xuÊt. V× nhiÒu ngêi 

®«ng søc, th× tèn th× giê Ýt, mµ kÕt qu¶ nhanh h¬n, 

nhiÒu h¬n. 

VÒ v¨n ho¸, ph¶i lµm cho c¶ lµng ®Òu biÕt ch÷, 

biÕt ®¹o ®øc vµ tr¸ch nhiÖm cña c«ng d©n. 

VÒ phong tôc, ph¶i cÊm h¼n say sa, cê b¹c, hót 

x¸ch, bîm b·i, trém c¾p. Ph¶i t×m c¸ch lµm cho 

kh«ng cã ®¸nh chöi nhau, kiÖn c¸o nhau. Lµm cho 

lµng m×nh thµnh mét lµng “phong thuÇn tôc mü”. 

VÒ vÖ sinh, ®êng s¸ ph¶i s¹ch sÏ. Ao t¾m giÆt, 

giÕng níc uèng ph¶i ph©n biÖt vµ s¨n sãc cÈn thËn. 

Nh÷ng ao hå kh«ng cÇn th× lÊp ®i, cho ®ì muçi. 
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Ph¶i cã cÇu xia chung, hoÆc cÇu xia riªng tõng 

nhµ. §· khái h«i thèi, ruåi nhÆng, l¹i cã ph©n tèt. 

Trong lóc kh¸ng chiÕn, lµng m×nh cã tiÓu ®éi 

du kÝch, ph¶i ra søc gióp viÖc ph¸ ho¹i ®Ó ng¨n 

®Þch. Ph¶i cÈn thËn ®Ò phßng ViÖt gian, gióp ®ì bé 

®éi, gióp ®ì ®ång bµo t¶n c, di c. 

Ph¶i tæ chøc nh÷ng héi quÇn chóng, nh÷ng 

Héi Cøu quèc1, Héi Liªn hiÖp quèc d©n2. 

Nãi tãm l¹i, vÒ tæ chøc, vÒ s¶n xuÊt, vÒ vÖ sinh, 

vÒ v¨n ho¸, vÒ kh¸ng chiÕn, viÖc g× lµng m×nh còng 

cã thÓ lµm kiÓu mÉu cho c¸c lµng xung quanh. 

Muèn nh thÕ, mét c¸ch tèt nhÊt lµ tæ chøc thi 

®ua. Ngêi nµy thi ®ua víi ngêi kh¸c. Nhµ nµy 

thi ®ua víi nhµ kh¸c. Lµng nµy thi ®ua víi lµng 

kh¸c. Ai h¬n th× ®îc nh©n d©n kÝnh träng vµ 

ChÝnh phñ khen thëng. Nh vËy, ai còng h¨ng 

h¸i. C¸n bé cña lµng ph¶i lµ ngêi trong s¹ch, 

c«ng b×nh, th¹o viÖc, cã thÓ lµm g¬ng cho d©n 

lµng; cã thÓ hy sinh lîi Ých riªng cho lîi Ých chung. 

Trong níc ViÖt Nam D©n chñ Céng hoµ, d©n cã 

quyÒn lùa chän nh÷ng c¸n bé nh thÕ. 

___________ 

1. C¸c ®oµn thÓ yªu níc thµnh viªn cña MÆt trËn ViÖt 

Minh ®Òu lÊy tªn lµ c¸c Héi Cøu quèc thay cho c¸c Héi ph¶n 

®Õ tríc ®©y (BT). 

2. Thµnh lËp ngµy 29-5-1946 theo chñ tr¬ng cña §¶ng 

vµ s¸ng kiÕn cña Chñ tÞch Hå ChÝ Minh. Héi nh»m thu hót 

nh÷ng ngêi yªu níc cßn ë ngoµi MÆt trËn ViÖt Minh (BT). 
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§êi sèng míi trong nhµ, ®¹i kh¸i lµ nh thÕ. 

§ã còng kh«ng cã g× lµ khã, kh«ng cÇn tèn tiÒn, 

tèn c«ng. Cã chÝ lµm lµ lµm ®îc. Mµ mét nhµ nh 

thÕ, nhÊt ®Þnh ph¶i ph¸t ®¹t. 

XI 

HáI: §êi sèng míi trong mét lµng nªn thÕ nµo? 

§¸P: Trong mét lµng, nhµ th× cã nhµ giµu, 

nhµ võa, nhµ nghÌo. Ngêi th× cã ngêi tèt, ngêi 

võa, ngêi kÐm. Häc th× cã kÎ th«ng, kÎ võa, kÎ 

dèt. Hai h¹ng trªn ph¶i t×m c¸ch gióp ®ì, c¶m ho¸ 

h¹ng thø ba. 

C«ng viÖc lµm ¨n th× cã nghÒ lµm ruéng, nghÒ 

thñ c«ng vµ nghÒ bu«n b¸n. Ph¶i t×m c¸ch gióp ®ì 

lÉn nhau. Tèt nhÊt lµ tæ chøc hîp t¸c x·, th× nghÒ 

nµo còng dÔ t¨ng gia s¶n xuÊt. V× nhiÒu ngêi 

®«ng søc, th× tèn th× giê Ýt, mµ kÕt qu¶ nhanh h¬n, 

nhiÒu h¬n. 

VÒ v¨n ho¸, ph¶i lµm cho c¶ lµng ®Òu biÕt ch÷, 

biÕt ®¹o ®øc vµ tr¸ch nhiÖm cña c«ng d©n. 

VÒ phong tôc, ph¶i cÊm h¼n say sa, cê b¹c, hót 

x¸ch, bîm b·i, trém c¾p. Ph¶i t×m c¸ch lµm cho 

kh«ng cã ®¸nh chöi nhau, kiÖn c¸o nhau. Lµm cho 

lµng m×nh thµnh mét lµng “phong thuÇn tôc mü”. 

VÒ vÖ sinh, ®êng s¸ ph¶i s¹ch sÏ. Ao t¾m giÆt, 

giÕng níc uèng ph¶i ph©n biÖt vµ s¨n sãc cÈn thËn. 

Nh÷ng ao hå kh«ng cÇn th× lÊp ®i, cho ®ì muçi. 
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Ph¶i cã cÇu xia chung, hoÆc cÇu xia riªng tõng 

nhµ. §· khái h«i thèi, ruåi nhÆng, l¹i cã ph©n tèt. 

Trong lóc kh¸ng chiÕn, lµng m×nh cã tiÓu ®éi 

du kÝch, ph¶i ra søc gióp viÖc ph¸ ho¹i ®Ó ng¨n 

®Þch. Ph¶i cÈn thËn ®Ò phßng ViÖt gian, gióp ®ì bé 

®éi, gióp ®ì ®ång bµo t¶n c, di c. 

Ph¶i tæ chøc nh÷ng héi quÇn chóng, nh÷ng 

Héi Cøu quèc1, Héi Liªn hiÖp quèc d©n2. 

Nãi tãm l¹i, vÒ tæ chøc, vÒ s¶n xuÊt, vÒ vÖ sinh, 

vÒ v¨n ho¸, vÒ kh¸ng chiÕn, viÖc g× lµng m×nh còng 

cã thÓ lµm kiÓu mÉu cho c¸c lµng xung quanh. 

Muèn nh thÕ, mét c¸ch tèt nhÊt lµ tæ chøc thi 

®ua. Ngêi nµy thi ®ua víi ngêi kh¸c. Nhµ nµy 

thi ®ua víi nhµ kh¸c. Lµng nµy thi ®ua víi lµng 

kh¸c. Ai h¬n th× ®îc nh©n d©n kÝnh träng vµ 

ChÝnh phñ khen thëng. Nh vËy, ai còng h¨ng 

h¸i. C¸n bé cña lµng ph¶i lµ ngêi trong s¹ch, 

c«ng b×nh, th¹o viÖc, cã thÓ lµm g¬ng cho d©n 

lµng; cã thÓ hy sinh lîi Ých riªng cho lîi Ých chung. 

Trong níc ViÖt Nam D©n chñ Céng hoµ, d©n cã 

quyÒn lùa chän nh÷ng c¸n bé nh thÕ. 

___________ 

1. C¸c ®oµn thÓ yªu níc thµnh viªn cña MÆt trËn ViÖt 

Minh ®Òu lÊy tªn lµ c¸c Héi Cøu quèc thay cho c¸c Héi ph¶n 

®Õ tríc ®©y (BT). 

2. Thµnh lËp ngµy 29-5-1946 theo chñ tr¬ng cña §¶ng 

vµ s¸ng kiÕn cña Chñ tÞch Hå ChÝ Minh. Héi nh»m thu hót 

nh÷ng ngêi yªu níc cßn ë ngoµi MÆt trËn ViÖt Minh (BT). 
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XII 

HáI: ThÕ nµo lµ ®êi sèng míi trong mét 

trêng häc? 

§¸P: Trong mét trêng häc, c¸c thÇy nªn thi 

nhau t×m c¸ch d¹y sao cho dÔ hiÓu, dÔ nhí, nhanh 

chãng vµ thiÕt thùc. 

C¸c trß nªn ®ua nhau häc. §ång thêi, biÕt tiÕt 

kiÖm giÊy bót, biÕt gi÷ kû luËt. 

Tõ tiÓu häc, trung häc, cho ®Õn ®¹i häc, lµ n¬i 

rÌn luyÖn nhi ®ång vµ thanh niªn. ãc nh÷ng 

ngêi tuæi trÎ trong s¹ch nh mét tÊm lôa tr¾ng. 

Nhuém xanh th× nã sÏ xanh. Nhuém ®á th× nã sÏ 

®á. V× vËy sù häc tËp ë trong trêng cã ¶nh hëng 

rÊt lín cho t¬ng lai cña thanh niªn, vµ t¬ng lai 

cña thanh niªn tøc lµ t¬ng lai cña níc nhµ. 

V× vËy, cèt nhÊt lµ ph¶i d¹y cho häc trß biÕt 

yªu níc, th¬ng nßi. Ph¶i d¹y cho hä cã chÝ tù 

lËp, tù cêng, quyÕt kh«ng chÞu thua kÐm ai, 

quyÕt kh«ng chÞu lµm n« lÖ. 

Ph¶i dïng nh÷ng lêi lÏ gi¶n ®¬n, nh÷ng thÝ dô 

thiÕt thùc mµ gi¶i thÝch: D©n chñ lµ g×, tù do lµ g×, 

thuéc ®Þa lµ g×. V× sao ta ph¶i kh¸ng chiÕn. Hä cã 

thÓ lµm nh÷ng viÖc g× ®Ó gióp ®ì kh¸ng chiÕn. 

Nªn gi÷ bÝ mËt thÕ nµo, ®Ò phßng ViÖt gian thÕ 

nµo. Nªn gióp ®ång bµo t¶n c thÕ nµo. Nªn gióp 

b×nh d©n häc vô thÕ nµo, v.v.. 

Cè nhiªn, trong lóc d¹y, chí nªn lµm cho häc 

trß cã t tëng vÞ quèc nh bän ph¸t xÝt, vÞ quèc 
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nghÜa lµ chØ biÕt yªu träng níc m×nh mµ khinh 

ghÐt níc ngêi. Còng ph¶i tr¸nh c¸ch nãi vu v¬, 

nh cã ngêi nãi chuyÖn víi c¸c em nhi ®ång, mµ 

®em “t©n d©n chñ” vµ “cùu d©n chñ” ra mµ nãi. 

Nãi tãm l¹i: Trong ch¬ng tr×nh häc, ph¶i träng vÒ 

m«n tinh thÇn vµ ®¹o ®øc. Ph¶i tÈy s¹ch ãc kiªu 

ng¹o, tù phô, mµ gi¸o dôc thùc d©n cßn ®Ó l¹i. 

H¬n n÷a, ph¶i khuyªn häc trß tham gia viÖc 

t¨ng gia s¶n xuÊt. §iÒu nµy còng quan träng l¾m. 

Mét lµ lµm cho hä biÕt kÝnh träng sù cÇn lao. Hai 

lµ tËp cho hä quen khæ. Ba lµ cho hä c¸i chÝ khÝ tù 

thùc kû lùc (lµm lÊy mµ ¨n), kh«ng ¨n b¸m x· héi. 

Bèn lµ cã Ých cho søc khoÎ cña hä. §¹i kh¸i ®êi 

sèng míi cña mét trêng häc lµ nh thÕ. 

Líp nµy nªn thi ®ua víi líp kh¸c, trêng nµy 

víi trêng kh¸c, lµm cho häc trß thªm h¨ng h¸i. 

XIII 

HáI: §êi sèng míi trong bé ®éi nªn thÕ nµo? 

§¸P: Bé ®éi lµ mét ®oµn thÓ tæ chøc nghiªm 

ngÆt ®· s½n, cµng dÔ thùc hµnh ®êi sèng míi. 

Mét lµ kû luËt ph¶i cùc kú nghiªm. 

Hai lµ siªng tËp luyÖn. 

Ba lµ lµm cho trong bé ®éi ai còng biÕt ch÷. 

Trong c¸c bé ®éi ta, Ýt nhÊt lµ mét phÇn nöa binh 

sÜ ®· biÕt ch÷. Nh÷ng ngêi chØ huy ph¶i tæ chøc 

cho khÐo, ngoµi nh÷ng líp häc, giao cho mçi mét 

ngêi biÕt ch÷ phô tr¸ch d¹y cho mét hay hai 
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XII 

HáI: ThÕ nµo lµ ®êi sèng míi trong mét 

trêng häc? 

§¸P: Trong mét trêng häc, c¸c thÇy nªn thi 

nhau t×m c¸ch d¹y sao cho dÔ hiÓu, dÔ nhí, nhanh 

chãng vµ thiÕt thùc. 

C¸c trß nªn ®ua nhau häc. §ång thêi, biÕt tiÕt 

kiÖm giÊy bót, biÕt gi÷ kû luËt. 

Tõ tiÓu häc, trung häc, cho ®Õn ®¹i häc, lµ n¬i 

rÌn luyÖn nhi ®ång vµ thanh niªn. ãc nh÷ng 

ngêi tuæi trÎ trong s¹ch nh mét tÊm lôa tr¾ng. 

Nhuém xanh th× nã sÏ xanh. Nhuém ®á th× nã sÏ 

®á. V× vËy sù häc tËp ë trong trêng cã ¶nh hëng 

rÊt lín cho t¬ng lai cña thanh niªn, vµ t¬ng lai 

cña thanh niªn tøc lµ t¬ng lai cña níc nhµ. 

V× vËy, cèt nhÊt lµ ph¶i d¹y cho häc trß biÕt 

yªu níc, th¬ng nßi. Ph¶i d¹y cho hä cã chÝ tù 

lËp, tù cêng, quyÕt kh«ng chÞu thua kÐm ai, 

quyÕt kh«ng chÞu lµm n« lÖ. 

Ph¶i dïng nh÷ng lêi lÏ gi¶n ®¬n, nh÷ng thÝ dô 

thiÕt thùc mµ gi¶i thÝch: D©n chñ lµ g×, tù do lµ g×, 

thuéc ®Þa lµ g×. V× sao ta ph¶i kh¸ng chiÕn. Hä cã 

thÓ lµm nh÷ng viÖc g× ®Ó gióp ®ì kh¸ng chiÕn. 

Nªn gi÷ bÝ mËt thÕ nµo, ®Ò phßng ViÖt gian thÕ 

nµo. Nªn gióp ®ång bµo t¶n c thÕ nµo. Nªn gióp 

b×nh d©n häc vô thÕ nµo, v.v.. 

Cè nhiªn, trong lóc d¹y, chí nªn lµm cho häc 

trß cã t tëng vÞ quèc nh bän ph¸t xÝt, vÞ quèc 
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nghÜa lµ chØ biÕt yªu träng níc m×nh mµ khinh 

ghÐt níc ngêi. Còng ph¶i tr¸nh c¸ch nãi vu v¬, 

nh cã ngêi nãi chuyÖn víi c¸c em nhi ®ång, mµ 

®em “t©n d©n chñ” vµ “cùu d©n chñ” ra mµ nãi. 

Nãi tãm l¹i: Trong ch¬ng tr×nh häc, ph¶i träng vÒ 

m«n tinh thÇn vµ ®¹o ®øc. Ph¶i tÈy s¹ch ãc kiªu 

ng¹o, tù phô, mµ gi¸o dôc thùc d©n cßn ®Ó l¹i. 

H¬n n÷a, ph¶i khuyªn häc trß tham gia viÖc 

t¨ng gia s¶n xuÊt. §iÒu nµy còng quan träng l¾m. 

Mét lµ lµm cho hä biÕt kÝnh träng sù cÇn lao. Hai 

lµ tËp cho hä quen khæ. Ba lµ cho hä c¸i chÝ khÝ tù 

thùc kû lùc (lµm lÊy mµ ¨n), kh«ng ¨n b¸m x· héi. 

Bèn lµ cã Ých cho søc khoÎ cña hä. §¹i kh¸i ®êi 

sèng míi cña mét trêng häc lµ nh thÕ. 

Líp nµy nªn thi ®ua víi líp kh¸c, trêng nµy 

víi trêng kh¸c, lµm cho häc trß thªm h¨ng h¸i. 

XIII 

HáI: §êi sèng míi trong bé ®éi nªn thÕ nµo? 

§¸P: Bé ®éi lµ mét ®oµn thÓ tæ chøc nghiªm 

ngÆt ®· s½n, cµng dÔ thùc hµnh ®êi sèng míi. 

Mét lµ kû luËt ph¶i cùc kú nghiªm. 

Hai lµ siªng tËp luyÖn. 

Ba lµ lµm cho trong bé ®éi ai còng biÕt ch÷. 

Trong c¸c bé ®éi ta, Ýt nhÊt lµ mét phÇn nöa binh 

sÜ ®· biÕt ch÷. Nh÷ng ngêi chØ huy ph¶i tæ chøc 

cho khÐo, ngoµi nh÷ng líp häc, giao cho mçi mét 

ngêi biÕt ch÷ phô tr¸ch d¹y cho mét hay hai 
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ngêi cha biÕt, th× trong vµi ba th¸ng, tÊt c¶ 

binh sÜ ®Òu biÕt ch÷. 

Bèn lµ mçi ngêi binh sÜ ph¶i biÕt chÝnh trÞ Ýt 

nhiÒu. Hä ®em x¬ng m¸u ra gi÷ g×n Tæ quèc, th× 

ch¼ng nh÷ng hä ph¶i hiÓu v× sao mµ hy sinh, hä 

l¹i ph¶i cã thÓ nãi cho ngêi kh¸c biÕt v× sao ph¶i 

yªu níc. 

N¨m lµ bé ®éi còng ph¶i t¨ng gia s¶n xuÊt. Cè 

nhiªn nh÷ng bé ®éi ë tríc mÆt trËn, ph¶i lu«n 

lu«n lo viÖc ®¸nh giÆc, kh«ng cã th× giê ®©u mµ 

lµm viÖc kh¸c. Song nh÷ng bé ®éi ë hËu ph¬ng 

th× cÇn lµm, vµ quyÕt lµm ®îc. Tuú theo hoµn 

c¶nh mçi bé ®éi, hoÆc lµm vên, nu«i lîn, hoÆc 

lµm gióp d©n. Cã lóc bé ®éi chia phiªn nhau, líp 

®¸nh giÆc, líp lµm ruéng lµm vên, ®Ó tù cÊp tù 

tóc, kh«ng phiÒn ®Õn d©n c¶ mäi viÖc. 

S¸u lµ tiÕt kiÖm. TiÕt kiÖm thuèc ®¹n, b¾n cho 

®óng, kh«ng b¾n phÝ ®¹n. Nhê thÕ mµ bít ®îc 

nguyªn liÖu, bít ®îc c«ng khã rÌn ®óc, c«ng khã 

vËn t¶i, ®em tµi liÖu vµ c«ng phu ®ã lµm viÖc kh¸c. 

TiÕt kiÖm l¬ng thùc vµ v¶i vãc, chí nghÜ r»ng 

c¬m ¨n ¸o mÆc ®· cã ChÝnh phñ lo, ®· cã ®ång bµo 

gióp, th× ta kh«ng cÇn tiÕt kiÖm. Bé ®éi cã hµng 

mÊy v¹n ngêi. NÕu mçi ngêi tiÕt kiÖm mét chót, 

s¶n xuÊt mét chót, gãp l¹i sÏ thµnh mét sè rÊt to. 

B¶y lµ vÖ sinh. Bé ®éi ®«ng ngêi ¨n chung, ë 

chung, nÕu cã bÖnh cµng dÔ l©y cho nhau. Cho nªn 

cµng ph¶i rÊt chó ý viÖc vÖ sinh. 

T¸m lµ ¨n ë cho ®îc d©n tin, d©n phôc, d©n 
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yªu. Hay gióp ®ì d©n, gi÷ ®óng kû luËt th× ®îc 

nh thÕ. 

ChÝn lµ ®¸nh ®îc nhiÒu giÆc, lÊy ®îc nhiÒu 

sóng. 

Bé ®éi nµy thi ®ua víi bé ®éi kh¸c lµm ®êi 

sèng míi. 

XIV 

HáI: §êi sèng míi trong c¸c c«ng së nªn thÕ nµo? 

§¸P: Tõ Chñ tÞch ChÝnh phñ cho ®Õn ngêi 

ch¹y giÊy, ngêi quÐt dän trong mét c¬ quan nhá, 

®Òu lµ nh÷ng ngêi ¨n l¬ng cña d©n, lµm viÖc 

cho d©n, ph¶i ®îc d©n tin cËy. V× vËy, nh÷ng 

ngêi lµm trong c¸c c«ng së cµng ph¶i lµm g¬ng 

®êi sèng míi cho d©n b¾t chíc. 

Nh÷ng ngêi trong c¸c c«ng së ®Òu cã nhiÒu 

hoÆc Ýt quyÒn hµnh. NÕu kh«ng gi÷ ®óng CÇn, 

KiÖm, Liªm, ChÝnh th× dÔ trë nªn hñ b¹i, biÕn 

thµnh s©u mät cña d©n. 

1. CÇn - Lµm viÖc ph¶i ®Õn ®óng giê, chí ®Õn 

trÔ, vÒ sím. Lµm cho chãng, cho chu ®¸o. ViÖc 

ngµy nµo, nªn lµm xong ngµy Êy, chí ®Ó chê ngµy 

mai. Ph¶i nhí r»ng: d©n ®· lÊy tiÒn må h«i níc 

m¾t ®Ó tr¶ l¬ng cho ta trong nh÷ng th× giê ®ã. Ai 

lêi biÕng tøc lµ lõa g¹t d©n. 

2. KiÖm - GiÊy bót, vËt liÖu, ®Òu tèn tiÒn cña 

ChÝnh phñ, tøc lµ cña d©n; ta cÇn ph¶i tiÕt kiÖm. 

NÕu mét miÕng giÊy nhá ®ñ viÕt, th× chí dïng mét 
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ngêi cha biÕt, th× trong vµi ba th¸ng, tÊt c¶ 

binh sÜ ®Òu biÕt ch÷. 

Bèn lµ mçi ngêi binh sÜ ph¶i biÕt chÝnh trÞ Ýt 

nhiÒu. Hä ®em x¬ng m¸u ra gi÷ g×n Tæ quèc, th× 

ch¼ng nh÷ng hä ph¶i hiÓu v× sao mµ hy sinh, hä 

l¹i ph¶i cã thÓ nãi cho ngêi kh¸c biÕt v× sao ph¶i 

yªu níc. 

N¨m lµ bé ®éi còng ph¶i t¨ng gia s¶n xuÊt. Cè 

nhiªn nh÷ng bé ®éi ë tríc mÆt trËn, ph¶i lu«n 

lu«n lo viÖc ®¸nh giÆc, kh«ng cã th× giê ®©u mµ 

lµm viÖc kh¸c. Song nh÷ng bé ®éi ë hËu ph¬ng 

th× cÇn lµm, vµ quyÕt lµm ®îc. Tuú theo hoµn 

c¶nh mçi bé ®éi, hoÆc lµm vên, nu«i lîn, hoÆc 

lµm gióp d©n. Cã lóc bé ®éi chia phiªn nhau, líp 

®¸nh giÆc, líp lµm ruéng lµm vên, ®Ó tù cÊp tù 

tóc, kh«ng phiÒn ®Õn d©n c¶ mäi viÖc. 

S¸u lµ tiÕt kiÖm. TiÕt kiÖm thuèc ®¹n, b¾n cho 

®óng, kh«ng b¾n phÝ ®¹n. Nhê thÕ mµ bít ®îc 

nguyªn liÖu, bít ®îc c«ng khã rÌn ®óc, c«ng khã 

vËn t¶i, ®em tµi liÖu vµ c«ng phu ®ã lµm viÖc kh¸c. 

TiÕt kiÖm l¬ng thùc vµ v¶i vãc, chí nghÜ r»ng 

c¬m ¨n ¸o mÆc ®· cã ChÝnh phñ lo, ®· cã ®ång bµo 

gióp, th× ta kh«ng cÇn tiÕt kiÖm. Bé ®éi cã hµng 

mÊy v¹n ngêi. NÕu mçi ngêi tiÕt kiÖm mét chót, 

s¶n xuÊt mét chót, gãp l¹i sÏ thµnh mét sè rÊt to. 

B¶y lµ vÖ sinh. Bé ®éi ®«ng ngêi ¨n chung, ë 

chung, nÕu cã bÖnh cµng dÔ l©y cho nhau. Cho nªn 

cµng ph¶i rÊt chó ý viÖc vÖ sinh. 

T¸m lµ ¨n ë cho ®îc d©n tin, d©n phôc, d©n 
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yªu. Hay gióp ®ì d©n, gi÷ ®óng kû luËt th× ®îc 

nh thÕ. 

ChÝn lµ ®¸nh ®îc nhiÒu giÆc, lÊy ®îc nhiÒu 

sóng. 

Bé ®éi nµy thi ®ua víi bé ®éi kh¸c lµm ®êi 

sèng míi. 

XIV 

HáI: §êi sèng míi trong c¸c c«ng së nªn thÕ nµo? 

§¸P: Tõ Chñ tÞch ChÝnh phñ cho ®Õn ngêi 

ch¹y giÊy, ngêi quÐt dän trong mét c¬ quan nhá, 

®Òu lµ nh÷ng ngêi ¨n l¬ng cña d©n, lµm viÖc 

cho d©n, ph¶i ®îc d©n tin cËy. V× vËy, nh÷ng 

ngêi lµm trong c¸c c«ng së cµng ph¶i lµm g¬ng 

®êi sèng míi cho d©n b¾t chíc. 

Nh÷ng ngêi trong c¸c c«ng së ®Òu cã nhiÒu 

hoÆc Ýt quyÒn hµnh. NÕu kh«ng gi÷ ®óng CÇn, 

KiÖm, Liªm, ChÝnh th× dÔ trë nªn hñ b¹i, biÕn 

thµnh s©u mät cña d©n. 

1. CÇn - Lµm viÖc ph¶i ®Õn ®óng giê, chí ®Õn 

trÔ, vÒ sím. Lµm cho chãng, cho chu ®¸o. ViÖc 

ngµy nµo, nªn lµm xong ngµy Êy, chí ®Ó chê ngµy 

mai. Ph¶i nhí r»ng: d©n ®· lÊy tiÒn må h«i níc 

m¾t ®Ó tr¶ l¬ng cho ta trong nh÷ng th× giê ®ã. Ai 

lêi biÕng tøc lµ lõa g¹t d©n. 

2. KiÖm - GiÊy bót, vËt liÖu, ®Òu tèn tiÒn cña 

ChÝnh phñ, tøc lµ cña d©n; ta cÇn ph¶i tiÕt kiÖm. 

NÕu mét miÕng giÊy nhá ®ñ viÕt, th× chí dïng mét 
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tê to. Mét c¸i phong b× cã thÓ dïng hai ba lÇn. Mçi 

ngµy, c«ng së c¶ níc dïng hµng mÊy v¹n tê giÊy vµ 

phong b×. N¬i nµo còng tiÕt kiÖm mét chót, th× trong 

mét n¨m ®ì ®îc hµng v¹n tÊn giÊy, tøc lµ hµng 

triÖu ®ång b¹c. C¸c vËt liÖu kh¸c còng vËy. Nhê c¸c 

c«ng së tiÕt kiÖm, mµ lîi cho d©n rÊt nhiÒu. 

3. Liªm - Nh÷ng ngêi ë c¸c c«ng së, tõ lµng 

cho ®Õn ChÝnh phñ trung ¬ng, ®Òu dÔ t×m dÞp 

ph¸t tµi, hoÆc xoay tiÒn cña ChÝnh phñ, hoÆc 

khoÐt ®ôc nh©n d©n. §Õn khi lé ra, bÞ ph¹t, th× 

mÊt hÕt c¶ danh gi¸, mµ cña phi nghÜa ®ã còng 

kh«ng ®îc hëng. V× vËy, nh÷ng ngêi trong 

c«ng së ph¶i lÊy ch÷ Liªm lµm ®Çu. 

4. ChÝnh - M×nh lµ ngêi lµm viÖc c«ng, ph¶i cã 

c«ng t©m, c«ng ®øc. Chí ®em cña c«ng dïng vµo 

viÖc t. Chí ®em ngêi t lµm viÖc c«ng. ViÖc g× 

còng ph¶i c«ng b×nh, chÝnh trùc, kh«ng nªn v× t 

©n, t huÖ, hoÆc t thï, t o¸n. M×nh cã quyÒn 

dïng ngêi th× ph¶i dïng nh÷ng ngêi cã tµi 

n¨ng, lµm ®îc viÖc. Chí v× bµ con bÇu b¹n, mµ 

kÐo vµo chøc nä chøc kia. Chí v× sî mÊt ®Þa vÞ mµ 

d×m nh÷ng kÎ cã tµi n¨ng h¬n m×nh. Ph¶i trung 

thµnh víi ChÝnh phñ, víi ®ång bµo. Chí lªn mÆt 

lµm quan c¸ch mÖnh. 

XV 

HáI: Trong mét xëng m¸y cã thÓ lµm ®êi 

sèng míi kh«ng? 
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§¸P: Cã l¾m chø! Trong mét xëng m¸y, mét 

bªn lµ chñ, mét bªn lµ thî. Tõ tríc ®Õn nay, chñ 

bao giê còng muèn lêi nhiÒu, mµ tr¶ c«ng Ýt. Thî 

th× muèn lµm viÖc Ýt mµ ®îc tiÒn c«ng nhiÒu. V× 

thÕ sinh xÝch mÝch, kh«ng lîi cho c¶ hai bªn. 

NÕu lµm theo ®êi sèng míi th× lîi cho c¶ chñ 

lÉn thî. 

Chñ ph¶i hiÓu r»ng: nÕu c«ng nh©n ®ñ ¨n, ®ñ 

mÆc, th× hä míi ®ñ søc; ®ñ søc th× lµm ®îc viÖc. 

Mét con ngùa ¨n no míi ch¹y nhanh. Mét c¸i m¸y 

®ñ dÇu mì míi quay ®Òu. Ngêi ta còng thÕ. 

NÕu c«ng nh©n biÕt r»ng: hä ch¼ng nh÷ng 

lµm lîi cho chñ, mµ hä còng cã mét phÇn lîi, th× 

hä sÏ h¨ng h¸i lµm. 

V× vËy, chñ muèn ®îc viÖc, th× ®èi víi l¬ng 

bæng, nhµ ë, vÖ sinh vµ c¸ch ®èi ®·i c«ng nh©n, 

cÇn ph¶i réng r·i tö tÕ. 

L¹i nªn cã nh÷ng líp häc cho thî, vµ con thî. 

Thî häc cho tinh x¶o h¬n. Con thî häc sÏ dÔ thÕ 

cho nh÷ng ngêi thî giµ vÒ hu. 

Nªn më hîp t¸c x· cho c«ng nh©n mua c¸c thø 

cÇn dïng ®îc rÎ h¬n. PhÝ tæn lµm nh÷ng viÖc ®ã, 

kh«ng mÊt m¸t ®i ®©u. Thî vui vÎ lµm viÖc th× chñ 

sÏ lîi gÊp 5 gÊp 10 sè phÝ tæn ®ã. 

Mét khi chñ ®· c xö nh thÕ, th× thî ph¶i cè 

g¾ng lµm. Lµm nhanh h¬n, khÐo h¬n. TiÕt kiÖm 

th× giê, tiÕt kiÖm vËt liÖu. V× lîi cho chñ tøc lµ 

lîi cho m×nh mét phÇn. 

Chñ vµ thî hîp t¸c chÆt chÏ, th× hai bªn ®Òu cã 



 25

tê to. Mét c¸i phong b× cã thÓ dïng hai ba lÇn. Mçi 

ngµy, c«ng së c¶ níc dïng hµng mÊy v¹n tê giÊy vµ 

phong b×. N¬i nµo còng tiÕt kiÖm mét chót, th× trong 

mét n¨m ®ì ®îc hµng v¹n tÊn giÊy, tøc lµ hµng 

triÖu ®ång b¹c. C¸c vËt liÖu kh¸c còng vËy. Nhê c¸c 

c«ng së tiÕt kiÖm, mµ lîi cho d©n rÊt nhiÒu. 

3. Liªm - Nh÷ng ngêi ë c¸c c«ng së, tõ lµng 

cho ®Õn ChÝnh phñ trung ¬ng, ®Òu dÔ t×m dÞp 

ph¸t tµi, hoÆc xoay tiÒn cña ChÝnh phñ, hoÆc 

khoÐt ®ôc nh©n d©n. §Õn khi lé ra, bÞ ph¹t, th× 

mÊt hÕt c¶ danh gi¸, mµ cña phi nghÜa ®ã còng 

kh«ng ®îc hëng. V× vËy, nh÷ng ngêi trong 

c«ng së ph¶i lÊy ch÷ Liªm lµm ®Çu. 

4. ChÝnh - M×nh lµ ngêi lµm viÖc c«ng, ph¶i cã 

c«ng t©m, c«ng ®øc. Chí ®em cña c«ng dïng vµo 

viÖc t. Chí ®em ngêi t lµm viÖc c«ng. ViÖc g× 

còng ph¶i c«ng b×nh, chÝnh trùc, kh«ng nªn v× t 

©n, t huÖ, hoÆc t thï, t o¸n. M×nh cã quyÒn 

dïng ngêi th× ph¶i dïng nh÷ng ngêi cã tµi 

n¨ng, lµm ®îc viÖc. Chí v× bµ con bÇu b¹n, mµ 

kÐo vµo chøc nä chøc kia. Chí v× sî mÊt ®Þa vÞ mµ 

d×m nh÷ng kÎ cã tµi n¨ng h¬n m×nh. Ph¶i trung 

thµnh víi ChÝnh phñ, víi ®ång bµo. Chí lªn mÆt 

lµm quan c¸ch mÖnh. 

XV 

HáI: Trong mét xëng m¸y cã thÓ lµm ®êi 

sèng míi kh«ng? 

 26

§¸P: Cã l¾m chø! Trong mét xëng m¸y, mét 

bªn lµ chñ, mét bªn lµ thî. Tõ tríc ®Õn nay, chñ 

bao giê còng muèn lêi nhiÒu, mµ tr¶ c«ng Ýt. Thî 

th× muèn lµm viÖc Ýt mµ ®îc tiÒn c«ng nhiÒu. V× 

thÕ sinh xÝch mÝch, kh«ng lîi cho c¶ hai bªn. 

NÕu lµm theo ®êi sèng míi th× lîi cho c¶ chñ 

lÉn thî. 

Chñ ph¶i hiÓu r»ng: nÕu c«ng nh©n ®ñ ¨n, ®ñ 

mÆc, th× hä míi ®ñ søc; ®ñ søc th× lµm ®îc viÖc. 

Mét con ngùa ¨n no míi ch¹y nhanh. Mét c¸i m¸y 

®ñ dÇu mì míi quay ®Òu. Ngêi ta còng thÕ. 

NÕu c«ng nh©n biÕt r»ng: hä ch¼ng nh÷ng 

lµm lîi cho chñ, mµ hä còng cã mét phÇn lîi, th× 

hä sÏ h¨ng h¸i lµm. 

V× vËy, chñ muèn ®îc viÖc, th× ®èi víi l¬ng 

bæng, nhµ ë, vÖ sinh vµ c¸ch ®èi ®·i c«ng nh©n, 

cÇn ph¶i réng r·i tö tÕ. 

L¹i nªn cã nh÷ng líp häc cho thî, vµ con thî. 

Thî häc cho tinh x¶o h¬n. Con thî häc sÏ dÔ thÕ 

cho nh÷ng ngêi thî giµ vÒ hu. 

Nªn më hîp t¸c x· cho c«ng nh©n mua c¸c thø 

cÇn dïng ®îc rÎ h¬n. PhÝ tæn lµm nh÷ng viÖc ®ã, 

kh«ng mÊt m¸t ®i ®©u. Thî vui vÎ lµm viÖc th× chñ 

sÏ lîi gÊp 5 gÊp 10 sè phÝ tæn ®ã. 

Mét khi chñ ®· c xö nh thÕ, th× thî ph¶i cè 

g¾ng lµm. Lµm nhanh h¬n, khÐo h¬n. TiÕt kiÖm 

th× giê, tiÕt kiÖm vËt liÖu. V× lîi cho chñ tøc lµ 

lîi cho m×nh mét phÇn. 

Chñ vµ thî hîp t¸c chÆt chÏ, th× hai bªn ®Òu cã 
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lîi. V× hîp t¸c chÆt chÏ, míi thùc hiÖn ®îc t¨ng 

gia s¶n xuÊt vµ t¨ng gia s¶n xuÊt cµng cã kÕt qu¶ 

th× chñ vµ thî cµng ®îc lîi. 

Chñ vµ thî ®Òu ph¶i nhí r»ng: t¨ng gia s¶n 

xuÊt ch¼ng nh÷ng lîi riªng cho chñ vµ thî, mµ cßn 

lîi chung cho nÒn kinh tÕ cña Tæ quèc, lîi chung 

cho toµn thÓ ®ång bµo. Bëi vËy, c¸c nhµ m¸y cÇn 

ph¶i lµm theo ®êi sèng míi. 

XVI 

HáI: Thùc hµnh ®êi sèng míi dÔ hay lµ khã? 

§¸P: Nãi dÔ th× dÔ. Nãi khã th× khã. Tôc ng÷ cã 

c©u: “ViÖc ®êi kh«ng g× khã, chØ sî chÝ kh«ng bÒn”. 

DÔ lµ v×: 

a) Ngêi ta ai còng muèn sung síng m¹nh 

khoÎ, ai còng muèn nhµ cöa s¹ch sÏ, con c¸i tèt 

t¬i. Môc ®Ých ®êi sèng míi lµ lµm cho mäi ngêi 

tho¶ lßng mong muèn ®ã. Cho nªn ai còng t¸n 

thµnh ®êi sèng míi, kh«ng ai ph¶n ®èi. 

b) §êi sèng míi lîi nhiÒu chø kh«ng h¹i. Lîi 

cho toµn thÓ, mµ kh«ng h¹i ®Õn c¸ nh©n. Kh«ng cã 

g× cao xa khã kh¨n, lµm th× thÊy kÕt qu¶ ngay 

tríc m¾t. 

c) Kh«ng tèn c«ng, tèn cña còng lµm ®îc. 

Nh÷ng viÖc ®êi sèng míi to t¸t, nh ®µo kªnh, ®¾p 

®êng, tuy cã tèn c«ng, tèn cña mét lÇn, nhng vÒ 

sau sÏ cã lîi gÊp 100 gÊp 1000 c«ng cña m×nh bá 

ra khi lµm. 

 28

V× vËy cã quyÕt t©m th× ®êi sèng míi rÊt dÔ lµm. 

KHã lµ v×: 

a) ViÖc dÔ mÊy nhng kh«ng quyÕt chÝ bÒn gan 

th× còng kh«ng bao giê lµm ®îc. Mét hßn nói, ta 

cè xuyªn m·i, l©u ngµy xuyªn còng th«ng. Mét c¸i 

cµnh c©y kh«, ta kh«ng chÞu khã bÎ, th× kh«ng bao 

giê bÎ g·y. 

b) Thãi quen rÊt khã ®æi. C¸i tèt mµ l¹, ngêi 

ta cã thÓ cho lµ xÊu. C¸i xÊu mµ quen ngêi ta cho 

lµ thêng. Mét vµi thÝ dô: 

Chång ®¸nh chöi vî, cha mÑ ®¸nh chöi con, lµ 

®iÒu rÊt d· man. Nhng v× ta quen thÊy, nªn ta 

cho lµ viÖc thêng. 

§µn bµ ®Ó tãc dµi, thêng cã chÊy, d¬ bÈn. NÕu 

cã sèt ®Þnh kú th× l¹i dÔ l©y, dÔ chÕt. C¸i h¹i ®ã ai 

còng biÕt. NÕu hít tãc ng¾n th× s¹ch sÏ gän gµng. 

Kh«ng sî dÞch sèt. Lîi vµ h¹i rÊt râ rµng. Nhng 

v× thãi quen, ®µn bµ Ýt ngêi muèn hít tãc. 

c) Ta cã tÝnh gÆp sao hay vËy. Thµ chÞu kh¸t 

chø kh«ng muèn ®µo giÕng. Nãi tãm l¹i lµ tÝnh 

lêi. V¶ l¹i, bÊt kú viÖc g×, bíc ®Çu còng khã. 

ViÖc ®êi sèng míi còng vËy. 

XVII 

HáI: ThÕ th× nªn lµm thÕ nµo? 

§¸P: Tríc hÕt, ph¶i tuyªn truyÒn, gi¶i thÝch 

vµ lµm g¬ng. 
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lîi. V× hîp t¸c chÆt chÏ, míi thùc hiÖn ®îc t¨ng 

gia s¶n xuÊt vµ t¨ng gia s¶n xuÊt cµng cã kÕt qu¶ 

th× chñ vµ thî cµng ®îc lîi. 

Chñ vµ thî ®Òu ph¶i nhí r»ng: t¨ng gia s¶n 

xuÊt ch¼ng nh÷ng lîi riªng cho chñ vµ thî, mµ cßn 

lîi chung cho nÒn kinh tÕ cña Tæ quèc, lîi chung 

cho toµn thÓ ®ång bµo. Bëi vËy, c¸c nhµ m¸y cÇn 

ph¶i lµm theo ®êi sèng míi. 

XVI 

HáI: Thùc hµnh ®êi sèng míi dÔ hay lµ khã? 

§¸P: Nãi dÔ th× dÔ. Nãi khã th× khã. Tôc ng÷ cã 

c©u: “ViÖc ®êi kh«ng g× khã, chØ sî chÝ kh«ng bÒn”. 

DÔ lµ v×: 

a) Ngêi ta ai còng muèn sung síng m¹nh 

khoÎ, ai còng muèn nhµ cöa s¹ch sÏ, con c¸i tèt 

t¬i. Môc ®Ých ®êi sèng míi lµ lµm cho mäi ngêi 

tho¶ lßng mong muèn ®ã. Cho nªn ai còng t¸n 

thµnh ®êi sèng míi, kh«ng ai ph¶n ®èi. 

b) §êi sèng míi lîi nhiÒu chø kh«ng h¹i. Lîi 

cho toµn thÓ, mµ kh«ng h¹i ®Õn c¸ nh©n. Kh«ng cã 

g× cao xa khã kh¨n, lµm th× thÊy kÕt qu¶ ngay 

tríc m¾t. 

c) Kh«ng tèn c«ng, tèn cña còng lµm ®îc. 

Nh÷ng viÖc ®êi sèng míi to t¸t, nh ®µo kªnh, ®¾p 

®êng, tuy cã tèn c«ng, tèn cña mét lÇn, nhng vÒ 

sau sÏ cã lîi gÊp 100 gÊp 1000 c«ng cña m×nh bá 

ra khi lµm. 
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V× vËy cã quyÕt t©m th× ®êi sèng míi rÊt dÔ lµm. 

KHã lµ v×: 

a) ViÖc dÔ mÊy nhng kh«ng quyÕt chÝ bÒn gan 

th× còng kh«ng bao giê lµm ®îc. Mét hßn nói, ta 

cè xuyªn m·i, l©u ngµy xuyªn còng th«ng. Mét c¸i 

cµnh c©y kh«, ta kh«ng chÞu khã bÎ, th× kh«ng bao 

giê bÎ g·y. 

b) Thãi quen rÊt khã ®æi. C¸i tèt mµ l¹, ngêi 

ta cã thÓ cho lµ xÊu. C¸i xÊu mµ quen ngêi ta cho 

lµ thêng. Mét vµi thÝ dô: 

Chång ®¸nh chöi vî, cha mÑ ®¸nh chöi con, lµ 

®iÒu rÊt d· man. Nhng v× ta quen thÊy, nªn ta 

cho lµ viÖc thêng. 

§µn bµ ®Ó tãc dµi, thêng cã chÊy, d¬ bÈn. NÕu 

cã sèt ®Þnh kú th× l¹i dÔ l©y, dÔ chÕt. C¸i h¹i ®ã ai 

còng biÕt. NÕu hít tãc ng¾n th× s¹ch sÏ gän gµng. 

Kh«ng sî dÞch sèt. Lîi vµ h¹i rÊt râ rµng. Nhng 

v× thãi quen, ®µn bµ Ýt ngêi muèn hít tãc. 

c) Ta cã tÝnh gÆp sao hay vËy. Thµ chÞu kh¸t 

chø kh«ng muèn ®µo giÕng. Nãi tãm l¹i lµ tÝnh 

lêi. V¶ l¹i, bÊt kú viÖc g×, bíc ®Çu còng khã. 

ViÖc ®êi sèng míi còng vËy. 

XVII 

HáI: ThÕ th× nªn lµm thÕ nµo? 

§¸P: Tríc hÕt, ph¶i tuyªn truyÒn, gi¶i thÝch 

vµ lµm g¬ng. 
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Ph¶i chÞu khã nãi râ cho mäi ngêi hiÓu ®êi 

sèng míi cã Ých thÕ nµo, c¸ch thi hµnh ®êi sèng 

míi thÕ nµo. Nãi mét lÇn hä cha hiÓu th× nãi 

nhiÒu lÇn. 

Nãi ®i, nãi l¹i, bao giê ngêi ta hiÓu, ngêi ta 

lµm míi th«i. 

Nãi th× ph¶i nãi mét c¸ch gi¶n ®¬n, thiÕt thùc 

víi hoµn c¶nh mçi ngêi; nãi sao cho ngêi ta 

nghe råi lµm ®îc ngay. ViÖc dÔ, viÖc nhá lµm 

®îc råi, sÏ nãi ®Õn viÖc to, viÖc khã. 

Cã ngêi tuyªn truyÒn ®êi sèng míi mµ ®em 

nµo “kh¸ch quan, chñ quan”, nµo “tÝch cùc, tiªu 

cùc”, nµo “khoa häc ho¸” vµ g× g× ho¸. Nghe th× 

hay thËt, nhng ch¼ng mÊy ngêi hiÓu lµ nãi c¸i 

g×. Mµ ngêi nµo hiÓu th× cã c¶m tëng r»ng ®êi 

sèng míi lµ mét ®iÒu cao xa, oanh liÖt, khã lµm. 

Tèt nhÊt lµ miÖng nãi, tay lµm, lµm g¬ng cho 

ngêi kh¸c b¾t chíc. Mét c¸i thÝ dô: 

MÊy tr¨m n¨m tríc, vµi ngêi Hµ Lan lÊy 

gièng khoai bªn Tµu vÒ, khuyªn ®ång bµo hä 

trång. Ban ®Çu ch¼ng nh÷ng kh«ng ai chÞu trång, 

mµ còng kh«ng ai d¸m ¨n. MÊy ngêi ®ã tù trång 

lÊy khoai, råi nÊu lªn ¨n víi nhau. Ngêi xung 

quanh thÊy vËy, míi b¾t chíc trång. Ch¼ng mÊy 

l©u kh¾p c¶ níc Hµ Lan ai còng trång khoai. 

Ph©n ho¸ häc lµ mét thø ph©n rÊt tèt. Nhng 

lóc ®Çu còng kh«ng ai chÞu dïng. Sau cã vµi ngêi 

dïng, trång c©y lªn rÊt tèt. Lóc bÊy giê thÊy kÕt 

qu¶, ai còng ®ua nhau dïng. 
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§êi sèng míi còng cÇn cã nh÷ng ngêi lµm 

g¬ng, nh÷ng nhµ lµm g¬ng, nh÷ng lµng lµm 

g¬ng. Khi tr«ng thÊy hiÖu qu¶ tèt t¬i, th× ch¾c 

nh÷ng n¬i kh¸c sÏ h¨ng h¸i lµm theo. NÕu miÖng 

th× tuyªn truyÒn b¶o ngêi ta siªng lµm, mµ tù 

m×nh th× ¨n tra, ngñ trÔ; b¶o ngêi ta tiÕt kiÖm, 

mµ tù m×nh th× xa xØ, lung tung, th× tuyªn truyÒn 

mét tr¨m n¨m còng v« Ých. 

XVIII 

HáI: Cã nªn b¾t buéc ngêi ta lµm ®êi sèng 

míi kh«ng? 

§¸P: Lóc sè ®«ng quèc d©n cha hiÓu, cha 

lµm ®êi sèng míi, th× tuyÖt ®èi kh«ng nªn b¾t 

buéc. ThÝ dô: NÕu t«i kh«ng muèn ¨n thÞt, kh«ng 

ai cã quyÒn Ðp t«i ph¶i ¨n. 

§Õn khi ®¹i ®a sè ®ång bµo ®· theo ®êi sèng 

míi, chØ cßn sè rÊt Ýt kh«ng theo, khuyªn m·i còng 

kh«ng ®îc, lóc ®ã cã thÓ dïng c¸ch cìng bøc, 

b¾t hä ph¶i theo. ThÝ dô: trong lµng nhiÒu ao, 

nhiÒu muçi, thêng cã ®au èm. Ngêi lµng biÕt 

vËy, ai còng b»ng lßng lÊp ao cña m×nh. ChØ mét 

hai ngêi kh«ng chÞu theo, ®Ó ngêi lµng vÉn v× 

muçi mµ ®au èm liªn miªn. V× vÖ sinh chung lµng 

cã quyÒn buéc mét hai ngêi kia ph¶i lÊp ao. 

S½n ®©y xin nh¾c l¹i vµi ba viÖc sai lÇm cña 

nh÷ng ngêi tuyªn truyÒn ®êi sèng míi, v× h¨ng 

qu¸ mµ lµm háng viÖc. 
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Ph¶i chÞu khã nãi râ cho mäi ngêi hiÓu ®êi 

sèng míi cã Ých thÕ nµo, c¸ch thi hµnh ®êi sèng 

míi thÕ nµo. Nãi mét lÇn hä cha hiÓu th× nãi 

nhiÒu lÇn. 

Nãi ®i, nãi l¹i, bao giê ngêi ta hiÓu, ngêi ta 

lµm míi th«i. 

Nãi th× ph¶i nãi mét c¸ch gi¶n ®¬n, thiÕt thùc 

víi hoµn c¶nh mçi ngêi; nãi sao cho ngêi ta 

nghe råi lµm ®îc ngay. ViÖc dÔ, viÖc nhá lµm 

®îc råi, sÏ nãi ®Õn viÖc to, viÖc khã. 

Cã ngêi tuyªn truyÒn ®êi sèng míi mµ ®em 

nµo “kh¸ch quan, chñ quan”, nµo “tÝch cùc, tiªu 

cùc”, nµo “khoa häc ho¸” vµ g× g× ho¸. Nghe th× 

hay thËt, nhng ch¼ng mÊy ngêi hiÓu lµ nãi c¸i 

g×. Mµ ngêi nµo hiÓu th× cã c¶m tëng r»ng ®êi 

sèng míi lµ mét ®iÒu cao xa, oanh liÖt, khã lµm. 

Tèt nhÊt lµ miÖng nãi, tay lµm, lµm g¬ng cho 

ngêi kh¸c b¾t chíc. Mét c¸i thÝ dô: 

MÊy tr¨m n¨m tríc, vµi ngêi Hµ Lan lÊy 

gièng khoai bªn Tµu vÒ, khuyªn ®ång bµo hä 

trång. Ban ®Çu ch¼ng nh÷ng kh«ng ai chÞu trång, 

mµ còng kh«ng ai d¸m ¨n. MÊy ngêi ®ã tù trång 

lÊy khoai, råi nÊu lªn ¨n víi nhau. Ngêi xung 

quanh thÊy vËy, míi b¾t chíc trång. Ch¼ng mÊy 

l©u kh¾p c¶ níc Hµ Lan ai còng trång khoai. 

Ph©n ho¸ häc lµ mét thø ph©n rÊt tèt. Nhng 

lóc ®Çu còng kh«ng ai chÞu dïng. Sau cã vµi ngêi 

dïng, trång c©y lªn rÊt tèt. Lóc bÊy giê thÊy kÕt 

qu¶, ai còng ®ua nhau dïng. 
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§êi sèng míi còng cÇn cã nh÷ng ngêi lµm 

g¬ng, nh÷ng nhµ lµm g¬ng, nh÷ng lµng lµm 

g¬ng. Khi tr«ng thÊy hiÖu qu¶ tèt t¬i, th× ch¾c 

nh÷ng n¬i kh¸c sÏ h¨ng h¸i lµm theo. NÕu miÖng 

th× tuyªn truyÒn b¶o ngêi ta siªng lµm, mµ tù 

m×nh th× ¨n tra, ngñ trÔ; b¶o ngêi ta tiÕt kiÖm, 

mµ tù m×nh th× xa xØ, lung tung, th× tuyªn truyÒn 

mét tr¨m n¨m còng v« Ých. 

XVIII 

HáI: Cã nªn b¾t buéc ngêi ta lµm ®êi sèng 

míi kh«ng? 

§¸P: Lóc sè ®«ng quèc d©n cha hiÓu, cha 

lµm ®êi sèng míi, th× tuyÖt ®èi kh«ng nªn b¾t 

buéc. ThÝ dô: NÕu t«i kh«ng muèn ¨n thÞt, kh«ng 

ai cã quyÒn Ðp t«i ph¶i ¨n. 

§Õn khi ®¹i ®a sè ®ång bµo ®· theo ®êi sèng 

míi, chØ cßn sè rÊt Ýt kh«ng theo, khuyªn m·i còng 

kh«ng ®îc, lóc ®ã cã thÓ dïng c¸ch cìng bøc, 

b¾t hä ph¶i theo. ThÝ dô: trong lµng nhiÒu ao, 

nhiÒu muçi, thêng cã ®au èm. Ngêi lµng biÕt 

vËy, ai còng b»ng lßng lÊp ao cña m×nh. ChØ mét 

hai ngêi kh«ng chÞu theo, ®Ó ngêi lµng vÉn v× 

muçi mµ ®au èm liªn miªn. V× vÖ sinh chung lµng 

cã quyÒn buéc mét hai ngêi kia ph¶i lÊp ao. 

S½n ®©y xin nh¾c l¹i vµi ba viÖc sai lÇm cña 

nh÷ng ngêi tuyªn truyÒn ®êi sèng míi, v× h¨ng 

qu¸ mµ lµm háng viÖc. 
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Mét lµng nä, c¸c chÞ em phô n÷ hít tãc ng¾n, 

mÆc ¸o côt. Tèt l¾m. Nhng c¸c chÞ em l¹i muèn 

Ðp c¶ c¸c bµ cô giµ còng lµm nh m×nh. Rót côc, 

c¸c bµ cô ph¶n ®èi kÞch liÖt, vµ phong trµo phô n÷ 

hít tãc vµ ¸o côt còng thÊt b¹i. 

MÊy anh em thanh niªn tuyªn truyÒn gi¶m bít 

giç TÕt. Nhng ®Õn khi ra chî, gÆp ai mua ®å m· th× 

giùt lÊy ®èt hÕt. Nh thÕ lµ ngèc. Kh«ng biÕt r»ng 

tuyªn truyÒn th× ph¶i dÇn dÇn nãi cho ngêi ta hiÓu, 

®Ó ngêi ta vui lßng lµm, chø kh«ng cã quyÒn Ðp 

ngêi ta. Kh«ng biÕt r»ng ®¬m cóng lµ mét phong 

tôc ®· l©u ®êi, kh«ng ph¶i mét ngµy mét b÷a mµ bá 

®îc. Kh«ng biÕt r»ng ngêi ta ®· mÊt tiÒn mua, 

m×nh giùt ®èt ®i, th× ai còng tøc giËn. 

Cã n¬i t×m mäi c¸ch ®Ó khuyªn d©n häc quèc 

ng÷. Tèt l¾m. Nhng v× h¨ng qu¸, ph¹t tiÒn hoÆc 

®em mùc vÏ miÖng nh÷ng ngêi qua ®êng kh«ng 

biÕt ch÷. Nh thÕ lµ “tÕu”. Lµm nh vËy, chØ ®îc 

ngêi ta o¸n ghÐt, chø kh«ng Ých g×. 

Tuyªn truyÒn ®êi sèng míi còng nh tuyªn 

truyÒn viÖc kh¸c, ph¶i h¨ng h¸i, bÒn gan, chÞu khã, 

®ång thêi ph¶i cÈn thËn, kh«n khÐo, mÒm máng. 

XIX 

HáI: §êi sèng míi cã thÓ thùc hµnh kh¾p níc 

kh«ng? 

§¸P: RÊt cã thÓ thùc hµnh kh¾p níc. Trong 

80 n¨m sèng díi chÕ ®é thùc d©n Ph¸p, trong 5 n¨m 
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sèng díi chÕ ®é ph¸txÝt Ph¸p vµ NhËt, d©n ta bÞ 

bãc lét ®Ì nÐn, ch¼ng nh÷ng d©n cïng, tµi tËn, ®êi 

sèng tiªu ®iÒu, mµ c¶ tinh thÇn t©m lý còng bÞ ¸p 

chÕ. Tuy vËy, d©n ta cßn ®ñ chÝ khÝ quËt cêng, næi 

lªn chèng NhËt, chèng Ph¸p, tranh l¹i quyÒn ®éc 

lËp, tù do. Nay d©n ta ®em tinh thÇn vµ lùc lîng 

®ã mµ kh¸ng chiÕn vµ kiÕn quèc, mµ lµm ®êi sèng 

míi, th× nhÊt ®Þnh thµnh c«ng. 

V¶ l¹i, níc ta ngêi kh¸ ®«ng, ®Êt kh¸ réng; 

ruéng kh¸ tèt, cña kh¸ nhiÒu. §ång bµo ta l¹i cã 

tÝnh chÞu khæ, chÞu khã, biÕt viÖc ph¶i th× vui lßng 

theo. ThÕ lµ nh÷ng ®iÒu kiÖn ®Ó lµm ®êi sèng míi 

®· ®ñ råi. Còng nh g¹o, níc, cñi ®Òu s½n sµng, 

chØ cÇn nhen löa th× cã c¬m ¨n. 

Nªu cao vµ thùc hµnh CÇn, KiÖm, Liªm, ChÝnh 

tøc lµ nhen löa cho ®êi sèng míi. 

Chóng ta thùc hµnh ®êi sèng míi trong ba 

n¨m th× vÒ viÖc ¨n, mÆc, ë, ®i l¹i, chóng ta quyÕt 

cã thÓ tù cÊp, tù tóc. §em tiÒn cña chóng ta tiÕt 

kiÖm, tÝch tr÷ ®îc, mµ mua m¸y mãc to t¸t, ®Ó 

söa ®æi thªm nghÒ lµm ruéng vµ më mang c«ng 

nghÖ, th× trong 5, 7 n¨m, ®êi sèng toµn thÓ ®ång 

bµo ta cã thÓ phong lu, dåi dµo. 

ChÝnh phñ ®Ò xíng ®êi sèng míi, ra søc chØ 

b¶o khuyÕn khÝch gióp ®ì cho d©n lµm, nhµ nµo, 

lµng nµo, vïng nµo lµm ®îc tèt h¬n hÕt, sÏ ®îc 

khen thëng. 

C¸c c¬ quan, c¸c bé ®éi, c¸c ®oµn thÓ ph¶i h¨ng 

h¸i thi ®ua nhau mµ lµm. 
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Mét lµng nä, c¸c chÞ em phô n÷ hít tãc ng¾n, 

mÆc ¸o côt. Tèt l¾m. Nhng c¸c chÞ em l¹i muèn 

Ðp c¶ c¸c bµ cô giµ còng lµm nh m×nh. Rót côc, 

c¸c bµ cô ph¶n ®èi kÞch liÖt, vµ phong trµo phô n÷ 

hít tãc vµ ¸o côt còng thÊt b¹i. 

MÊy anh em thanh niªn tuyªn truyÒn gi¶m bít 

giç TÕt. Nhng ®Õn khi ra chî, gÆp ai mua ®å m· th× 

giùt lÊy ®èt hÕt. Nh thÕ lµ ngèc. Kh«ng biÕt r»ng 

tuyªn truyÒn th× ph¶i dÇn dÇn nãi cho ngêi ta hiÓu, 

®Ó ngêi ta vui lßng lµm, chø kh«ng cã quyÒn Ðp 

ngêi ta. Kh«ng biÕt r»ng ®¬m cóng lµ mét phong 

tôc ®· l©u ®êi, kh«ng ph¶i mét ngµy mét b÷a mµ bá 

®îc. Kh«ng biÕt r»ng ngêi ta ®· mÊt tiÒn mua, 

m×nh giùt ®èt ®i, th× ai còng tøc giËn. 

Cã n¬i t×m mäi c¸ch ®Ó khuyªn d©n häc quèc 

ng÷. Tèt l¾m. Nhng v× h¨ng qu¸, ph¹t tiÒn hoÆc 

®em mùc vÏ miÖng nh÷ng ngêi qua ®êng kh«ng 

biÕt ch÷. Nh thÕ lµ “tÕu”. Lµm nh vËy, chØ ®îc 

ngêi ta o¸n ghÐt, chø kh«ng Ých g×. 

Tuyªn truyÒn ®êi sèng míi còng nh tuyªn 

truyÒn viÖc kh¸c, ph¶i h¨ng h¸i, bÒn gan, chÞu khã, 

®ång thêi ph¶i cÈn thËn, kh«n khÐo, mÒm máng. 

XIX 

HáI: §êi sèng míi cã thÓ thùc hµnh kh¾p níc 

kh«ng? 

§¸P: RÊt cã thÓ thùc hµnh kh¾p níc. Trong 

80 n¨m sèng díi chÕ ®é thùc d©n Ph¸p, trong 5 n¨m 
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sèng díi chÕ ®é ph¸txÝt Ph¸p vµ NhËt, d©n ta bÞ 

bãc lét ®Ì nÐn, ch¼ng nh÷ng d©n cïng, tµi tËn, ®êi 

sèng tiªu ®iÒu, mµ c¶ tinh thÇn t©m lý còng bÞ ¸p 

chÕ. Tuy vËy, d©n ta cßn ®ñ chÝ khÝ quËt cêng, næi 

lªn chèng NhËt, chèng Ph¸p, tranh l¹i quyÒn ®éc 

lËp, tù do. Nay d©n ta ®em tinh thÇn vµ lùc lîng 

®ã mµ kh¸ng chiÕn vµ kiÕn quèc, mµ lµm ®êi sèng 

míi, th× nhÊt ®Þnh thµnh c«ng. 

V¶ l¹i, níc ta ngêi kh¸ ®«ng, ®Êt kh¸ réng; 

ruéng kh¸ tèt, cña kh¸ nhiÒu. §ång bµo ta l¹i cã 

tÝnh chÞu khæ, chÞu khã, biÕt viÖc ph¶i th× vui lßng 

theo. ThÕ lµ nh÷ng ®iÒu kiÖn ®Ó lµm ®êi sèng míi 

®· ®ñ råi. Còng nh g¹o, níc, cñi ®Òu s½n sµng, 

chØ cÇn nhen löa th× cã c¬m ¨n. 

Nªu cao vµ thùc hµnh CÇn, KiÖm, Liªm, ChÝnh 

tøc lµ nhen löa cho ®êi sèng míi. 

Chóng ta thùc hµnh ®êi sèng míi trong ba 

n¨m th× vÒ viÖc ¨n, mÆc, ë, ®i l¹i, chóng ta quyÕt 

cã thÓ tù cÊp, tù tóc. §em tiÒn cña chóng ta tiÕt 

kiÖm, tÝch tr÷ ®îc, mµ mua m¸y mãc to t¸t, ®Ó 

söa ®æi thªm nghÒ lµm ruéng vµ më mang c«ng 

nghÖ, th× trong 5, 7 n¨m, ®êi sèng toµn thÓ ®ång 

bµo ta cã thÓ phong lu, dåi dµo. 

ChÝnh phñ ®Ò xíng ®êi sèng míi, ra søc chØ 

b¶o khuyÕn khÝch gióp ®ì cho d©n lµm, nhµ nµo, 

lµng nµo, vïng nµo lµm ®îc tèt h¬n hÕt, sÏ ®îc 

khen thëng. 

C¸c c¬ quan, c¸c bé ®éi, c¸c ®oµn thÓ ph¶i h¨ng 

h¸i thi ®ua nhau mµ lµm. 
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C¸c c¸n bé tõ lµng ®Õn tØnh vµ kú ph¶i h¨ng 

h¸i tuyªn truyÒn cæ ®éng vµ ®Þnh kÕ ho¹ch cho 

thÝch hîp víi ®Þa ph¬ng m×nh. NhÊt lµ ph¶i cè 

g¾ng lµm kiÓu mÉu. Chóng ta ®ång t©m mµ lµm, 

quyÕt t©m mµ lµm th× ®êi sèng míi nhÊt ®Þnh thùc 

hiÖn ®îc. Mong toµn thÓ ®ång bµo g¾ng søc theo 

®êi sèng míi, x©y dùng mét níc ViÖt Nam míi 

phó cêng. 

 

Ngµy 20 th¸ng 3 n¨m 1947 
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I 

PH£ B×NH Vµ SöA CH÷A 

1. C¸n bé vµ ®¶ng viªn ta, v× bËn viÖc hµnh 

chÝnh hoÆc qu©n sù, mµ xao nh·ng viÖc häc tËp. 

§ã lµ mét khuyÕt ®iÓm rÊt to. Kh¸c nµo ngêi 

thÇy thuèc chØ ®i ch÷a ngêi kh¸c, mµ bÖnh nÆng 

trong m×nh th× quªn ch÷a. 

Tõ nay, chóng ta cÇn ph¶i thiÕt thùc häc tËp, 

söa ch÷a c¸c khuyÕt ®iÓm. V× cã tÈy s¹ch khuyÕt 

®iÓm, c«ng viÖc míi cã thÓ tiÕn bé. 

2. Trong bøc th tríc, Hå Chñ tÞch ®· v¹ch râ 

khuyÕt ®iÓm cña chóng ta. Nh÷ng c¸n bé vµ ®¶ng 

viªn c¸c n¬i, hoÆc chØ nghiªn cøu qua loa, hoÆc 

nhËn thÊy khuyÕt ®iÓm råi nhng kh«ng cè g¾ng 

söa ch÷a. 

§ã lµ v× nghiªn cøu mét c¸ch kh«ng thiÕt thùc, 

kh«ng cã tæ chøc. 

Tõ nay, chóng ta ph¶i lµm nh sau nµy: 

A- Tæ CHøC: Mçi c¬ quan, bé ®éi, ®oµn thÓ 

ph¶i tæ chøc mét uû ban häc tËp, do c¸n bé cao cÊp 

l·nh ®¹o, do c¸c cÊp cö ®¹i biÓu tham gia. Sè uû 

viªn nhiÒu hay Ýt, tuú hoµn c¶nh mµ ®Þnh. 

Uû ban nµy ®Þnh ra kÕ ho¹ch; nghiªn cøu, 

th¶o luËn, kiÓm tra vµ thùc hµnh. 
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B- THêI GIAN HäC TËP: tõ 2 ®Õn 3 th¸ng. 

Mçi n¬i tuú hoµn c¶nh mµ ®Þnh ngµy giê. Dï sao, 

ph¶i cã ngµy giê nhÊt ®Þnh. 

C- TµI LIÖU HäC TËP: Th Hå Chñ tÞch vµ 

nh÷ng tµi liÖu Trung ¬ng sÏ göi thªm. 

D- C¸CH THøC HäC TËP: 

1. Nghiªn cøu - Mçi ngêi ph¶i ®äc kü cµng 

c¸c tµi liÖu, råi tù kiÓm ®iÓm vµ kiÓm ®iÓm ®ång 

chÝ m×nh, cã khuyÕt ®iÓm g× vµ u ®iÓm g×. 

2. Th¶o luËn - Khai héi th¶o luËn vµ phª b×nh. 

Trong lóc th¶o luËn, mäi ngêi ®îc hoµn toµn tù 

do ph¸t biÓu ý kiÕn, dï ®óng hoÆc kh«ng ®óng 

còng vËy. Song kh«ng ®îc nãi gµn, nãi vßng 

quanh. Nh÷ng kÕt luËn trong cuéc th¶o luËn ph¶i 

cã cÊp trªn duyÖt y míi lµ chÝnh thøc. 

§- C¸CH PH£ B×NH: Môc ®Ých phª b×nh cèt 

®Ó gióp nhau söa ch÷a, gióp nhau tiÕn bé. Cèt ®Ó 

söa ®æi c¸ch lµm viÖc cho tèt h¬n, ®óng h¬n. Cèt 

®oµn kÕt vµ thèng nhÊt néi bé. 

V× vËy, phª b×nh m×nh còng nh phª b×nh 

ngêi ph¶i r¸o riÕt, triÖt ®Ó, thËt thµ, kh«ng nÓ 

nang, kh«ng thªm bít. Ph¶i v¹ch râ c¶ u ®iÓm vµ 

khuyÕt ®iÓm. §ång thêi, chí dïng nh÷ng lêi mØa 

mai, chua cay, ®©m thäc. Phª b×nh viÖc lµm, chø 

kh«ng ph¶i phª b×nh ngêi. 

Nh÷ng ngêi bÞ phª b×nh th× ph¶i vui lßng 

nhËn xÐt ®Ó söa ®æi, kh«ng nªn v× bÞ phª b×nh mµ 

n¶n chÝ, hoÆc o¸n ghÐt. 

E- KIÓM TRA: Uû ban häc tËp ph¶i cã mét 
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I 

PH£ B×NH Vµ SöA CH÷A 

1. C¸n bé vµ ®¶ng viªn ta, v× bËn viÖc hµnh 

chÝnh hoÆc qu©n sù, mµ xao nh·ng viÖc häc tËp. 

§ã lµ mét khuyÕt ®iÓm rÊt to. Kh¸c nµo ngêi 

thÇy thuèc chØ ®i ch÷a ngêi kh¸c, mµ bÖnh nÆng 

trong m×nh th× quªn ch÷a. 

Tõ nay, chóng ta cÇn ph¶i thiÕt thùc häc tËp, 

söa ch÷a c¸c khuyÕt ®iÓm. V× cã tÈy s¹ch khuyÕt 

®iÓm, c«ng viÖc míi cã thÓ tiÕn bé. 

2. Trong bøc th tríc, Hå Chñ tÞch ®· v¹ch râ 

khuyÕt ®iÓm cña chóng ta. Nh÷ng c¸n bé vµ ®¶ng 

viªn c¸c n¬i, hoÆc chØ nghiªn cøu qua loa, hoÆc 

nhËn thÊy khuyÕt ®iÓm råi nhng kh«ng cè g¾ng 

söa ch÷a. 

§ã lµ v× nghiªn cøu mét c¸ch kh«ng thiÕt thùc, 

kh«ng cã tæ chøc. 

Tõ nay, chóng ta ph¶i lµm nh sau nµy: 

A- Tæ CHøC: Mçi c¬ quan, bé ®éi, ®oµn thÓ 

ph¶i tæ chøc mét uû ban häc tËp, do c¸n bé cao cÊp 

l·nh ®¹o, do c¸c cÊp cö ®¹i biÓu tham gia. Sè uû 

viªn nhiÒu hay Ýt, tuú hoµn c¶nh mµ ®Þnh. 

Uû ban nµy ®Þnh ra kÕ ho¹ch; nghiªn cøu, 

th¶o luËn, kiÓm tra vµ thùc hµnh. 
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B- THêI GIAN HäC TËP: tõ 2 ®Õn 3 th¸ng. 

Mçi n¬i tuú hoµn c¶nh mµ ®Þnh ngµy giê. Dï sao, 

ph¶i cã ngµy giê nhÊt ®Þnh. 

C- TµI LIÖU HäC TËP: Th Hå Chñ tÞch vµ 

nh÷ng tµi liÖu Trung ¬ng sÏ göi thªm. 

D- C¸CH THøC HäC TËP: 

1. Nghiªn cøu - Mçi ngêi ph¶i ®äc kü cµng 

c¸c tµi liÖu, råi tù kiÓm ®iÓm vµ kiÓm ®iÓm ®ång 

chÝ m×nh, cã khuyÕt ®iÓm g× vµ u ®iÓm g×. 

2. Th¶o luËn - Khai héi th¶o luËn vµ phª b×nh. 

Trong lóc th¶o luËn, mäi ngêi ®îc hoµn toµn tù 

do ph¸t biÓu ý kiÕn, dï ®óng hoÆc kh«ng ®óng 

còng vËy. Song kh«ng ®îc nãi gµn, nãi vßng 

quanh. Nh÷ng kÕt luËn trong cuéc th¶o luËn ph¶i 

cã cÊp trªn duyÖt y míi lµ chÝnh thøc. 

§- C¸CH PH£ B×NH: Môc ®Ých phª b×nh cèt 

®Ó gióp nhau söa ch÷a, gióp nhau tiÕn bé. Cèt ®Ó 

söa ®æi c¸ch lµm viÖc cho tèt h¬n, ®óng h¬n. Cèt 

®oµn kÕt vµ thèng nhÊt néi bé. 

V× vËy, phª b×nh m×nh còng nh phª b×nh 

ngêi ph¶i r¸o riÕt, triÖt ®Ó, thËt thµ, kh«ng nÓ 

nang, kh«ng thªm bít. Ph¶i v¹ch râ c¶ u ®iÓm vµ 

khuyÕt ®iÓm. §ång thêi, chí dïng nh÷ng lêi mØa 

mai, chua cay, ®©m thäc. Phª b×nh viÖc lµm, chø 

kh«ng ph¶i phª b×nh ngêi. 

Nh÷ng ngêi bÞ phª b×nh th× ph¶i vui lßng 

nhËn xÐt ®Ó söa ®æi, kh«ng nªn v× bÞ phª b×nh mµ 

n¶n chÝ, hoÆc o¸n ghÐt. 

E- KIÓM TRA: Uû ban häc tËp ph¶i cã mét 
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ban kiÓm tra ®Ó xem xÐt viÖc häc tËp vµ sù tiÕn bé 

cña mäi ngêi, gióp ®ì ngêi tiÕn bé Ýt, khen ngîi 

ngêi tiÕn bé nhiÒu. 

G- B¸O C¸O: Mçi th¸ng ph¶i b¸o c¸o vÒ 

Trung ¬ng mét lÇn. 

H- THùC HµNH: Ngêi cã u ®iÓm th× ph¶i cè 

g¾ng thªm, vµ ngêi kh¸c ph¶i cè g¾ng b¾t chíc. 

Mäi ngêi ph¶i tÝch cùc söa ch÷a khuyÕt ®iÓm cña 

m×nh vµ gióp anh em söa ch÷a khuyÕt ®iÓm cña 

hä. Mäi ngêi ph¶i nhí r»ng: céng nhiÒu khuyÕt 

®iÓm nhá thµnh mét khuyÕt ®iÓm to, sÏ rÊt cã h¹i. 

Céng nhiÒu u ®iÓm nhá thµnh mét u ®iÓm lín, 

rÊt lîi cho §¶ng vµ c«ng cuéc kh¸ng chiÕn. 

PH¶I SöA §æI LèI LµM VIÖC CñA §¶NG 

§¶ng ta hy sinh tranh ®Êu, ®oµn kÕt, l·nh ®¹o 

nh©n d©n, tranh l¹i thèng nhÊt vµ ®éc lËp. C«ng 

viÖc ®· cã kÕt qu¶ vÎ vang. 

Nhng, nÕu mçi c¸n bé, mçi ®¶ng viªn lµm viÖc 

®óng h¬n, khÐo h¬n, th× thµnh tÝch cña §¶ng cßn 

to t¸t h¬n n÷a. 

C¸n bé vµ ®¶ng viªn lµm viÖc kh«ng ®óng, 

kh«ng khÐo, th× cßn nhiÒu khuyÕt ®iÓm. KhuyÕt 

®iÓm nhiÒu th× thµnh tÝch Ýt. KhuyÕt ®iÓm Ýt th× 

thµnh tÝch nhiÒu. 

§ã lµ lÏ tÊt nhiªn. 

V× vËy, ngay tõ b©y giê, c¸c c¬ quan, c¸c c¸n 

bé, c¸c ®¶ng viªn, mçi ngêi mçi ngµy ph¶i thiÕt 
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thùc tù kiÓm ®iÓm vµ kiÓm ®iÓm ®ång chÝ m×nh. 

HÔ thÊy khuyÕt ®iÓm ph¶i kiªn quyÕt tù söa ch÷a, 

vµ gióp ®ång chÝ m×nh söa ch÷a. Ph¶i nh thÕ, 

§¶ng míi chãng ph¸t triÓn, c«ng viÖc míi chãng 

thµnh c«ng. 

NÕu kh«ng kiªn quyÕt söa ch÷a khuyÕt ®iÓm 

cña ta, th× còng nh giÊu giÕm tËt bÖnh trong 

m×nh, kh«ng d¸m uèng thuèc, ®Ó bÖnh ngµy cµng 

nÆng thªm, nguy ®Õn tÝnh mÖnh. 

KhuyÕt ®iÓm cã nhiÒu thø. Chóng ta cã thÓ 

chia tÊt c¶ c¸c khuyÕt ®iÓm vµo ba h¹ng: 

- KhuyÕt ®iÓm vÒ t tëng, tøc lµ bÖnh chñ quan. 

- KhuyÕt ®iÓm vÒ sù quan hÖ trong §¶ng víi 

ngoµi §¶ng, tøc lµ bÖnh hÑp hßi. 

- KhuyÕt ®iÓm vÒ c¸ch nãi vµ c¸ch viÕt, tøc lµ 

ba hoa. 

§ã lµ ba chøng bÖnh rÊt nguy hiÓm. NÕu 

kh«ng ch÷a ngay, ®Ó nã l©y ra, th× cã h¹i v« cïng. 

A- BÖNH CHñ QUAN 

Mçi chøng bÖnh sinh ra do nhiÒu nguyªn 

nh©n. Nhng kÕt qu¶ nã ®Òu lµm cho ngêi ta èm 

yÕu. Nguyªn nh©n cña bÖnh chñ quan lµ: KÐm lý 

luËn, hoÆc khinh lý luËn, hoÆc lý luËn su«ng. 

Tríc hÕt, ta ph¶i hiÓu lý luËn lµ g×? 

Lý luËn lµ ®em thùc tÕ trong lÞch sö, trong 

kinh nghiÖm, trong c¸c cuéc tranh ®Êu, xem xÐt, 

so s¸nh thËt kü lìng râ rµng, lµm thµnh kÕt 

luËn. Råi l¹i ®em nã chøng minh víi thùc tÕ. §ã lµ 

lý luËn ch©n chÝnh. 
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ban kiÓm tra ®Ó xem xÐt viÖc häc tËp vµ sù tiÕn bé 
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thùc tù kiÓm ®iÓm vµ kiÓm ®iÓm ®ång chÝ m×nh. 
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cña ta, th× còng nh giÊu giÕm tËt bÖnh trong 
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KhuyÕt ®iÓm cã nhiÒu thø. Chóng ta cã thÓ 

chia tÊt c¶ c¸c khuyÕt ®iÓm vµo ba h¹ng: 

- KhuyÕt ®iÓm vÒ t tëng, tøc lµ bÖnh chñ quan. 

- KhuyÕt ®iÓm vÒ sù quan hÖ trong §¶ng víi 

ngoµi §¶ng, tøc lµ bÖnh hÑp hßi. 

- KhuyÕt ®iÓm vÒ c¸ch nãi vµ c¸ch viÕt, tøc lµ 

ba hoa. 

§ã lµ ba chøng bÖnh rÊt nguy hiÓm. NÕu 

kh«ng ch÷a ngay, ®Ó nã l©y ra, th× cã h¹i v« cïng. 

A- BÖNH CHñ QUAN 

Mçi chøng bÖnh sinh ra do nhiÒu nguyªn 

nh©n. Nhng kÕt qu¶ nã ®Òu lµm cho ngêi ta èm 

yÕu. Nguyªn nh©n cña bÖnh chñ quan lµ: KÐm lý 

luËn, hoÆc khinh lý luËn, hoÆc lý luËn su«ng. 

Tríc hÕt, ta ph¶i hiÓu lý luËn lµ g×? 

Lý luËn lµ ®em thùc tÕ trong lÞch sö, trong 

kinh nghiÖm, trong c¸c cuéc tranh ®Êu, xem xÐt, 

so s¸nh thËt kü lìng râ rµng, lµm thµnh kÕt 

luËn. Råi l¹i ®em nã chøng minh víi thùc tÕ. §ã lµ 

lý luËn ch©n chÝnh. 
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Lý luËn nh c¸i kim chØ nam, nã chØ ph¬ng 

híng cho chóng ta trong c«ng viÖc thùc tÕ. 

Kh«ng cã lý luËn th× lóng tóng nh nh¾m m¾t 

mµ ®i. 

HiÖn nay, phong trµo c¸ch m¹ng rÊt cao. 

Nhng thö hái c¸n bé vµ ®¶ng viªn ta ®· mÊy 

ngêi biÕt râ lý luËn vµ biÕt ¸p dông vµo chÝnh trÞ, 

qu©n sù, kinh tÕ, vµ v¨n ho¸? §· mÊy ngêi hiÓu 

“biÖn chøng” lµ c¸i g×? 

V× kÐm lý luËn, cho nªn gÆp mäi viÖc kh«ng 

biÕt xem xÐt cho râ, c©n nh¾c cho ®óng, xö trÝ cho 

khÐo. Kh«ng biÕt nhËn râ ®iÒu kiÖn hoµn c¶nh 

kh¸ch quan, ý m×nh nghÜ thÕ nµo lµm thÕ Êy. KÕt 

qu¶ thêng thÊt b¹i. 

§ã lµ chøng kÐm lý luËn trong bÖnh chñ quan. 

Cã nh÷ng c¸n bé, nh÷ng ®¶ng viªn cò, lµm ®îc 

viÖc, cã kinh nghiÖm. Cè nhiªn, nh÷ng anh em ®ã 

rÊt quý b¸u cho §¶ng. Nhng hä l¹i m¾c ph¶i c¸i 

bÖnh khinh lý luËn. Hä quªn r»ng: nÕu hä ®· cã 

kinh nghiÖm mµ l¹i biÕt thªm lý luËn th× c«ng viÖc 

tèt h¬n nhiÒu. Hä quªn r»ng: kinh nghiÖm cña hä 

tuy tèt, nhng còng ch¼ng qua lµ tõng bé phËn mµ 

th«i, chØ thiªn vÒ mét mÆt mµ th«i. 

Cã kinh nghiÖm mµ kh«ng cã lý luËn, còng 

nh mét m¾t s¸ng, mét m¾t mê. 

Nh÷ng anh em ®ã, cÇn ph¶i nghiªn cøu thªm 

lý luËn, míi thµnh ngêi c¸n bé hoµn toµn. 

Cã nh÷ng ngêi xem ®îc s¸ch, xem nhiÒu 

s¸ch. Siªng xem s¸ch vµ xem nhiÒu s¸ch lµ mét 
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viÖc ®¸ng quý. Nhng thÕ kh«ng ph¶i ®· lµ biÕt 

lý luËn. 

Lý luËn cèt ®Ó ¸p dông vµo c«ng viÖc thùc tÕ. 

Lý luËn mµ kh«ng ¸p dông vµo thùc tÕ lµ lý luËn 

su«ng. Dï xem ®îc hµng ngµn hµng v¹n quyÓn lý 

luËn, nÕu kh«ng biÕt ®em ra thùc hµnh, th× kh¸c 

nµo mét c¸i hßm ®ùng s¸ch. 

Xem nhiÒu s¸ch ®Ó mµ loÌ, ®Ó lµm ra ta ®©y, 

thÕ kh«ng ph¶i lµ biÕt lý luËn. 

Nh÷ng anh em ®ã cÇn ph¶i ra søc thùc hµnh 

míi thµnh ngêi biÕt lý luËn. 

Nãi tãm l¹i, mçi c¸n bé, mçi ®¶ng viªn ph¶i 

häc lý luËn, ph¶i ®em lý luËn ¸p dông vµo c«ng 

viÖc thùc tÕ. Ph¶i ch÷a c¸i bÖnh kÐm lý luËn, 

khinh lý luËn vµ lý luËn su«ng. 

§©y ph¶i nãi râ vÊn ®Ò trÝ thøc. 

Nh÷ng ngêi trÝ thøc tham gia c¸ch m¹ng, 

tham gia kh¸ng chiÕn rÊt quý b¸u cho §¶ng. 

Kh«ng cã nh÷ng ngêi ®ã th× c«ng viÖc c¸ch m¹ng 

khã kh¨n thªm nhiÒu. 

Nhng cã ®«i ngêi trÝ thøc v× thÕ mµ kiªu 

ng¹o, lªn mÆt. Chøng kiªu ng¹o lªn mÆt rÊt cã h¹i 

cho hä. Nã ng¨n trë hä tiÕn bé. 

TrÝ thøc lµ g×? 

TrÝ thøc lµ hiÓu biÕt. Trong thÕ giíi chØ cã hai 

thø hiÓu biÕt: mét lµ hiÓu biÕt sù tranh ®Êu sinh 

s¶n. Khoa häc tù nhiªn do ®ã mµ ra. Hai lµ hiÓu 

biÕt tranh ®Êu d©n téc vµ tranh ®Êu x· héi. Khoa 

häc x· héi do ®ã mµ ra. Ngoµi hai c¸i ®ã, kh«ng cã 

trÝ thøc nµo kh¸c. 
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Mét ngêi häc xong ®¹i häc, cã thÓ gäi lµ cã trÝ 

thøc. Song y kh«ng biÕt cµy ruéng, kh«ng biÕt lµm 

c«ng, kh«ng biÕt ®¸nh giÆc, kh«ng biÕt lµm nhiÒu 

viÖc kh¸c. Nãi tãm l¹i: c«ng viÖc thùc tÕ, y kh«ng 

biÕt g× c¶. ThÕ lµ y chØ cã trÝ thøc mét nöa. TrÝ 

thøc cña y lµ trÝ thøc häc s¸ch, cha ph¶i trÝ thøc 

hoµn toµn. Y muèn thµnh mét ngêi trÝ thøc hoµn 

toµn, th× ph¶i ®em c¸i trÝ thøc ®ã ¸p dông vµo 

thùc tÕ. 

V× vËy, nh÷ng ngêi trÝ thøc ®ã cÇn ph¶i biÕt 

râ c¸i khuyÕt ®iÓm cña m×nh. Ph¶i khiªm tèn. Chí 

kiªu ng¹o. Ph¶i ra søc lµm c¸c viÖc thùc tÕ. 

Lý luËn ph¶i ®em ra thùc hµnh. Thùc hµnh 

ph¶i nh»m theo lý luËn. 

Lý luËn còng nh c¸i tªn (hoÆc viªn ®¹n). 

Thùc hµnh còng nh c¸i ®Ých ®Ó b¾n. Cã tªn mµ 

kh«ng b¾n, hoÆc b¾n lung tung, còng nh kh«ng 

cã tªn. 

Lý luËn cèt ®Ó ¸p dông vµo thùc tÕ. ChØ häc 

thuéc lßng, ®Ó ®em loÌ thiªn h¹ th× lý luËn Êy còng 

v« Ých. 

V× vËy, chóng ta ph¶i g¾ng häc, ®ång thêi häc 

th× ph¶i hµnh. 

B- BÖNH HÑP Hßi 

BÖnh nµy rÊt nguy hiÓm, mµ nhiÒu c¸n bé vµ 

®¶ng viªn cßn m¾c ph¶i. 

Trong, th× bÖnh nµy ng¨n trë §¶ng thèng nhÊt 

vµ ®oµn kÕt. 

Ngoµi, th× nã ph¸ ho¹i sù ®oµn kÕt toµn d©n. 
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NhiÒu thø bÖnh, nh chñ nghÜa ®Þa ph¬ng, 

chñ nghÜa b¶n vÞ, chñ nghÜa c¸ nh©n, khuynh 

híng tham danh väng, tham ®Þa vÞ, d×m ngêi 

giái, bÖnh hñ ho¸, v.v., ®Òu do bÖnh hÑp hßi mµ ra! 

Cã nh÷ng c¸n bé chØ thÊy lîi Ých bé phËn cña 

m×nh, kh«ng thÊy lîi Ých cña toµn thÓ, muèn ®em 

lîi Ých cña toµn thÓ phôc tïng lîi Ých cña bé phËn 

m×nh. Hä quªn h¼n c¸i chÕ ®é d©n chñ tËp trung. 

Hä quªn r»ng thiÓu sè ph¶i phôc tïng ®a sè, h¹ 

cÊp ph¶i phôc tïng thîng cÊp, bé phËn ph¶i 

phôc tïng toµn thÓ. 

Chóng ta ph¶i kiªn quyÕt ch÷a ngay bÖnh Êy, 

mçi mét ®¶ng viªn, mçi mét bé phËn, mçi mét lêi 

nãi, viÖc lµm, tuyÖt ®èi ph¶i nh»m vµo lîi Ých cña 

toµn cuéc, lîi Ých cña toµn §¶ng. 

V× ham danh väng vµ ®Þa vÞ, cho nªn khi phô 

tr¸ch mét bé phËn nµo, th× l«i ngêi nµy, kÐo 

ngêi kh¸c, a ai th× kÐo vµo, kh«ng a th× t×m 

c¸ch tÈy ra. ThÕ lµ chØ biÕt cã m×nh, chØ biÕt cã bé 

phËn m×nh mµ quªn c¶ §¶ng. §ã lµ mét thø bÖnh 

hÑp hßi, tr¸i h¼n víi nguyªn t¾c tËp trung vµ 

thèng nhÊt cña §¶ng. 

Còng v× bÖnh hÑp hßi ®ã mµ c¸n bé cÊp trªn 

ph¸i ®Õn vµ c¸n bé ®Þa ph¬ng kh«ng ®oµn kÕt 

chÆt chÏ. 

Ph¶i biÕt r»ng: chØ cã hai h¹ng c¸n bé ®ã ®oµn 

kÕt chÆt chÏ vµ chØ cã c¸n bé ®Þa ph¬ng ngµy 

cµng thªm nhiÒu, th× nÒn t¶ng cña §¶ng míi ph¸t 

triÓn vµ v÷ng vµng. C¸n bé ph¸i ®Õn, tr×nh ®é 
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thêng cao h¬n, kinh nghiÖm nhiÒu h¬n. Nhng 

c¸n bé ®Þa ph¬ng l¹i biÕt râ nh©n d©n, quen 

thuéc c«ng viÖc h¬n. Hai h¹ng c¸n bé ph¶i gióp ®ì 

nhau, båi ®¾p nhau, th× c«ng viÖc míi ch¹y. 

V× bÖnh hÑp hßi mµ c¸n bé ph¸i ®Õn thêng 

kiªu ng¹o, khinh rÎ c¸n bé ®Þa ph¬ng, cho hä lµ 

dèt kÐm. Thµnh thö kh«ng th©n mËt hîp t¸c. 

Tõ nay, hÔ cã viÖc l«i th«i nh thÕ n÷a, th× c¸n 

bé ph¸i ®Õn ph¶i chÞu lçi nÆng h¬n, nhÊt lµ nh÷ng 

c¸n bé l·nh ®¹o. 

Hai h¹ng c¸n bé ph¶i kÕt thµnh mét khèi, 

kh«ng ph©n biÖt, kh«ng kÌn cùa. Ph¶i cïng nhau 

ch÷a cho tiÖt c¸i näc bÖnh hÑp hßi. 

C¸n bé qu©n sù víi c¸n bé ®Þa ph¬ng còng 

vËy, ph¶i ®oµn kÕt nhÊt trÝ, gióp ®ì lÉn nhau. 

C¸n bé qu©n sù trong mét ®Þa ph¬ng thêng 

gi÷ ®Þa vÞ l·nh ®¹o vµ cã quyÒn lùc trong tay. V× 

vËy, nÕu tõ nay cßn cã sù kh«ng hoµ thuËn gi÷a 

hai bªn, th× c¸n bé qu©n sù ph¶i chÞu lçi lín h¬n. 

Bé ®éi nµy víi bé ®éi kh¸c, ®Þa ph¬ng nµy víi 

®Þa ph¬ng kh¸c, c¬ quan nµy víi c¬ quan kh¸c, 

®Òu ph¶i ph¶n ®èi bÖnh Ých kû, bÖnh ®Þa ph¬ng. 

ThÝ dô: kh«ng muèn cÊp trªn ®iÒu ®éng c¸n bé, 

hoÆc khi ®iÒu ®éng th× chØ ®ïn nh÷ng c¸n bé kÐm 

ra. Cã vËt liÖu g× dï m×nh cã thõa, hoÆc kh«ng cÇn 

®Õn, còng thu giÊu ®i, kh«ng cho cÊp trªn biÕt, 

kh«ng muèn chia sÎ cho n¬i kh¸c. 

BÖnh ®Þa ph¬ng ®ã, ph¶i tÈy cho s¹ch. 

L¹i cßn vÊn ®Ò c¸n bé cò vµ c¸n bé míi. 
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§¶ng cµng ph¸t triÓn th× cÇn ®Õn c¸n bé míi 

cµng nhiÒu. 

V¶ ch¨ng, sè c¸n bé cò cã Ýt, kh«ng ®ñ cho 

§¶ng dïng. §ång thêi, theo luËt tù nhiªn, giµ th× 

ph¶i yÕu, yÕu th× ph¶i chÕt. NÕu kh«ng cã c¸n bé 

míi thÕ vµo, th× ai g¸nh v¸c c«ng viÖc cña §¶ng. 

V× vËy, c¸n bé cò ph¶i hoan nghªnh, d¹y b¶o, 

d×u d¾t, yªu mÕn c¸n bé míi. Cè nhiªn c¸n bé míi, 

v× c«ng t¸c cha l©u, kinh nghiÖm cßn Ýt, cã nhiÒu 

khuyÕt ®iÓm. Nhng hä l¹i cã nh÷ng u ®iÓm h¬n 

c¸n bé cò: hä nhanh nhÑn h¬n, thêng giµu s¸ng 

kiÕn h¬n. 

V× vËy, hai bªn ph¶i t«n träng nhau, gióp ®ì 

nhau, häc lÉn nhau, ®oµn kÕt chÆt chÏ víi nhau. 

C¸n bé cò thêng gi÷ ®Þa vÞ l·nh ®¹o. V× vËy, 

nÕu tõ nay, quan hÖ gi÷a hai h¹ng c¸n bé Êy 

kh«ng æn tho¶, th× c¸n bé cò ph¶i chÞu tr¸ch 

nhiÖm nhiÒu h¬n. Nh thÕ míi ch÷a khái bÖnh 

hÑp hßi. 

Tõ tríc ®Õn nay, v× bÖnh hÑp hßi mµ cã 

nh÷ng sù lñng cñng gi÷a bé phËn vµ toµn cuéc, 

®¶ng viªn víi §¶ng, c¸n bé ®Þa ph¬ng vµ c¸n bé 

ph¸i ®Õn, c¸n bé qu©n sù vµ c¸n bé “mÆt trËn”, 

c¸n bé míi vµ c¸n bé cò, c¬ quan nµy vµ c¬ quan 

kh¸c, bé ®éi nµy vµ bé ®éi kh¸c, ®Þa ph¬ng nµy 

vµ ®Þa ph¬ng kh¸c. 

VËy tõ nay, chóng ta ph¶i tÈy cho s¹ch c¸i 

bÖnh nguy hiÓm ®ã, khiÕn cho §¶ng hoµn toµn 

nhÊt trÝ, hoµn toµn ®oµn kÕt. 
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thêng cao h¬n, kinh nghiÖm nhiÒu h¬n. Nhng 

c¸n bé ®Þa ph¬ng l¹i biÕt râ nh©n d©n, quen 

thuéc c«ng viÖc h¬n. Hai h¹ng c¸n bé ph¶i gióp ®ì 

nhau, båi ®¾p nhau, th× c«ng viÖc míi ch¹y. 

V× bÖnh hÑp hßi mµ c¸n bé ph¸i ®Õn thêng 

kiªu ng¹o, khinh rÎ c¸n bé ®Þa ph¬ng, cho hä lµ 

dèt kÐm. Thµnh thö kh«ng th©n mËt hîp t¸c. 

Tõ nay, hÔ cã viÖc l«i th«i nh thÕ n÷a, th× c¸n 

bé ph¸i ®Õn ph¶i chÞu lçi nÆng h¬n, nhÊt lµ nh÷ng 

c¸n bé l·nh ®¹o. 

Hai h¹ng c¸n bé ph¶i kÕt thµnh mét khèi, 

kh«ng ph©n biÖt, kh«ng kÌn cùa. Ph¶i cïng nhau 

ch÷a cho tiÖt c¸i näc bÖnh hÑp hßi. 

C¸n bé qu©n sù víi c¸n bé ®Þa ph¬ng còng 

vËy, ph¶i ®oµn kÕt nhÊt trÝ, gióp ®ì lÉn nhau. 

C¸n bé qu©n sù trong mét ®Þa ph¬ng thêng 

gi÷ ®Þa vÞ l·nh ®¹o vµ cã quyÒn lùc trong tay. V× 

vËy, nÕu tõ nay cßn cã sù kh«ng hoµ thuËn gi÷a 

hai bªn, th× c¸n bé qu©n sù ph¶i chÞu lçi lín h¬n. 

Bé ®éi nµy víi bé ®éi kh¸c, ®Þa ph¬ng nµy víi 

®Þa ph¬ng kh¸c, c¬ quan nµy víi c¬ quan kh¸c, 

®Òu ph¶i ph¶n ®èi bÖnh Ých kû, bÖnh ®Þa ph¬ng. 

ThÝ dô: kh«ng muèn cÊp trªn ®iÒu ®éng c¸n bé, 

hoÆc khi ®iÒu ®éng th× chØ ®ïn nh÷ng c¸n bé kÐm 

ra. Cã vËt liÖu g× dï m×nh cã thõa, hoÆc kh«ng cÇn 

®Õn, còng thu giÊu ®i, kh«ng cho cÊp trªn biÕt, 

kh«ng muèn chia sÎ cho n¬i kh¸c. 

BÖnh ®Þa ph¬ng ®ã, ph¶i tÈy cho s¹ch. 

L¹i cßn vÊn ®Ò c¸n bé cò vµ c¸n bé míi. 
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§¶ng cµng ph¸t triÓn th× cÇn ®Õn c¸n bé míi 

cµng nhiÒu. 

V¶ ch¨ng, sè c¸n bé cò cã Ýt, kh«ng ®ñ cho 

§¶ng dïng. §ång thêi, theo luËt tù nhiªn, giµ th× 

ph¶i yÕu, yÕu th× ph¶i chÕt. NÕu kh«ng cã c¸n bé 

míi thÕ vµo, th× ai g¸nh v¸c c«ng viÖc cña §¶ng. 

V× vËy, c¸n bé cò ph¶i hoan nghªnh, d¹y b¶o, 

d×u d¾t, yªu mÕn c¸n bé míi. Cè nhiªn c¸n bé míi, 

v× c«ng t¸c cha l©u, kinh nghiÖm cßn Ýt, cã nhiÒu 

khuyÕt ®iÓm. Nhng hä l¹i cã nh÷ng u ®iÓm h¬n 

c¸n bé cò: hä nhanh nhÑn h¬n, thêng giµu s¸ng 

kiÕn h¬n. 

V× vËy, hai bªn ph¶i t«n träng nhau, gióp ®ì 

nhau, häc lÉn nhau, ®oµn kÕt chÆt chÏ víi nhau. 

C¸n bé cò thêng gi÷ ®Þa vÞ l·nh ®¹o. V× vËy, 

nÕu tõ nay, quan hÖ gi÷a hai h¹ng c¸n bé Êy 

kh«ng æn tho¶, th× c¸n bé cò ph¶i chÞu tr¸ch 

nhiÖm nhiÒu h¬n. Nh thÕ míi ch÷a khái bÖnh 

hÑp hßi. 

Tõ tríc ®Õn nay, v× bÖnh hÑp hßi mµ cã 

nh÷ng sù lñng cñng gi÷a bé phËn vµ toµn cuéc, 

®¶ng viªn víi §¶ng, c¸n bé ®Þa ph¬ng vµ c¸n bé 

ph¸i ®Õn, c¸n bé qu©n sù vµ c¸n bé “mÆt trËn”, 

c¸n bé míi vµ c¸n bé cò, c¬ quan nµy vµ c¬ quan 

kh¸c, bé ®éi nµy vµ bé ®éi kh¸c, ®Þa ph¬ng nµy 

vµ ®Þa ph¬ng kh¸c. 

VËy tõ nay, chóng ta ph¶i tÈy cho s¹ch c¸i 

bÖnh nguy hiÓm ®ã, khiÕn cho §¶ng hoµn toµn 

nhÊt trÝ, hoµn toµn ®oµn kÕt. 
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BÖnh hÑp hßi ®èi ngo¹i. 

Cã nhiÒu ®ång chÝ cã bÖnh tù t«n, tù ®¹i, khinh 

rÎ ngêi ta, kh«ng muèn biÕt, muèn häc nh÷ng u 

®iÓm cña ngêi kh¸c. BiÕt ®îc vµi c©u lý luËn ®· 

cho m×nh lµ giái, kh«ng xem ai ra g×, tëng m×nh lµ 

h¬n hÕt. §ã lµ bÖnh hÑp hßi h¹ng nÆng. 

Hä quªn r»ng: chØ ®oµn kÕt trong §¶ng, c¸ch 

m¹ng còng kh«ng thµnh c«ng ®îc, cßn ph¶i ®oµn 

kÕt nh©n d©n c¶ níc. Hä quªn r»ng: so víi sè 

nh©n d©n th× sè ®¶ng viªn chØ lµ tèi thiÓu, hµng 

tr¨m ngêi d©n míi cã mét ngêi ®¶ng viªn. NÕu 

kh«ng cã nh©n d©n gióp søc, th× §¶ng kh«ng lµm 

®îc viÖc g× hÕt. 

V× vËy ta cÇn ph¶i hîp t¸c víi nh÷ng ngêi 

ngoµi §¶ng. Ta kh«ng ®îc khinh rÎ hä, chª bai 

hä. Ta ph¶i liªn l¹c mËt thiÕt víi d©n chóng. 

Kh«ng ®îc rêi xa d©n chóng. Rêi xa d©n chóng lµ 

c« ®éc. C« ®éc th× nhÊt ®Þnh thÊt b¹i. 

Còng v× bÖnh hÑp hßi mµ kh«ng biÕt dïng 

nh©n tµi, viÖc g× còng «m lÊy hÕt. ¤m lÊy hÕt th× 

cè nhiªn lµm kh«ng næi. 

Còng v× bÖnh hÑp hßi mµ kh«ng biÕt c¸ch xö 

trÝ kh«n khÐo víi c¸c h¹ng ®ång bµo (nh t«n gi¸o, 

quèc d©n thiÓu sè, anh em trÝ thøc, c¸c quan l¹i 

cò, v.v.). 

Tõ nay, mçi c¸n bé, mçi ®¶ng viªn, ph¶i kiªn 

quyÕt ch÷a c¸i bÖnh hÑp hßi ®ã ®Ó thùc hµnh 

chÝnh s¸ch ®¹i ®oµn kÕt. ChÝnh s¸ch thµnh c«ng 

th× kh¸ng chiÕn míi dÔ th¾ng lîi. 
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BÖnh chñ quan, bÖnh Ých kû, bÖnh hÑp hßi, v.v., 

mçi chøng bÖnh lµ mét kÎ ®Þch. Mçi kÎ ®Þch bªn 

trong lµ mét b¹n ®ång minh cña kÎ ®Þch bªn 

ngoµi. §Þch bªn ngoµi kh«ng ®¸ng sî. §Þch bªn 

trong ®¸ng sî h¬n, v× nã ph¸ ho¹i tõ trong ph¸ ra. 

V× vËy, ta ph¶i ra søc ®Ò phßng nh÷ng kÎ ®Þch ®ã, 

ph¶i ch÷a hÕt nh÷ng chøng bÖnh ®ã. 

GÆp mçi vÊn ®Ò, ta ph¶i ®Æt c©u hái: 

V× sao cã vÊn ®Ò nµy? 

Xö trÝ nh thÕ nµy, kÕt qu¶ sÏ ra sao? 

Ph¶i suy tÝnh kü lìng. Chí hÊp tÊp, chí lµm 

bõa, chí lµm liÒu. Chí gÆp sao lµm vËy. 

§Ó ch÷a khái nh÷ng bÖnh kia, ta ph¶i tù phª 

b×nh r¸o riÕt, vµ ph¶i lÊy lßng th©n ¸i, lÊy lßng 

thµnh thËt, mµ r¸o riÕt phª b×nh ®ång chÝ m×nh. 

Hai viÖc ®ã ph¶i ®i ®«i víi nhau. 

Trong lóc phª b×nh, khuyÕt ®iÓm ph¶i v¹ch ra 

râ rµng, mµ u ®iÓm còng ph¶i nh¾c ®Õn. Mét mÆt 

lµ ®Ó söa ch÷a cho nhau. Mét mÆt lµ ®Ó khuyÕn 

khÝch nhau, b¾t chíc nhau. 

Mçi c¸n bé, mçi ®¶ng viªn, mçi ngµy ph¶i tù 

kiÓm ®iÓm, tù phª b×nh, tù söa ch÷a nh mçi ngµy 

ph¶i röa mÆt. §îc nh thÕ th× trong §¶ng sÏ 

kh«ng cã bÖnh mµ §¶ng sÏ m¹nh khoÎ v« cïng. 
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BÖnh hÑp hßi ®èi ngo¹i. 

Cã nhiÒu ®ång chÝ cã bÖnh tù t«n, tù ®¹i, khinh 

rÎ ngêi ta, kh«ng muèn biÕt, muèn häc nh÷ng u 

®iÓm cña ngêi kh¸c. BiÕt ®îc vµi c©u lý luËn ®· 

cho m×nh lµ giái, kh«ng xem ai ra g×, tëng m×nh lµ 

h¬n hÕt. §ã lµ bÖnh hÑp hßi h¹ng nÆng. 

Hä quªn r»ng: chØ ®oµn kÕt trong §¶ng, c¸ch 

m¹ng còng kh«ng thµnh c«ng ®îc, cßn ph¶i ®oµn 

kÕt nh©n d©n c¶ níc. Hä quªn r»ng: so víi sè 

nh©n d©n th× sè ®¶ng viªn chØ lµ tèi thiÓu, hµng 

tr¨m ngêi d©n míi cã mét ngêi ®¶ng viªn. NÕu 

kh«ng cã nh©n d©n gióp søc, th× §¶ng kh«ng lµm 

®îc viÖc g× hÕt. 

V× vËy ta cÇn ph¶i hîp t¸c víi nh÷ng ngêi 

ngoµi §¶ng. Ta kh«ng ®îc khinh rÎ hä, chª bai 

hä. Ta ph¶i liªn l¹c mËt thiÕt víi d©n chóng. 

Kh«ng ®îc rêi xa d©n chóng. Rêi xa d©n chóng lµ 

c« ®éc. C« ®éc th× nhÊt ®Þnh thÊt b¹i. 

Còng v× bÖnh hÑp hßi mµ kh«ng biÕt dïng 

nh©n tµi, viÖc g× còng «m lÊy hÕt. ¤m lÊy hÕt th× 

cè nhiªn lµm kh«ng næi. 

Còng v× bÖnh hÑp hßi mµ kh«ng biÕt c¸ch xö 

trÝ kh«n khÐo víi c¸c h¹ng ®ång bµo (nh t«n gi¸o, 

quèc d©n thiÓu sè, anh em trÝ thøc, c¸c quan l¹i 

cò, v.v.). 

Tõ nay, mçi c¸n bé, mçi ®¶ng viªn, ph¶i kiªn 

quyÕt ch÷a c¸i bÖnh hÑp hßi ®ã ®Ó thùc hµnh 

chÝnh s¸ch ®¹i ®oµn kÕt. ChÝnh s¸ch thµnh c«ng 

th× kh¸ng chiÕn míi dÔ th¾ng lîi. 
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BÖnh chñ quan, bÖnh Ých kû, bÖnh hÑp hßi, v.v., 

mçi chøng bÖnh lµ mét kÎ ®Þch. Mçi kÎ ®Þch bªn 

trong lµ mét b¹n ®ång minh cña kÎ ®Þch bªn 

ngoµi. §Þch bªn ngoµi kh«ng ®¸ng sî. §Þch bªn 

trong ®¸ng sî h¬n, v× nã ph¸ ho¹i tõ trong ph¸ ra. 

V× vËy, ta ph¶i ra søc ®Ò phßng nh÷ng kÎ ®Þch ®ã, 

ph¶i ch÷a hÕt nh÷ng chøng bÖnh ®ã. 

GÆp mçi vÊn ®Ò, ta ph¶i ®Æt c©u hái: 

V× sao cã vÊn ®Ò nµy? 

Xö trÝ nh thÕ nµy, kÕt qu¶ sÏ ra sao? 

Ph¶i suy tÝnh kü lìng. Chí hÊp tÊp, chí lµm 

bõa, chí lµm liÒu. Chí gÆp sao lµm vËy. 

§Ó ch÷a khái nh÷ng bÖnh kia, ta ph¶i tù phª 

b×nh r¸o riÕt, vµ ph¶i lÊy lßng th©n ¸i, lÊy lßng 

thµnh thËt, mµ r¸o riÕt phª b×nh ®ång chÝ m×nh. 

Hai viÖc ®ã ph¶i ®i ®«i víi nhau. 

Trong lóc phª b×nh, khuyÕt ®iÓm ph¶i v¹ch ra 

râ rµng, mµ u ®iÓm còng ph¶i nh¾c ®Õn. Mét mÆt 

lµ ®Ó söa ch÷a cho nhau. Mét mÆt lµ ®Ó khuyÕn 

khÝch nhau, b¾t chíc nhau. 

Mçi c¸n bé, mçi ®¶ng viªn, mçi ngµy ph¶i tù 

kiÓm ®iÓm, tù phª b×nh, tù söa ch÷a nh mçi ngµy 

ph¶i röa mÆt. §îc nh thÕ th× trong §¶ng sÏ 

kh«ng cã bÖnh mµ §¶ng sÏ m¹nh khoÎ v« cïng. 
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II 

MÊY §IÒU KINH NGHIÖM 

1. Cã c¸n bé tèt, viÖc g× còng xong 

Mu«n viÖc thµnh c«ng hoÆc thÊt b¹i, ®Òu do c¸n 

bé tèt hoÆc kÐm. §ã lµ mét ch©n lý nhÊt ®Þnh. Sau 

®©y lµ nh÷ng kinh nghiÖm râ rµng: 

ChÝnh phñ muèn gióp ®ång bµo lµng X. ë 

thîng du më mang v¨n ho¸, ®· lËp ra trêng vµ 

ph¸i gi¸o viªn ®Õn mÊy lÇn, nhng kh«ng ai ®Õn 

häc. C¸c gi¸o viªn ®Òu l¾c ®Çu trë vÒ. 

§ång chÝ A ë VÖ quèc qu©n, ®¸nh giÆc bÞ 

th¬ng, gÉy tay, kh«ng cÇm sóng ®îc n÷a, xin ®i 

lµm gi¸o viªn. 

§îc ph¸i ®Õn lµng X, A liÒn ®i th¨m c¸c nhµ, nãi 

chuyÖn víi c¸c bËc cha mÑ vµ trÎ em. KÕt qu¶ nh÷ng 

cuéc nãi chuyÖn ®ã lµ: v× nhµ nghÌo, thiÕu ngêi, trÎ 

em ph¶i ë nhµ gióp viÖc kh«ng ®i häc ®îc. 

A liÒn t×m c¸ch gi¶i quyÕt: võa häc võa lµm. 

Khuyªn c¸c trÎ em häp thµnh tiÓu tæ, nh tæ ch¨n 

tr©u, tæ c¾t cá, tæ ®an nãn, v.v.. C¸c trÎ em võa 

lµm võa häc. Nhê c¸ch hîp t¸c, lµm l¹i ®îc nhiÒu 

h¬n lµm riªng ë nhµ. §ång bµo trong lµng thÊy 

vËy, ch¼ng nh÷ng cho c¸c con ®· lín ®i häc, mµ 
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göi c¶ con cßn bÐ cho thÇy, “häc ®îc ch÷ nµo hay 

ch÷ Êy”. Råi ngêi lín thÊy vui còng ®i häc. 

Nhµ trêng dét, ®ång chÝ A tù m×nh lîp l¹i. 

§ång bµo thÊy vËy, kÐo nhau ®Õn gióp. 

§èi víi c¸c em lµm biÕng hoÆc nghÞch ngîm, A 

kh«ng ®¸nh ph¹t, chØ dïng c¸ch khuyªn dç, vµ bµy 

cho c¸c em kh¸c phª b×nh. Thµnh thö dÇn dÇn em 

nµo còng trë nªn ngoan ngo·n. 

Khi d©n lµng cã viÖc g×, A còng ra tay gióp. 

Khi cã ai c·i cä nhau, th× A lÊy t c¸ch thÇy häc 

trong lµng ®Õn dµn xÕp. 

Thµnh thö d©n lµng, nhÊt lµ nh÷ng cha mÑ häc 

trß, ai còng kÝnh träng vµ yªu mÕn ®ång chÝ A. 

Nh÷ng nhµ gÇn lµng thÊy vËy, còng göi con ®Õn häc. 

§ång chÝ A chØ cã b»ng tiÓu häc mµ ®· lµm ®îc 

c«ng viÖc nh÷ng «ng gi¸o kh¸c kh«ng lµm næi. 

Trong c¸c ngµnh ho¹t ®éng cña chóng ta, nµo 

chÝnh trÞ, kinh tÕ, nµo qu©n sù, v¨n ho¸, ch¾c 

kh«ng thiÕu nh÷ng ngêi cã n¨ng lùc, cã s¸ng kiÕn 

nh A. Nhng v× c¸ch l·nh ®¹o cña ta cßn kÐm, 

thãi quan liªu cßn nång cho nªn cã nh÷ng ngêi 

nh thÕ còng bÞ d×m xuèng, kh«ng ®îc cÊt nh¾c. 

Muèn tr¸nh khái sù hao phÝ nh©n tµi, chóng 

ta cÇn ph¶i söa ch÷a c¸ch l·nh ®¹o. ThÝ dô: b¾t 

buéc c¸n bé trong mçi ngµnh ph¶i thiÕt thùc b¸o 

c¸o vµ cÊt nh¾c nh©n tµi. 

2. ChÝnh s¸ch th× ®óng, c¸ch lµm th× sai 

Chóng ta thêng kªu gäi lµm lµng kiÓu mÉu, 
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II 

MÊY §IÒU KINH NGHIÖM 

1. Cã c¸n bé tèt, viÖc g× còng xong 

Mu«n viÖc thµnh c«ng hoÆc thÊt b¹i, ®Òu do c¸n 

bé tèt hoÆc kÐm. §ã lµ mét ch©n lý nhÊt ®Þnh. Sau 

®©y lµ nh÷ng kinh nghiÖm râ rµng: 

ChÝnh phñ muèn gióp ®ång bµo lµng X. ë 

thîng du më mang v¨n ho¸, ®· lËp ra trêng vµ 

ph¸i gi¸o viªn ®Õn mÊy lÇn, nhng kh«ng ai ®Õn 

häc. C¸c gi¸o viªn ®Òu l¾c ®Çu trë vÒ. 

§ång chÝ A ë VÖ quèc qu©n, ®¸nh giÆc bÞ 

th¬ng, gÉy tay, kh«ng cÇm sóng ®îc n÷a, xin ®i 

lµm gi¸o viªn. 

§îc ph¸i ®Õn lµng X, A liÒn ®i th¨m c¸c nhµ, nãi 

chuyÖn víi c¸c bËc cha mÑ vµ trÎ em. KÕt qu¶ nh÷ng 

cuéc nãi chuyÖn ®ã lµ: v× nhµ nghÌo, thiÕu ngêi, trÎ 

em ph¶i ë nhµ gióp viÖc kh«ng ®i häc ®îc. 

A liÒn t×m c¸ch gi¶i quyÕt: võa häc võa lµm. 

Khuyªn c¸c trÎ em häp thµnh tiÓu tæ, nh tæ ch¨n 

tr©u, tæ c¾t cá, tæ ®an nãn, v.v.. C¸c trÎ em võa 

lµm võa häc. Nhê c¸ch hîp t¸c, lµm l¹i ®îc nhiÒu 

h¬n lµm riªng ë nhµ. §ång bµo trong lµng thÊy 

vËy, ch¼ng nh÷ng cho c¸c con ®· lín ®i häc, mµ 
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göi c¶ con cßn bÐ cho thÇy, “häc ®îc ch÷ nµo hay 

ch÷ Êy”. Råi ngêi lín thÊy vui còng ®i häc. 

Nhµ trêng dét, ®ång chÝ A tù m×nh lîp l¹i. 
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§èi víi c¸c em lµm biÕng hoÆc nghÞch ngîm, A 

kh«ng ®¸nh ph¹t, chØ dïng c¸ch khuyªn dç, vµ bµy 

cho c¸c em kh¸c phª b×nh. Thµnh thö dÇn dÇn em 

nµo còng trë nªn ngoan ngo·n. 

Khi d©n lµng cã viÖc g×, A còng ra tay gióp. 

Khi cã ai c·i cä nhau, th× A lÊy t c¸ch thÇy häc 

trong lµng ®Õn dµn xÕp. 

Thµnh thö d©n lµng, nhÊt lµ nh÷ng cha mÑ häc 

trß, ai còng kÝnh träng vµ yªu mÕn ®ång chÝ A. 

Nh÷ng nhµ gÇn lµng thÊy vËy, còng göi con ®Õn häc. 

§ång chÝ A chØ cã b»ng tiÓu häc mµ ®· lµm ®îc 

c«ng viÖc nh÷ng «ng gi¸o kh¸c kh«ng lµm næi. 

Trong c¸c ngµnh ho¹t ®éng cña chóng ta, nµo 

chÝnh trÞ, kinh tÕ, nµo qu©n sù, v¨n ho¸, ch¾c 

kh«ng thiÕu nh÷ng ngêi cã n¨ng lùc, cã s¸ng kiÕn 

nh A. Nhng v× c¸ch l·nh ®¹o cña ta cßn kÐm, 

thãi quan liªu cßn nång cho nªn cã nh÷ng ngêi 

nh thÕ còng bÞ d×m xuèng, kh«ng ®îc cÊt nh¾c. 

Muèn tr¸nh khái sù hao phÝ nh©n tµi, chóng 

ta cÇn ph¶i söa ch÷a c¸ch l·nh ®¹o. ThÝ dô: b¾t 

buéc c¸n bé trong mçi ngµnh ph¶i thiÕt thùc b¸o 

c¸o vµ cÊt nh¾c nh©n tµi. 

2. ChÝnh s¸ch th× ®óng, c¸ch lµm th× sai 

Chóng ta thêng kªu gäi lµm lµng kiÓu mÉu, 
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tr¹i kiÓu mÉu, bé ®éi kiÓu mÉu, nhµ m¸y kiÓu 

mÉu, v.v., khÈu hiÖu ®ã rÊt ®óng. Nhng ®Õn nay, 

hoÆc cha lµm ®îc, hoÆc lµm ®îc nöa chõng råi 

l¹i nguéi. V× lÏ g×? 

V× chóng ta quªn mét lÏ rÊt gi¶n ®¬n dÔ hiÓu: 

tøc lµ v« luËn viÖc g×, ®Òu do ngêi lµm ra, vµ tõ nhá 

®Õn to, tõ gÇn ®Õn xa, ®Òu thÕ c¶. 

Muèn lËp lµng kiÓu mÉu, ®éi kiÓu mÉu, v.v., 

th× tríc ph¶i ®µo t¹o ra nh÷ng ngêi kiÓu mÉu, 

®Ó lµm c¸n bé cho lµng ®ã, ®éi ®ã. Lµm ®îc mét 

lµng, mét ®éi råi lÊy ®ã lµm kiÓu mÉu, ®Ó khuyÕn 

khÝch vµ cæ ®éng n¬i kh¸c. 

Tõ tríc ®Õn nay, chóng ta lµm tr¸i ngîc l¹i. 

Chóng ta nghÜ ra mét lµng, mét ®éi kiÓu mÉu 

trong t tëng, mµ kh«ng b¾t ®Çu tõ mét lµng, 

mét ®éi s½n cã, cho nªn kÕ ho¹ch kh«ng ¨n khíp 

víi nh÷ng hoµn c¶nh thiÕt thùc (kh¸ch quan). 

§ã còng lµ v× bÖnh chñ quan cña chóng ta. 

Cho nªn khÈu hiÖu tuy ®óng, nhng thùc hµnh 

kh«ng cã kÕt qu¶ mü m·n. 

Mét lÏ n÷a, còng v× c¸ch l·nh ®¹o vµ c¸ch lµm 

kh«ng ®óng. Khi chóng ta muèn lËp mét lµng 

hoÆc mét ®éi kiÓu mÉu, chóng ta ®em c¸n bé ngoµi 

®Õn, ®Ó xung phong, mµ kh«ng ®µo t¹o c¸n bé 

ngay ë ®ã. Khi c¸n bé xung phong ph¶i ®iÒu ®éng 

®i n¬i kh¸c, th× lµng kia hoÆc ®éi kia l¹i xÕp. Nh 

c¸i bong bãng, thæi h¬i vµo, th× phïng lªn, h¬i ra 

hÕt, th× xÑp xuèng. 

V¶ l¹i, chóng ta tham lam lµm nhiÒu trong 
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mét lóc. ThÝ dô: muèn lËp mét tØnh kiÓu mÉu th× 

thêng hay dµn lùc lîng ra lµm c¶ tØnh, kh«ng 

biÕt ®Þnh cho mçi huyÖn chän mét tæng lµm kiÓu 

mÉu, mçi tæng chän mét lµng lµm kiÓu mÉu. 

Thµnh thö, “¨n nhiÒu, nuèt kh«ng xuèng”. Chóng 

ta kh«ng biÕt tËp trung lùc lîng, lµm xong mét 

n¬i, lÊy ®ñ kinh nghiÖm, råi lµm n¬i kh¸c. 

V× vËy, tõ nay bÊt kú viÖc g×, chóng ta ph¶i 

b¾t ®Çu tõ gèc, dÇn dÇn ®Õn ngän, tõ Ýt ®Õn nhiÒu, 

tõ hÑp ®Õn réng, chí nªn tham mau, tham nhiÒu 

trong mét lóc. 

3. Kh«ng biÕt nghiªn cøu kinh nghiÖm 

®Õn gèc 

Trong c¸c cuéc vËn ®éng, nh t¨ng gia s¶n 

xuÊt, b×nh d©n häc vô, mïa ®«ng binh sÜ, v.v., 

chóng ta ®· ®îc nhiÒu thµnh tÝch rÊt kh¸. Nhng 

chóng ta kh«ng biÕt nghiªn cøu ®Õn n¬i ®Õn chèn, 

v× sao mµ cã thµnh tÝch kh¸? N¬i nµo thµnh tÝch 

tèt nhÊt? Ai lµ nh÷ng ngêi lµm ®îc thµnh tÝch 

®ã? v.v., ®Ó mµ häc kinh nghiÖm, ®Ó mµ ®Æt ra 

khu«n phÐp cho c«ng viÖc kh¸c. Thµnh thö nh÷ng 

c¸i tèt, c¸i hay ®Òu kh«ng ph¸t triÓn ®îc. Vµ 

c«ng viÖc xong råi lµ th«i, c¸n bé kh«ng häc ®îc 

kinh nghiÖm g×, mµ còng kh«ng tiÕn bé ®îc mÊy. 

§ång thêi, chóng ta kh«ng ra søc nghiªn cøu 

nh÷ng sù khã kh¨n, nh÷ng chç sai lÇm, ®Ó gi¶i 

quyÕt vµ söa ch÷a cho kÞp thêi. 

ThÝ dô: nhiÒu c¸n bé lo lµm c«ng viÖc cña 
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mét lóc. ThÝ dô: muèn lËp mét tØnh kiÓu mÉu th× 
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c¸i tèt, c¸i hay ®Òu kh«ng ph¸t triÓn ®îc. Vµ 

c«ng viÖc xong råi lµ th«i, c¸n bé kh«ng häc ®îc 

kinh nghiÖm g×, mµ còng kh«ng tiÕn bé ®îc mÊy. 
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§¶ng, nªn ph¶i xao nh·ng c«ng viÖc gia ®×nh cña 

hä, thµnh thö cha mÑ vî con hä kh«ng vui lßng, 

mµ còng ¶nh hëng ®Õn quÇn chóng. (Tuy cã ®«i 

n¬i cã s¸ng kiÕn, ®Ò xíng khÈu hiÖu: “c¸ch m¹ng 

ho¸ gia ®×nh”, “c¶ nhµ tham gia c«ng viÖc kh¸ng 

chiÕn”, v.v.. Song toµn bé vÊn ®Ò vÉn cha gi¶i 

quyÕt). VÊn ®Ò nµy kh«ng gi¶i quyÕt mét c¸ch hîp 

lý, rÊt cã ¶nh hëng xÊu cho sù tiÕn tíi cña c¸n 

bé. Dïng c¸n bé kh«ng ®óng tµi n¨ng cña hä, còng 

lµ mét cí thÊt b¹i. ThÝ dô: ngêi viÕt giái nhng 

nãi kÐm l¹i dïng vµo nh÷ng viÖc cÇn ph¶i nãi. 

Ngêi nãi khÐo nhng viÕt xoµng l¹i dïng vµo 

c«ng viÖc viÕt l¸ch. Thµnh thö hai ngêi ®Òu 

kh«ng cã thµnh tÝch. 

Tõ nay, c«ng viÖc g× bÊt kú thµnh c«ng hoÆc 

thÊt b¹i, chóng ta cÇn ph¶i nghiªn cøu ®Õn céi rÔ, 

ph©n t¸ch thËt râ rµng råi kÕt luËn. KÕt luËn ®ã 

sÏ lµ c¸i th×a kho¸ ph¸t triÓn c«ng viÖc vµ ®Ó gióp 

cho c¸n bé tiÕn tíi. Cã nh thÕ th× ngêi míi cã 

tµi, tµi míi cã dông. 

4. Ph¶i n©ng cao s¸ng kiÕn vµ lßng h¨ng h¸i 

Chóng ta thêng nªu vÊn ®Ò ®ã. Nhng ®Õn 

nay, c¸n bé vµ ®¶ng viªn vÉn Ýt s¸ng kiÕn, Ýt h¨ng 

h¸i. §ã lµ v× lÏ g×? 

V× nhiÒu lÏ. Mµ tríc hÕt lµ v×: C¸ch l·nh ®¹o 

cña ta kh«ng ®îc d©n chñ, c¸ch c«ng t¸c cña ta 

kh«ng ®îc tÝch cùc. 

NÕu ai nãi chóng ta kh«ng d©n chñ, th× chóng 
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ta khã chÞu. Nhng nÕu chóng ta tù xÐt cho kü, 

th× thËt cã nh thÕ. 

§èi víi c¬ quan l·nh ®¹o, ®èi víi nh÷ng ngêi 

l·nh ®¹o, c¸c ®¶ng viªn vµ c¸c c¸n bé dï cã ý kiÕn 

còng kh«ng d¸m nãi, dï muèn phª b×nh còng sî, 

kh«ng d¸m phª b×nh. 

Thµnh thö cÊp trªn víi cÊp díi c¸ch biÖt 

nhau. QuÇn chóng víi §¶ng rêi xa nhau. Trªn th× 

tëng c¸i g× còng tèt ®Ñp. Díi th× cã g× kh«ng 

d¸m nãi ra. 

Hä kh«ng nãi, kh«ng ph¶i v× hä kh«ng cã ý 

kiÕn, nhng v× hä nghÜ nãi ra cÊp trªn còng kh«ng 

nghe, kh«ng xÐt, cã khi l¹i bÞ “trï” lµ kh¸c. 

Hä kh«ng d¸m nãi ra th× hä cø ®Ó trong lßng, 

råi sinh ra uÊt øc, ch¸n n¶n. Råi sinh ra thãi 

“kh«ng nãi tríc mÆt, chØ nãi sau lng”, “trong 

§¶ng im tiÕng, ngoµi §¶ng nhiÒu måm”, sinh ra 

thãi “thËm thµ thËm thôt” vµ nh÷ng thãi xÊu kh¸c. 

Kinh nghiÖm lµ: c¬ quan nµo mµ trong lóc 

khai héi, cÊp trªn ®Ó cho mäi ngêi cã g× nãi hÕt, 

c¸i ®óng th× nghe, c¸i kh«ng ®óng th× gi¶i thÝch, 

söa ch÷a, ë nh÷ng c¬ quan ®ã mäi ngêi ®Òu ho¹t 

b¸t mµ bÖnh “th× thÇm th× thµo” còng hÕt. 

Mét ngêi mµ trong ãc ®· cã uÊt øc, bÊt m·n, 

th× lêi hay lÏ ph¶i khã lät vµo bé ãc ®ã. §Ó cho hä 

th¸o c¸i uÊt øc, bÊt m·n ®ã ra, th× lêi hay lÏ ph¶i 

dÔ lät vµo ãc hä. §ã lµ mét lÏ rÊt gi¶n ®¬n. CÊp trªn 

còng nªn thØnh tho¶ng trng cÇu ý kiÕn phª b×nh 

cña cÊp díi. Cã nh thÕ th× còng kh¸c nµo nh 
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§¶ng, nªn ph¶i xao nh·ng c«ng viÖc gia ®×nh cña 
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nãi kÐm l¹i dïng vµo nh÷ng viÖc cÇn ph¶i nãi. 
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Tõ nay, c«ng viÖc g× bÊt kú thµnh c«ng hoÆc 
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h¸i. §ã lµ v× lÏ g×? 
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 54
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còng nªn thØnh tho¶ng trng cÇu ý kiÕn phª b×nh 
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mét ngêi cã vÕt nhä trªn mÆt, ®îc ngêi ta ®em 

g¬ng cho soi, m×nh tù thÊy vÕt nhä. Lóc ®ã kh«ng 

cÇn ai khuyªn b¶o, còng tù véi vµng ®i röa mÆt. 

Ta ph¶i biÕt c¸ch phª b×nh s¸ng suèt, kh«n 

khÐo, nh chiÕu tÊm g¬ng cho mäi ngêi soi thÊu 

nh÷ng khuyÕt ®iÓm cña m×nh, ®Ó tù m×nh söa ch÷a. 

D©n chñ, s¸ng kiÕn, h¨ng h¸i, ba ®iÒu ®ã rÊt 

quan hÖ víi nhau. Cã d©n chñ míi lµm cho c¸n bé vµ 

quÇn chóng ®Ò ra s¸ng kiÕn. Nh÷ng s¸ng kiÕn ®ã 

®îc khen ngîi, th× nh÷ng ngêi ®ã cµng thªm h¨ng 

h¸i, vµ ngêi kh¸c còng häc theo. Vµ trong khi t¨ng 

thªm s¸ng kiÕn vµ h¨ng h¸i lµm viÖc, th× nh÷ng 

khuyÕt ®iÓm lÆt vÆt, còng tù söa ch÷a ®îc nhiÒu. 

Mét vÊn ®Ò n÷a: chóng ta thêng nãi ®Õn hai 

ch÷ s¸ng kiÕn mét c¸ch mªnh m«ng, kh«ng thiÕt 

thùc. Nh lµ ph¶i cã tµi giái ®Æc biÖt míi cã s¸ng 

kiÕn. NÕu ta thö hái: s¸ng kiÕn lµ g×? th× ch¾c nhiÒu 

ngêi tr¶ lêi kh«ng xu«i. Nh thÕ mµ mong c¸n bé 

vµ ®¶ng viªn cã s¸ng kiÕn th× sao mµ cã ®îc! 

Chóng ta ph¶i nhËn râ: bÊt kú viÖc to viÖc 

nhá, hÔ thªm ®iÒu lîi, trõ ®iÒu h¹i cho quÇn 

chóng, gióp quÇn chóng gi¶i quyÕt vÊn ®Ò khã 

kh¨n, t¨ng kÕt qu¶ cña viÖc lµm, t¨ng søc s¶n xuÊt 

cña x· héi, ®¸nh ®æ søc ¸p bøc cña qu©n thï, ®ã 

®Òu lµ s¸ng kiÕn. 

C¸ch d¹y häc cña ®ång chÝ A nãi trªn còng lµ 

s¸ng kiÕn. 

S¸ng kiÕn kh«ng ph¶i c¸i g× kú l¹. Nã chØ lµ 

kÕt qu¶ cña sù nghiªn cøu, suy nghÜ trong nh÷ng 
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hoµn c¶nh, trong nh÷ng ®iÒu kiÖn rÊt tÇm thêng, 

rÊt phæ th«ng, rÊt thiÕt thùc. 

BÊt kú ai, nÕu cã quyÕt t©m lµm Ých lîi cho 

quÇn chóng, l¹i chÞu häc, chÞu hái quÇn chóng, ãc 

chÞu khã nghÜ, tay chÞu khã lµm, th× nhÊt ®Þnh cã 

s¸ng kiÕn, nhÊt ®Þnh lµm ®îc nh÷ng viÖc cã Ých 

cho loµi ngêi. 

Chóng ta cÇn ph¶i n©ng cao më réng d©n chñ 

ra, khuyªn g¾ng c¸n bé vµ ®¶ng viªn, bµy cho hä 

suy nghÜ, bµy cho hä häc hái quÇn chóng, cæ ®éng 

hä t×m tßi, ®Ò nghÞ, lµm nh÷ng viÖc Ých lîi cho 

quÇn chóng. Khi hä ®· cã Ýt nhiÒu s¸ng kiÕn, th× 

gióp ®ì cho hä ph¸t triÓn, khen ngîi cho hä thªm 

h¨ng h¸i. Nh thÕ, th× nh÷ng tÝnh lêi, tÝnh “gÆp 

ch¨ng hay chí” ngµy cµng bít, mµ s¸ng kiÕn vµ 

tÝnh h¨ng h¸i ngµy cµng nhiÒu thªm. 

5. V× ai mµ lµm? §èi ai phô tr¸ch? 

NÕu chóng ta hái c¸n bé: “ViÖc ®ã, lµm cho ai? 

§èi víi ai phô tr¸ch?”, ch¾c sè ®«ng c¸n bé sÏ tr¶ 

lêi: “Lµm cho ChÝnh phñ hoÆc §¶ng, phô tr¸ch 

tríc cÊp trªn”. 

C©u tr¶ lêi ®ã chØ ®óng mét nöa. NÕu chóng ta 

l¹i hái: “ChÝnh phñ vµ §¶ng v× ai mµ lµm viÖc ®ã? 

Vµ phô tr¸ch víi ai?” th× e nhiÒu c¸n bé kh«ng tr¶ 

lêi ®îc. 

ChÝnh phñ vµ §¶ng chØ mu gi¶i phãng cho nh©n 

d©n, v× thÕ, bÊt kú viÖc g× còng v× lîi Ých cña nh©n d©n 

mµ lµm vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tríc nh©n d©n. 
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mét ngêi cã vÕt nhä trªn mÆt, ®îc ngêi ta ®em 

g¬ng cho soi, m×nh tù thÊy vÕt nhä. Lóc ®ã kh«ng 

cÇn ai khuyªn b¶o, còng tù véi vµng ®i röa mÆt. 

Ta ph¶i biÕt c¸ch phª b×nh s¸ng suèt, kh«n 

khÐo, nh chiÕu tÊm g¬ng cho mäi ngêi soi thÊu 

nh÷ng khuyÕt ®iÓm cña m×nh, ®Ó tù m×nh söa ch÷a. 

D©n chñ, s¸ng kiÕn, h¨ng h¸i, ba ®iÒu ®ã rÊt 

quan hÖ víi nhau. Cã d©n chñ míi lµm cho c¸n bé vµ 

quÇn chóng ®Ò ra s¸ng kiÕn. Nh÷ng s¸ng kiÕn ®ã 

®îc khen ngîi, th× nh÷ng ngêi ®ã cµng thªm h¨ng 

h¸i, vµ ngêi kh¸c còng häc theo. Vµ trong khi t¨ng 

thªm s¸ng kiÕn vµ h¨ng h¸i lµm viÖc, th× nh÷ng 

khuyÕt ®iÓm lÆt vÆt, còng tù söa ch÷a ®îc nhiÒu. 

Mét vÊn ®Ò n÷a: chóng ta thêng nãi ®Õn hai 

ch÷ s¸ng kiÕn mét c¸ch mªnh m«ng, kh«ng thiÕt 

thùc. Nh lµ ph¶i cã tµi giái ®Æc biÖt míi cã s¸ng 

kiÕn. NÕu ta thö hái: s¸ng kiÕn lµ g×? th× ch¾c nhiÒu 

ngêi tr¶ lêi kh«ng xu«i. Nh thÕ mµ mong c¸n bé 

vµ ®¶ng viªn cã s¸ng kiÕn th× sao mµ cã ®îc! 

Chóng ta ph¶i nhËn râ: bÊt kú viÖc to viÖc 

nhá, hÔ thªm ®iÒu lîi, trõ ®iÒu h¹i cho quÇn 

chóng, gióp quÇn chóng gi¶i quyÕt vÊn ®Ò khã 

kh¨n, t¨ng kÕt qu¶ cña viÖc lµm, t¨ng søc s¶n xuÊt 

cña x· héi, ®¸nh ®æ søc ¸p bøc cña qu©n thï, ®ã 

®Òu lµ s¸ng kiÕn. 

C¸ch d¹y häc cña ®ång chÝ A nãi trªn còng lµ 

s¸ng kiÕn. 

S¸ng kiÕn kh«ng ph¶i c¸i g× kú l¹. Nã chØ lµ 

kÕt qu¶ cña sù nghiªn cøu, suy nghÜ trong nh÷ng 
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hoµn c¶nh, trong nh÷ng ®iÒu kiÖn rÊt tÇm thêng, 

rÊt phæ th«ng, rÊt thiÕt thùc. 

BÊt kú ai, nÕu cã quyÕt t©m lµm Ých lîi cho 

quÇn chóng, l¹i chÞu häc, chÞu hái quÇn chóng, ãc 

chÞu khã nghÜ, tay chÞu khã lµm, th× nhÊt ®Þnh cã 

s¸ng kiÕn, nhÊt ®Þnh lµm ®îc nh÷ng viÖc cã Ých 

cho loµi ngêi. 

Chóng ta cÇn ph¶i n©ng cao më réng d©n chñ 

ra, khuyªn g¾ng c¸n bé vµ ®¶ng viªn, bµy cho hä 

suy nghÜ, bµy cho hä häc hái quÇn chóng, cæ ®éng 

hä t×m tßi, ®Ò nghÞ, lµm nh÷ng viÖc Ých lîi cho 

quÇn chóng. Khi hä ®· cã Ýt nhiÒu s¸ng kiÕn, th× 

gióp ®ì cho hä ph¸t triÓn, khen ngîi cho hä thªm 

h¨ng h¸i. Nh thÕ, th× nh÷ng tÝnh lêi, tÝnh “gÆp 

ch¨ng hay chí” ngµy cµng bít, mµ s¸ng kiÕn vµ 

tÝnh h¨ng h¸i ngµy cµng nhiÒu thªm. 

5. V× ai mµ lµm? §èi ai phô tr¸ch? 

NÕu chóng ta hái c¸n bé: “ViÖc ®ã, lµm cho ai? 

§èi víi ai phô tr¸ch?”, ch¾c sè ®«ng c¸n bé sÏ tr¶ 

lêi: “Lµm cho ChÝnh phñ hoÆc §¶ng, phô tr¸ch 

tríc cÊp trªn”. 

C©u tr¶ lêi ®ã chØ ®óng mét nöa. NÕu chóng ta 

l¹i hái: “ChÝnh phñ vµ §¶ng v× ai mµ lµm viÖc ®ã? 

Vµ phô tr¸ch víi ai?” th× e nhiÒu c¸n bé kh«ng tr¶ 

lêi ®îc. 

ChÝnh phñ vµ §¶ng chØ mu gi¶i phãng cho nh©n 

d©n, v× thÕ, bÊt kú viÖc g× còng v× lîi Ých cña nh©n d©n 

mµ lµm vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tríc nh©n d©n. 
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§ã lµ mét lÏ rÊt gi¶n ®¬n, râ rµng. Nhng nhiÒu 

c¸n bé cha hiÓu, cho nªn trong lóc lµm viÖc, thêng 

sai lÇm; ®Õn nçi chia c¸n bé ChÝnh phñ vµ §¶ng ra 

lµm mét phÝa, quÇn chóng ra mét phÝa. 

ChÝnh phñ vµ §¶ng ch¼ng nh÷ng lµm nh÷ng 

viÖc trùc tiÕp lîi cho d©n, mµ còng cã khi lµm 

nh÷ng viÖc míi xem qua nh lµ h¹i ®Õn d©n. ThÝ 

dô: quyªn tiÒn, thu thuÕ, c«ng t¸c ph¸ ho¹i, v.v.. 

V× c¸n bé vµ ®¶ng viªn kh«ng hiÓu râ hai lÏ: v× 

ai mµ lµm, ®èi ai phô tr¸ch, khi gÆp mçi c«ng viÖc 

kh«ng biÕt t×m ®ñ c¸ch gi¶i thÝch cho d©n hiÓu. 

Cho nªn nh÷ng viÖc trùc tiÕp lîi cho d©n, nh ®¾p 

®ª, hé ®ª, t¨ng gia s¶n xuÊt, b×nh d©n häc vô, v.v., 

c¸n bé chØ lµm theo c¸ch h¹ lÖnh, c¸ch cìng bøc. 

KÕt qu¶ d©n kh«ng hiÓu, d©n o¸n. Th× cã g× l¹ 

®©u? Mét thÝ dô rÊt tÇm thêng, dÔ hiÓu: b¸nh 

ngät lµ mét thø ngon lµnh, nhng ®em b¸nh ngät 

b¾t ngêi ta ¨n, nhÐt vµo miÖng ngêi ta, th× ai 

còng ch¸n! 

Chóng ta ph¶i ghi t¹c vµo ®Çu c¸i ch©n lý nµy: 

d©n rÊt tèt. Lóc hä ®· hiÓu th× viÖc g× khã kh¨n 

mÊy hä còng lµm ®îc, hy sinh mÊy hä còng 

kh«ng sî. Nhng tríc hÕt cÇn ph¶i chÞu khã t×m 

®ñ c¸ch gi¶i thÝch cho hä hiÓu r»ng: nh÷ng viÖc ®ã 

lµ v× Ých lîi cña hä mµ ph¶i lµm. 

Cã khi v× c¸n bé kh«ng hiÓu lÏ ®ã, v× muèn 

lµm cho ®îc viÖc, råi dïng c¸ch h¹ mÖnh lÖnh, 

c¸ch ¸p bøc, ph¹m vµo thãi quan liªu, qu©n phiÖt, 

®Õn nçi ChÝnh phñ hoÆc §¶ng ph¶i trõng ph¹t. 
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§èi víi nh÷ng bän vu v¬, ®Çu c¬, th× ph¹t rÊt 

®¸ng. Nhng víi nh÷ng c¸n bé trung thµnh mµ bÞ 

ph¹t, th× ChÝnh phñ vµ §¶ng còng khæ t©m, mµ 

ngêi bÞ ph¹t còng khæ t©m! 

Ch¼ng nh÷ng lóc thi hµnh c¸c mÖnh lÖnh, c¸n 

bé ta cã c¸i th¸i ®é xa quÇn chóng nh thÕ, mµ ®èi 

víi c¸ch lµm viÖc, c¸ch tæ chøc, còng cã th¸i ®é sai 

lÇm ®ã. 

Bao nhiªu c¸ch tæ chøc vµ c¸ch lµm viÖc, ®Òu v× 

lîi Ých cña quÇn chóng, v× cÇn cho quÇn chóng. V× 

vËy, c¸ch tæ chøc vµ c¸ch lµm viÖc nµo kh«ng hîp 

víi quÇn chóng th× ta ph¶i cã gan ®Ò nghÞ lªn cÊp 

trªn ®Ó bá ®i hoÆc söa l¹i. C¸ch nµo hîp víi quÇn 

chóng, quÇn chóng cÇn, th× dï cha cã s½n, ta ph¶i 

®Ò nghÞ lªn cÊp trªn mµ ®Æt ra. NÕu cÇn lµm th× cø 

®Æt ra, råi b¸o c¸o sau, miÔn lµ ®îc viÖc. 

§»ng nµy c¸n bé ta chØ biÕt kh kh gi÷ nÕp 

cò. C¸i kh«ng hîp còng kh«ng d¸m söa bá, c¸i cÇn 

thiÕt còng kh«ng d¸m ®Æt míi. 

§ã lµ v× thãi kh«ng phô tr¸ch “qu¸ h÷u”, gÆp 

sao hay vËy. 

Song l¹i cã th¸i ®é xa quÇn chóng, thãi kh«ng 

phô tr¸ch “qu¸ t¶” lµ kh«ng suy nghÜ chÝn ch¾n, so 

s¸nh kü cµng, h«m nay ®Æt ra c¸i nµy, h«m sau 

söa l¹i c¸i kh¸c, lµm cho quÇn chóng hoang mang. 

Nh tØnh nä, b¾t ®Çu kh¸ng chiÕn, th× bá hÕt ViÖt 

Minh c¸c huyÖn, c¸c x·. ThËt lµ mét hµnh ®éng 

khê d¹i. 
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§ã lµ mét lÏ rÊt gi¶n ®¬n, râ rµng. Nhng nhiÒu 

c¸n bé cha hiÓu, cho nªn trong lóc lµm viÖc, thêng 

sai lÇm; ®Õn nçi chia c¸n bé ChÝnh phñ vµ §¶ng ra 

lµm mét phÝa, quÇn chóng ra mét phÝa. 

ChÝnh phñ vµ §¶ng ch¼ng nh÷ng lµm nh÷ng 

viÖc trùc tiÕp lîi cho d©n, mµ còng cã khi lµm 

nh÷ng viÖc míi xem qua nh lµ h¹i ®Õn d©n. ThÝ 

dô: quyªn tiÒn, thu thuÕ, c«ng t¸c ph¸ ho¹i, v.v.. 

V× c¸n bé vµ ®¶ng viªn kh«ng hiÓu râ hai lÏ: v× 

ai mµ lµm, ®èi ai phô tr¸ch, khi gÆp mçi c«ng viÖc 

kh«ng biÕt t×m ®ñ c¸ch gi¶i thÝch cho d©n hiÓu. 

Cho nªn nh÷ng viÖc trùc tiÕp lîi cho d©n, nh ®¾p 

®ª, hé ®ª, t¨ng gia s¶n xuÊt, b×nh d©n häc vô, v.v., 

c¸n bé chØ lµm theo c¸ch h¹ lÖnh, c¸ch cìng bøc. 

KÕt qu¶ d©n kh«ng hiÓu, d©n o¸n. Th× cã g× l¹ 

®©u? Mét thÝ dô rÊt tÇm thêng, dÔ hiÓu: b¸nh 

ngät lµ mét thø ngon lµnh, nhng ®em b¸nh ngät 

b¾t ngêi ta ¨n, nhÐt vµo miÖng ngêi ta, th× ai 

còng ch¸n! 

Chóng ta ph¶i ghi t¹c vµo ®Çu c¸i ch©n lý nµy: 

d©n rÊt tèt. Lóc hä ®· hiÓu th× viÖc g× khã kh¨n 

mÊy hä còng lµm ®îc, hy sinh mÊy hä còng 

kh«ng sî. Nhng tríc hÕt cÇn ph¶i chÞu khã t×m 

®ñ c¸ch gi¶i thÝch cho hä hiÓu r»ng: nh÷ng viÖc ®ã 

lµ v× Ých lîi cña hä mµ ph¶i lµm. 

Cã khi v× c¸n bé kh«ng hiÓu lÏ ®ã, v× muèn 

lµm cho ®îc viÖc, råi dïng c¸ch h¹ mÖnh lÖnh, 

c¸ch ¸p bøc, ph¹m vµo thãi quan liªu, qu©n phiÖt, 

®Õn nçi ChÝnh phñ hoÆc §¶ng ph¶i trõng ph¹t. 
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§èi víi nh÷ng bän vu v¬, ®Çu c¬, th× ph¹t rÊt 

®¸ng. Nhng víi nh÷ng c¸n bé trung thµnh mµ bÞ 

ph¹t, th× ChÝnh phñ vµ §¶ng còng khæ t©m, mµ 

ngêi bÞ ph¹t còng khæ t©m! 

Ch¼ng nh÷ng lóc thi hµnh c¸c mÖnh lÖnh, c¸n 

bé ta cã c¸i th¸i ®é xa quÇn chóng nh thÕ, mµ ®èi 

víi c¸ch lµm viÖc, c¸ch tæ chøc, còng cã th¸i ®é sai 

lÇm ®ã. 

Bao nhiªu c¸ch tæ chøc vµ c¸ch lµm viÖc, ®Òu v× 

lîi Ých cña quÇn chóng, v× cÇn cho quÇn chóng. V× 

vËy, c¸ch tæ chøc vµ c¸ch lµm viÖc nµo kh«ng hîp 

víi quÇn chóng th× ta ph¶i cã gan ®Ò nghÞ lªn cÊp 

trªn ®Ó bá ®i hoÆc söa l¹i. C¸ch nµo hîp víi quÇn 

chóng, quÇn chóng cÇn, th× dï cha cã s½n, ta ph¶i 

®Ò nghÞ lªn cÊp trªn mµ ®Æt ra. NÕu cÇn lµm th× cø 

®Æt ra, råi b¸o c¸o sau, miÔn lµ ®îc viÖc. 

§»ng nµy c¸n bé ta chØ biÕt kh kh gi÷ nÕp 

cò. C¸i kh«ng hîp còng kh«ng d¸m söa bá, c¸i cÇn 

thiÕt còng kh«ng d¸m ®Æt míi. 

§ã lµ v× thãi kh«ng phô tr¸ch “qu¸ h÷u”, gÆp 

sao hay vËy. 

Song l¹i cã th¸i ®é xa quÇn chóng, thãi kh«ng 

phô tr¸ch “qu¸ t¶” lµ kh«ng suy nghÜ chÝn ch¾n, so 

s¸nh kü cµng, h«m nay ®Æt ra c¸i nµy, h«m sau 

söa l¹i c¸i kh¸c, lµm cho quÇn chóng hoang mang. 

Nh tØnh nä, b¾t ®Çu kh¸ng chiÕn, th× bá hÕt ViÖt 

Minh c¸c huyÖn, c¸c x·. ThËt lµ mét hµnh ®éng 

khê d¹i. 
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6. S¸t quÇn chóng, hîp quÇn chóng 

C¸n bé ta cã hai chøng bÖnh n÷a lµ: 

a) BÖnh khai héi. 

Khai héi kh«ng cã kÕ ho¹ch, kh«ng s¾p söa kü 

lìng, kh«ng thiÕt thùc. Khai héi l©u, khai héi 

nhiÒu qu¸. 

C¸n bé khu vÒ tØnh, c¸n bé tØnh vÒ huyÖn, c¸n 

bé huyÖn vÒ lµng, th× khÖnh kh¹ng nh “«ng 

quan”. Lóc khai héi th× tr¨m ngµn lÇn nh mét: 

“T×nh h×nh thÕ giíi, t×nh h×nh §«ng D¬ng, th¶o 

luËn, phª b×nh, gi¶i t¸n”. 

“¤ng c¸n” lµm cho mét “tua” hai, ba giê ®ång 

hå. Nãi g× ®©u ®©u. Cßn c«ng viÖc thiÕt thùc trong 

khu, trong tØnh, trong huyÖn, trong x· ®ã, th× 

kh«ng ®éng ®Õn. Lóc “«ng c¸n” nãi, ngêi ng¸p, kÎ 

ngñ gôc, mäi ngêi mong «ng th«i ®i, ®Ó vÒ nhµ 

cho mau. Cã ai hiÓu g× ®©u mµ th¶o luËn! 

V× vËy, mµ quÇn chóng sî khai héi. Mçi lÇn hä 

®i khai héi, ch¼ng kh¸c g× “®i phu”. §ã còng v× 

bÖnh xa quÇn chóng, bÖnh h×nh thøc, khai héi lÊy 

lÖ, khai héi ®Ó mµ khai héi, chí nµo ph¶i v× lîi Ých 

cña quÇn chóng mµ khai héi! 

VÒ viÖc ®Æt khÈu hiÖu, ®Æt ch¬ng tr×nh lµm 

viÖc, ch¬ng tr×nh tranh ®Êu, tuyªn truyÒn, lµm 

b¸o têng, viÕt b¸o, còng nh thÕ. Kh«ng chÞu khã 

hái quÇn chóng cÇn c¸i g×, muèn nghe muèn biÕt 

c¸i g×, ham chuéng c¸i g×. ChØ mÊy c¸n bé ®ãng 

cöa l¹i mµ lµm, ngåi ú trong phßng giÊy mµ viÕt, 

cø tëng nh÷ng c¸i m×nh lµm lµ ®óng, m×nh viÕt 
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lµ hay. Nµo cã biÕt, c¸ch lµm chñ quan ®ã, kÕt qu¶ 

lµ “®em r©u «ng nä, ch¾p c»m bµ kia”, kh«ng ¨n 

thua, kh«ng thÊm thÝa, kh«ng Ých lîi g× c¶. 

Mét viÖc n÷a cÇn nh¾c ®Õn lµ c¸c ban huÊn 

luyÖn. HuÊn luyÖn lµ mét viÖc rÊt cÇn. Tôc ng÷ cã 

c©u: “Kh«ng thÇy ®è mµy lµm nªn”, vµ c©u: “Häc 

¨n, häc nãi, häc gãi, häc më”. 

Nh÷ng viÖc rÊt dÔ dµng cßn ph¶i häc. Huèng 

chi c«ng viÖc c¸ch m¹ng, c«ng viÖc kh¸ng chiÕn, 

kh«ng cã huÊn luyÖn, th× lµm sao xu«i? Song 

nh÷ng tµi liÖu huÊn luyÖn ph¶i nh»m vµo sù cÇn 

dïng, cÇn thiÕt cña quÇn chóng. Ph¶i hái: ngêi 

®Õn chÞu huÊn luyÖn råi, cã ¸p dông ®îc ngay 

kh«ng? Cã thùc hµnh ®îc ngay kh«ng? 

NÕu kh«ng thiÕt thùc nh thÕ, th× huÊn luyÖn 

mÊy n¨m còng v« Ých. 

TiÕc thay, nhiÒu c¸n bé huÊn luyÖn cña ta 

cha hiÓu c¸i lÏ gi¶n ®¬n ®ã. V× vËy mµ cã c¸n bé 

®em “kinh tÕ häc” huÊn luyÖn cho chÞ em phô n÷ 

th«n quª ë thîng du! 

Nãi tãm l¹i, c¸ch lµm viÖc, c¸ch tæ chøc, nãi 

chuyÖn, tuyªn truyÒn, khÈu hiÖu, viÕt b¸o, v.v. cña 

chóng ta, ®Òu ph¶i lÊy c©u nµy lµm khu«n phÐp: 

“Tõ trong quÇn chóng ra. VÒ s©u trong quÇn 

chóng”. 

BÊt cø viÖc to viÖc nhá, chóng ta ph¶i xÐt râ 

vµ lµm cho hîp tr×nh ®é v¨n ho¸, thãi quen sinh 

ho¹t, tr×nh ®é gi¸c ngé, kinh nghiÖm tranh ®Êu, 

lßng ham, ý muèn, t×nh h×nh thiÕt thùc cña quÇn 
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6. S¸t quÇn chóng, hîp quÇn chóng 

C¸n bé ta cã hai chøng bÖnh n÷a lµ: 

a) BÖnh khai héi. 

Khai héi kh«ng cã kÕ ho¹ch, kh«ng s¾p söa kü 

lìng, kh«ng thiÕt thùc. Khai héi l©u, khai héi 

nhiÒu qu¸. 

C¸n bé khu vÒ tØnh, c¸n bé tØnh vÒ huyÖn, c¸n 

bé huyÖn vÒ lµng, th× khÖnh kh¹ng nh “«ng 

quan”. Lóc khai héi th× tr¨m ngµn lÇn nh mét: 

“T×nh h×nh thÕ giíi, t×nh h×nh §«ng D¬ng, th¶o 

luËn, phª b×nh, gi¶i t¸n”. 

“¤ng c¸n” lµm cho mét “tua” hai, ba giê ®ång 

hå. Nãi g× ®©u ®©u. Cßn c«ng viÖc thiÕt thùc trong 

khu, trong tØnh, trong huyÖn, trong x· ®ã, th× 

kh«ng ®éng ®Õn. Lóc “«ng c¸n” nãi, ngêi ng¸p, kÎ 

ngñ gôc, mäi ngêi mong «ng th«i ®i, ®Ó vÒ nhµ 

cho mau. Cã ai hiÓu g× ®©u mµ th¶o luËn! 

V× vËy, mµ quÇn chóng sî khai héi. Mçi lÇn hä 

®i khai héi, ch¼ng kh¸c g× “®i phu”. §ã còng v× 

bÖnh xa quÇn chóng, bÖnh h×nh thøc, khai héi lÊy 

lÖ, khai héi ®Ó mµ khai héi, chí nµo ph¶i v× lîi Ých 

cña quÇn chóng mµ khai héi! 

VÒ viÖc ®Æt khÈu hiÖu, ®Æt ch¬ng tr×nh lµm 

viÖc, ch¬ng tr×nh tranh ®Êu, tuyªn truyÒn, lµm 

b¸o têng, viÕt b¸o, còng nh thÕ. Kh«ng chÞu khã 

hái quÇn chóng cÇn c¸i g×, muèn nghe muèn biÕt 

c¸i g×, ham chuéng c¸i g×. ChØ mÊy c¸n bé ®ãng 

cöa l¹i mµ lµm, ngåi ú trong phßng giÊy mµ viÕt, 

cø tëng nh÷ng c¸i m×nh lµm lµ ®óng, m×nh viÕt 
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lµ hay. Nµo cã biÕt, c¸ch lµm chñ quan ®ã, kÕt qu¶ 

lµ “®em r©u «ng nä, ch¾p c»m bµ kia”, kh«ng ¨n 

thua, kh«ng thÊm thÝa, kh«ng Ých lîi g× c¶. 

Mét viÖc n÷a cÇn nh¾c ®Õn lµ c¸c ban huÊn 

luyÖn. HuÊn luyÖn lµ mét viÖc rÊt cÇn. Tôc ng÷ cã 

c©u: “Kh«ng thÇy ®è mµy lµm nªn”, vµ c©u: “Häc 

¨n, häc nãi, häc gãi, häc më”. 

Nh÷ng viÖc rÊt dÔ dµng cßn ph¶i häc. Huèng 

chi c«ng viÖc c¸ch m¹ng, c«ng viÖc kh¸ng chiÕn, 

kh«ng cã huÊn luyÖn, th× lµm sao xu«i? Song 

nh÷ng tµi liÖu huÊn luyÖn ph¶i nh»m vµo sù cÇn 

dïng, cÇn thiÕt cña quÇn chóng. Ph¶i hái: ngêi 

®Õn chÞu huÊn luyÖn råi, cã ¸p dông ®îc ngay 

kh«ng? Cã thùc hµnh ®îc ngay kh«ng? 

NÕu kh«ng thiÕt thùc nh thÕ, th× huÊn luyÖn 

mÊy n¨m còng v« Ých. 

TiÕc thay, nhiÒu c¸n bé huÊn luyÖn cña ta 

cha hiÓu c¸i lÏ gi¶n ®¬n ®ã. V× vËy mµ cã c¸n bé 

®em “kinh tÕ häc” huÊn luyÖn cho chÞ em phô n÷ 

th«n quª ë thîng du! 

Nãi tãm l¹i, c¸ch lµm viÖc, c¸ch tæ chøc, nãi 

chuyÖn, tuyªn truyÒn, khÈu hiÖu, viÕt b¸o, v.v. cña 

chóng ta, ®Òu ph¶i lÊy c©u nµy lµm khu«n phÐp: 

“Tõ trong quÇn chóng ra. VÒ s©u trong quÇn 

chóng”. 

BÊt cø viÖc to viÖc nhá, chóng ta ph¶i xÐt râ 

vµ lµm cho hîp tr×nh ®é v¨n ho¸, thãi quen sinh 

ho¹t, tr×nh ®é gi¸c ngé, kinh nghiÖm tranh ®Êu, 

lßng ham, ý muèn, t×nh h×nh thiÕt thùc cña quÇn 
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chóng. Do ®ã mµ ®Þnh c¸ch lµm viÖc, c¸ch tæ chøc. 

Cã nh thÕ, míi cã thÓ kÐo ®îc quÇn chóng. 

NÕu kh«ng vËy, nÕu cø lµm theo ý muèn, theo 

t tëng, theo chñ quan cña m×nh, råi ®em cét vµo 

cho quÇn chóng, th× kh¸c nµo “khoÐt ch©n cho võa 

giÇy”. Ch©n lµ quÇn chóng. GiÇy lµ c¸ch tæ chøc 

vµ lµm viÖc cña ta. Ai còng ®ãng giÇy theo ch©n. 

Kh«ng ai ®ãng ch©n theo giÇy. 

b) BÖnh nÓ nang. 

V× hä hµng quen biÕt, bÇu b¹n, th©n thÝch, 

anh em, cho nªn lóc hä cã sai lÇm còng cø nÓ nang 

kh«ng thiÕt thùc phª b×nh, thiÕt thùc söa ®æi, sî 

mÊt lßng. 
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III 

T¦ C¸CH Vµ §¹O §øC C¸CH M¹NG 

A- T¦ C¸CH CñA §¶NG CH¢N CHÝNH  

C¸CH M¹NG 

1. §¶ng kh«ng ph¶i lµ mét tæ chøc ®Ó lµm 

quan ph¸t tµi. Nã ph¶i lµm trßn nhiÖm vô gi¶i 

phãng d©n téc, lµm cho Tæ quèc giµu m¹nh, ®ång 

bµo sung síng. 

2. C¸n bé cña §¶ng ph¶i hiÓu biÕt lý luËn c¸ch 

m¹ng, vµ lý luËn cïng thùc hµnh ph¶i lu«n lu«n 

®i ®«i víi nhau. 

3. Khi ®Æt ra khÈu hiÖu vµ chØ thÞ, lu«n lu«n 

ph¶i dùa vµo ®iÒu kiÖn thiÕt thùc vµ kinh nghiÖm 

c¸ch m¹ng ë c¸c níc, ë trong níc vµ ë ®Þa ph¬ng. 

4. Ph¶i lu«n lu«n do n¬i quÇn chóng mµ kiÓm 

so¸t nh÷ng khÈu hiÖu vµ chØ thÞ ®ã cã ®óng hay 

kh«ng. 

5. Ph¶i lu«n lu«n xem xÐt l¹i tÊt c¶ c«ng t¸c 

cña §¶ng. Mäi c«ng t¸c cña §¶ng lu«n lu«n ph¶i 

®øng vÒ phÝa quÇn chóng. Ph¶i ®em tinh thÇn yªu 

níc vµ cÇn, kiÖm, liªm, chÝnh mµ d¹y b¶o c¸n bé, 

®¶ng viªn vµ nh©n d©n. 

6. Mçi c«ng viÖc cña §¶ng ph¶i gi÷ nguyªn t¾c 
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chóng. Do ®ã mµ ®Þnh c¸ch lµm viÖc, c¸ch tæ chøc. 
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giÇy”. Ch©n lµ quÇn chóng. GiÇy lµ c¸ch tæ chøc 

vµ lµm viÖc cña ta. Ai còng ®ãng giÇy theo ch©n. 

Kh«ng ai ®ãng ch©n theo giÇy. 

b) BÖnh nÓ nang. 

V× hä hµng quen biÕt, bÇu b¹n, th©n thÝch, 

anh em, cho nªn lóc hä cã sai lÇm còng cø nÓ nang 

kh«ng thiÕt thùc phª b×nh, thiÕt thùc söa ®æi, sî 

mÊt lßng. 
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quan ph¸t tµi. Nã ph¶i lµm trßn nhiÖm vô gi¶i 

phãng d©n téc, lµm cho Tæ quèc giµu m¹nh, ®ång 

bµo sung síng. 

2. C¸n bé cña §¶ng ph¶i hiÓu biÕt lý luËn c¸ch 

m¹ng, vµ lý luËn cïng thùc hµnh ph¶i lu«n lu«n 

®i ®«i víi nhau. 

3. Khi ®Æt ra khÈu hiÖu vµ chØ thÞ, lu«n lu«n 

ph¶i dùa vµo ®iÒu kiÖn thiÕt thùc vµ kinh nghiÖm 

c¸ch m¹ng ë c¸c níc, ë trong níc vµ ë ®Þa ph¬ng. 

4. Ph¶i lu«n lu«n do n¬i quÇn chóng mµ kiÓm 

so¸t nh÷ng khÈu hiÖu vµ chØ thÞ ®ã cã ®óng hay 

kh«ng. 

5. Ph¶i lu«n lu«n xem xÐt l¹i tÊt c¶ c«ng t¸c 

cña §¶ng. Mäi c«ng t¸c cña §¶ng lu«n lu«n ph¶i 

®øng vÒ phÝa quÇn chóng. Ph¶i ®em tinh thÇn yªu 

níc vµ cÇn, kiÖm, liªm, chÝnh mµ d¹y b¶o c¸n bé, 

®¶ng viªn vµ nh©n d©n. 

6. Mçi c«ng viÖc cña §¶ng ph¶i gi÷ nguyªn t¾c 
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vµ ph¶i liªn hîp chÆt chÏ víi d©n chóng. NÕu 

kh«ng vËy, th× ch¼ng nh÷ng kh«ng l·nh ®¹o ®îc 

d©n chóng mµ còng kh«ng häc ®îc d©n chóng. 

Ch¼ng nh÷ng kh«ng n©ng cao ®îc d©n 

chóng, mµ còng kh«ng biÕt ý kiÕn cña d©n chóng. 

7. Mçi c«ng viÖc cña §¶ng ph¶i gi÷ v÷ng tÝnh 

c¸ch m¹ng cña nã, l¹i ph¶i khÐo dïng nh÷ng c¸ch 

thøc thi hµnh cho ho¹t b¸t. 

NÕu kh«ng vËy th× kh«ng biÕt n¾m v÷ng c¸c 

c¸ch thøc tranh ®Êu vµ c¸c c¸ch thøc tæ chøc, 

kh«ng biÕt liªn hîp lîi Ých ngµy thêng vµ lîi Ých 

l©u dµi cña d©n chóng. 

8. §¶ng kh«ng che giÊu nh÷ng khuyÕt ®iÓm 

cña m×nh, kh«ng sî phª b×nh. §¶ng ph¶i nhËn 

khuyÕt ®iÓm cña m×nh mµ tù söa ch÷a, ®Ó tiÕn bé, 

vµ ®Ó d¹y b¶o c¸n bé vµ ®¶ng viªn. 

9. §¶ng ph¶i chän lùa nh÷ng ngêi rÊt trung 

thµnh vµ rÊt h¨ng h¸i, ®oµn kÕt hä thµnh nhãm 

trung kiªn l·nh ®¹o. 

10. §¶ng ph¶i lu«n lu«n tÈy bá nh÷ng phÇn tö 

hñ ho¸ ra ngoµi. 

11. §¶ng ph¶i gi÷ kû luËt rÊt nghiªm tõ trªn 

xuèng díi. 

Kû luËt nµy lµ t tëng ph¶i nhÊt trÝ, hµnh 

®éng ph¶i nhÊt trÝ. 

Kû luËt nµy lµ do lßng tù gi¸c cña ®¶ng viªn 

vÒ nhiÖm vô cña hä ®èi víi §¶ng. 

12. §¶ng ph¶i lu«n lu«n xÐt l¹i nh÷ng nghÞ 

quyÕt vµ nh÷ng chØ thÞ cña m×nh ®· thi hµnh thÕ 
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nµo. NÕu kh«ng vËy th× nh÷ng nghÞ quyÕt vµ chØ 

thÞ ®ã sÏ ho¸ ra lêi nãi su«ng mµ cßn h¹i ®Õn lßng 

tin cËy cña nh©n d©n ®èi víi §¶ng. 

Muèn cho §¶ng ®îc v÷ng bÒn 

Mêi hai ®iÒu ®ã chí quªn ®iÒu nµo. 

B- PHËN Sù CñA §¶NG VI£N Vµ C¸N Bé 

1. Träng lîi Ých cña §¶ng h¬n hÕt 

Ngoµi lîi Ých cña d©n téc, cña Tæ quèc, th× 

§¶ng kh«ng cã lîi Ých g× kh¸c. Cho nªn §¶ng ph¶i 

ra søc tæ chøc nh©n d©n, l·nh ®¹o nh©n d©n ®Ó 

gi¶i phãng nh©n d©n vµ ®Ó n©ng cao sinh ho¹t, 

v¨n ho¸, chÝnh trÞ cña nh©n d©n. V× toµn d©n ®îc 

gi¶i phãng, tøc lµ §¶ng ®îc gi¶i phãng. 

V× vËy, mçi ngêi trong §¶ng ph¶i hiÓu r»ng: 

lîi Ých cña c¸ nh©n nhÊt ®Þnh ph¶i phôc tïng lîi 

Ých cña §¶ng. Lîi Ých cña mçi bé phËn nhÊt ®Þnh 

ph¶i phôc tïng lîi Ých cña toµn thÓ. Lîi Ých t¹m 

thêi nhÊt ®Þnh ph¶i phôc tïng lîi Ých l©u dµi. 

NghÜa lµ ph¶i ®Æt lîi Ých cña §¶ng lªn trªn 

hÕt, lªn tríc hÕt. V× lîi Ých cña §¶ng tøc lµ lîi Ých 

cña d©n téc, cña Tæ quèc. 

V« luËn lóc nµo, v« luËn viÖc g×, ®¶ng viªn vµ 

c¸n bé ph¶i ®Æt lîi Ých cña §¶ng ra tríc, lîi Ých 

cña c¸ nh©n l¹i sau. §ã lµ nguyªn t¾c cao nhÊt 

cña §¶ng. §ã lµ “tÝnh §¶ng”. 

NÕu gÆp khi lîi Ých chung cña §¶ng m©u 

thuÉn víi lîi Ých riªng cña c¸ nh©n, th× ph¶i kiªn 



 63

vµ ph¶i liªn hîp chÆt chÏ víi d©n chóng. NÕu 

kh«ng vËy, th× ch¼ng nh÷ng kh«ng l·nh ®¹o ®îc 

d©n chóng mµ còng kh«ng häc ®îc d©n chóng. 

Ch¼ng nh÷ng kh«ng n©ng cao ®îc d©n 

chóng, mµ còng kh«ng biÕt ý kiÕn cña d©n chóng. 

7. Mçi c«ng viÖc cña §¶ng ph¶i gi÷ v÷ng tÝnh 

c¸ch m¹ng cña nã, l¹i ph¶i khÐo dïng nh÷ng c¸ch 

thøc thi hµnh cho ho¹t b¸t. 

NÕu kh«ng vËy th× kh«ng biÕt n¾m v÷ng c¸c 

c¸ch thøc tranh ®Êu vµ c¸c c¸ch thøc tæ chøc, 

kh«ng biÕt liªn hîp lîi Ých ngµy thêng vµ lîi Ých 

l©u dµi cña d©n chóng. 

8. §¶ng kh«ng che giÊu nh÷ng khuyÕt ®iÓm 

cña m×nh, kh«ng sî phª b×nh. §¶ng ph¶i nhËn 

khuyÕt ®iÓm cña m×nh mµ tù söa ch÷a, ®Ó tiÕn bé, 

vµ ®Ó d¹y b¶o c¸n bé vµ ®¶ng viªn. 

9. §¶ng ph¶i chän lùa nh÷ng ngêi rÊt trung 

thµnh vµ rÊt h¨ng h¸i, ®oµn kÕt hä thµnh nhãm 

trung kiªn l·nh ®¹o. 

10. §¶ng ph¶i lu«n lu«n tÈy bá nh÷ng phÇn tö 

hñ ho¸ ra ngoµi. 

11. §¶ng ph¶i gi÷ kû luËt rÊt nghiªm tõ trªn 

xuèng díi. 

Kû luËt nµy lµ t tëng ph¶i nhÊt trÝ, hµnh 

®éng ph¶i nhÊt trÝ. 

Kû luËt nµy lµ do lßng tù gi¸c cña ®¶ng viªn 

vÒ nhiÖm vô cña hä ®èi víi §¶ng. 

12. §¶ng ph¶i lu«n lu«n xÐt l¹i nh÷ng nghÞ 

quyÕt vµ nh÷ng chØ thÞ cña m×nh ®· thi hµnh thÕ 
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nµo. NÕu kh«ng vËy th× nh÷ng nghÞ quyÕt vµ chØ 

thÞ ®ã sÏ ho¸ ra lêi nãi su«ng mµ cßn h¹i ®Õn lßng 

tin cËy cña nh©n d©n ®èi víi §¶ng. 
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Mêi hai ®iÒu ®ã chí quªn ®iÒu nµo. 

B- PHËN Sù CñA §¶NG VI£N Vµ C¸N Bé 

1. Träng lîi Ých cña §¶ng h¬n hÕt 

Ngoµi lîi Ých cña d©n téc, cña Tæ quèc, th× 

§¶ng kh«ng cã lîi Ých g× kh¸c. Cho nªn §¶ng ph¶i 

ra søc tæ chøc nh©n d©n, l·nh ®¹o nh©n d©n ®Ó 

gi¶i phãng nh©n d©n vµ ®Ó n©ng cao sinh ho¹t, 

v¨n ho¸, chÝnh trÞ cña nh©n d©n. V× toµn d©n ®îc 

gi¶i phãng, tøc lµ §¶ng ®îc gi¶i phãng. 

V× vËy, mçi ngêi trong §¶ng ph¶i hiÓu r»ng: 

lîi Ých cña c¸ nh©n nhÊt ®Þnh ph¶i phôc tïng lîi 

Ých cña §¶ng. Lîi Ých cña mçi bé phËn nhÊt ®Þnh 

ph¶i phôc tïng lîi Ých cña toµn thÓ. Lîi Ých t¹m 

thêi nhÊt ®Þnh ph¶i phôc tïng lîi Ých l©u dµi. 

NghÜa lµ ph¶i ®Æt lîi Ých cña §¶ng lªn trªn 

hÕt, lªn tríc hÕt. V× lîi Ých cña §¶ng tøc lµ lîi Ých 

cña d©n téc, cña Tæ quèc. 

V« luËn lóc nµo, v« luËn viÖc g×, ®¶ng viªn vµ 

c¸n bé ph¶i ®Æt lîi Ých cña §¶ng ra tríc, lîi Ých 

cña c¸ nh©n l¹i sau. §ã lµ nguyªn t¾c cao nhÊt 

cña §¶ng. §ã lµ “tÝnh §¶ng”. 

NÕu gÆp khi lîi Ých chung cña §¶ng m©u 

thuÉn víi lîi Ých riªng cña c¸ nh©n, th× ph¶i kiªn 
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quyÕt hy sinh lîi Ých cña c¸ nh©n cho lîi Ých cña 

§¶ng. Khi cÇn ®Õn tÝnh mÖnh cña m×nh còng ph¶i 

vui lßng hy sinh cho §¶ng. 

Mçi ®¶ng viªn, mçi c¸n bé ph¶i hiÓu râ, ph¶i 

thùc hµnh nh thÕ. V× hiÓu râ vµ thùc hµnh nh 

thÕ, cho nªn trong §¶ng ta ®· cã nh÷ng liÖt sÜ 

oanh liÖt hy sinh cho §¶ng, cho d©n téc, cho Tæ 

quèc, mµ tiÕng th¬m ®Ó mu«n ®êi. C¸c liÖt sÜ ®ã ®· 

nªu g¬ng anh dòng cho tÊt c¶ ®¶ng viªn vµ c¸n 

bé ta b¾t chíc. 

NhiÒu khi lîi Ých cña c¸ nh©n hîp víi lîi Ých 

cña §¶ng. ThÝ dô ®¶ng viªn vµ c¸n bé cÈn thËn 

gi÷ g×n søc khoÎ cña m×nh ®Ó lµm viÖc. Ham häc 

tËp ®Ó n©ng cao tr×nh ®é cña m×nh. Lµm ®óng cÇn, 

kiÖm, liªm, chÝnh ®Ó cho d©n tin, d©n phôc, d©n 

yªu. Nh÷ng lîi Ých c¸ nh©n ®ã rÊt chÝnh ®¸ng. 

§¶ng mong cho ®¶ng viªn vµ c¸n bé nh thÕ. 

Song ngoµi ra, nh ham muèn ®Þa vÞ, t×m c¸ch 

ph¸t tµi, ra mÆt anh hïng, tù cao tù ®¹i, v.v.. §ã 

®Òu lµ tr¸i víi lîi Ých cña §¶ng. 

2. §¹o ®øc c¸ch m¹ng 

Ngêi ®¶ng viªn, ngêi c¸n bé tèt muèn trë 

nªn ngêi c¸ch m¹ng ch©n chÝnh, kh«ng cã g× lµ 

khã c¶. §iÒu ®ã hoµn toµn do lßng m×nh mµ ra. 

Lßng m×nh chØ biÕt v× §¶ng, v× Tæ quèc, v× ®ång bµo 

th× m×nh sÏ tiÕn ®Õn chç chÝ c«ng v« t. M×nh ®· 

chÝ c«ng v« t th× khuyÕt ®iÓm sÏ cµng ngµy cµng 

Ýt, mµ nh÷ng tÝnh tèt nh sau, ngµy cµng thªm. 
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Nãi tãm t¾t, tÝnh tèt Êy gåm cã n¨m ®iÒu: 

nh©n, nghÜa, trÝ, dòng, liªm. 

a) NH¢N lµ thËt thµ th¬ng yªu, hÕt lßng 

gióp ®ì ®ång chÝ vµ ®ång bµo. V× thÕ mµ kiªn 

quyÕt chèng l¹i nh÷ng ngêi, nh÷ng viÖc cã h¹i 

®Õn §¶ng, ®Õn nh©n d©n. V× thÕ mµ s½n lßng chÞu 

cùc khæ tríc mäi ngêi, hëng h¹nh phóc sau 

thiªn h¹. V× thÕ mµ kh«ng ham giµu sang, kh«ng 

e cùc khæ, kh«ng sî oai quyÒn. 

Nh÷ng ngêi ®· kh«ng ham, kh«ng e, kh«ng 

sî g× th× viÖc g× lµ viÖc ph¶i hä ®Òu lµm ®îc. 

b) NGHÜA lµ ngay th¼ng, kh«ng cã t t©m, 

kh«ng lµm viÖc bËy, kh«ng cã viÖc g× ph¶i giÊu 

§¶ng. Ngoµi lîi Ých cña §¶ng, kh«ng cã lîi Ých 

riªng ph¶i lo toan. Lóc §¶ng giao cho viÖc, th× bÊt 

kú to nhá, ®Òu ra søc lµm cÈn thËn. ThÊy viÖc ph¶i 

th× lµm, thÊy viÖc ph¶i th× nãi. Kh«ng sî ngêi ta 

phª b×nh m×nh, mµ phª b×nh ngêi kh¸c còng lu«n 

lu«n ®óng ®¾n. 

c) TRÝ v× kh«ng cã viÖc t tói nã lµm mï 

qu¸ng, cho nªn ®Çu ãc trong s¹ch, s¸ng suèt. DÔ 

hiÓu lý luËn. DÔ t×m ph¬ng híng. BiÕt xem 

ngêi. BiÕt xÐt viÖc. V× vËy, mµ biÕt lµm viÖc cã 

lîi, tr¸nh viÖc cã h¹i cho §¶ng, biÕt v× §¶ng mµ 

cÊt nh¾c ngêi tèt, ®Ò phßng ngêi gian. 

d) DòNG lµ dòng c¶m, gan gãc, gÆp viÖc ph¶i 

cã gan lµm. ThÊy khuyÕt ®iÓm cã gan söa ch÷a. 

Cùc khæ khã kh¨n, cã gan chÞu ®ùng. Cã gan 

chèng l¹i nh÷ng sù vinh hoa, phó quý, kh«ng 
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quyÕt hy sinh lîi Ých cña c¸ nh©n cho lîi Ých cña 
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chÝnh ®¸ng. NÕu cÇn, th× cã gan hy sinh c¶ tÝnh 

mÖnh cho §¶ng, cho Tæ quèc, kh«ng bao giê rôt rÌ, 

nhót nh¸t. 

®) LI£M lµ kh«ng tham ®Þa vÞ. Kh«ng tham 

tiÒn tµi. Kh«ng tham sung síng. Kh«ng ham 

ngêi t©ng bèc m×nh. V× vËy mµ quang minh 

chÝnh ®¹i, kh«ng bao giê hñ ho¸. 

ChØ cã mét thø ham lµ ham häc, ham lµm, 

ham tiÕn bé. 

§ã lµ ®¹o ®øc c¸ch m¹ng. §¹o ®øc ®ã kh«ng 

ph¶i lµ ®¹o ®øc thñ cùu. Nã lµ ®¹o ®øc míi, ®¹o 

®øc vÜ ®¹i, nã kh«ng ph¶i v× danh väng cña c¸ 

nh©n, mµ v× lîi Ých chung cña §¶ng, cña d©n téc, 

cña loµi ngêi. 

Còng nh s«ng th× cã nguån míi cã níc, 

kh«ng cã nguån th× s«ng c¹n. C©y ph¶i cã gèc, 

kh«ng cã gèc th× c©y hÐo. Ngêi c¸ch m¹ng ph¶i cã 

®¹o ®øc, kh«ng cã ®¹o ®øc th× dï tµi giái mÊy còng 

kh«ng l·nh ®¹o ®îc nh©n d©n. V× muèn gi¶i 

phãng cho d©n téc, gi¶i phãng cho loµi ngêi lµ 

mét c«ng viÖc to t¸t, mµ tù m×nh kh«ng cã ®¹o 

®øc, kh«ng cã c¨n b¶n, tù m×nh ®· hñ ho¸, xÊu xa 

th× cßn lµm næi viÖc g×? 

3. Ph¶i gi÷ kû luËt 

Lîi Ých cña d©n téc, gåm cã lîi Ých cña §¶ng. 

Lîi Ých cña §¶ng, gåm cã lîi Ých cña ®¶ng viªn. V× 

vËy, sù ph¸t triÓn vµ thµnh c«ng cña §¶ng, mét 

mÆt tøc lµ thµnh c«ng cña d©n téc, mét mÆt tøc lµ 
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thµnh c«ng cña ®¶ng viªn. V× vËy, chØ cã khi §¶ng 

thµnh c«ng vµ th¾ng lîi, th× ®¶ng viªn míi cã thÓ 

thµnh c«ng vµ th¾ng lîi. ChÝnh v× vËy mµ ®¶ng 

viªn cÇn ph¶i hy sinh lîi Ých cña m×nh cho lîi Ých 

chung cña §¶ng. 

Kh«ng ai b¾t buéc ai vµo §¶ng lµm chiÕn sÜ 

xung phong. §ã lµ do sù “tù gi¸c”, lßng h¨ng h¸i 

cña mçi ngêi mµ t×nh nguyÖn lµm ®¶ng viªn, lµm 

chiÕn sÜ xung phong. §· vËy, th× mçi ngêi ®¶ng 

viªn ph¶i cè g¾ng cho xøng ®¸ng lµ mét ngêi 

trong nh÷ng ngêi ®¹i biÓu cña d©n téc. 

NhÊt lµ nh÷ng ngêi c¸n bé vµ l·nh tô, cµng 

ph¶i lµm cho xøng ®¸ng lßng tin cËy cña §¶ng, 

cña d©n téc. Cµng ph¶i lµm g¬ng cho tÊt c¶ ®¶ng 

viªn, tÊt c¶ quÇn chóng noi theo. 

Còng v× lîi Ých cña d©n téc, mµ §¶ng cÇn ph¶i 

khuyÕn khÝch vµ khen thëng nh÷ng u ®iÓm vµ 

tµi n¨ng cña ®¶ng viªn. CÇn ph¶i gióp cho hä häc 

hµnh, gióp cho hä lµm viÖc vµ tuú theo hoµn c¶nh 

mµ gióp hä vÒ mÆt sinh ho¹t, trong lóc èm ®au. 

KhiÕn cho hä ham lµm viÖc, vui lµm viÖc. Nãi tãm 

l¹i: mçi c¸n bé, mçi ®¶ng viªn ph¶i hoµn toµn 

phôc tïng lîi Ých cña §¶ng. Kh«ng nªn cã môc 

®Ých c¸ nh©n. Kh«ng nªn v× c¸ nh©n mµ yªu cÇu 

§¶ng c¸i nµy c¸i kh¸c, hoÆc tr¸ch mãc §¶ng 

kh«ng gióp ®ì m×nh, kh«ng khen thëng m×nh. 

§ång thêi, bÊt kú ë hoµn c¶nh nµo, ®¶ng viªn 

vµ c¸n bé cÇn ph¶i lu«n lu«n ra søc phÊn ®Êu, ra 

søc lµm viÖc, cè g¾ng häc tËp ®Ó n©ng cao tr×nh ®é 
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søc lµm viÖc, cè g¾ng häc tËp ®Ó n©ng cao tr×nh ®é 
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v¨n ho¸, trÝ thøc vµ chÝnh trÞ cña m×nh. Lu«n lu«n 

gi÷ g×n kû luËt. Lu«n lu«n xøng ®¸ng mét ngêi 

c¸n bé, mét ngêi ®¶ng viªn. 

4. §èi víi c¸c h¹ng ®¶ng viªn 

§¶ng ta lµ mét ®¶ng c¸ch m¹ng, mét ®¶ng v× 

d©n, v× níc. Song §¶ng cã rÊt ®«ng ®¶ng viªn. 

PhÇn ®«ng cè nhiªn ®· hiÓu biÕt v× d©n, v× níc 

mµ vµo §¶ng. Nhng còng cã phÇn v× lÏ kh¸c mµ 

theo vµo §¶ng. ThÝ dô: cã ngêi tëng vµo §¶ng 

th× dÔ t×m c«ng ¨n viÖc lµm. Cã ngêi vµo §¶ng 

mong lµm chøc nµy, tíc nä. Cã ngêi v× anh em 

b¹n h÷u kÐo vµo, v.v.. Nh÷ng ngêi nµy kh«ng 

biÕt r»ng: c¸ch m¹ng lµ mét sù nghiÖp gian nan 

cùc khæ, ph¶i cã lßng kiªn quyÕt, cã chÝ hy sinh. 

V× vËy khi gÆp sù khã kh¨n, hä kh«ng khái 

dao ®éng, hoang mang. 

Dï sao, hä tin §¶ng ta, hä kÝnh träng §¶ng ta, 

hä t×m vµo §¶ng ta, ®ã còng lµ mét ®iÒu tèt. Trõ 

nh÷ng bän vµo §¶ng ®Ó mong ph¸ ho¹i, cßn nh÷ng 

h¹ng kia chóng ta ®Òu hoan nghªnh. Mét khi hä ®· 

theo §¶ng th× §¶ng ph¶i c¶m ho¸ hä, d¹y dç hä, 

n©ng cao sù hiÓu biÕt vµ lßng phô tr¸ch cña hä lªn 

dÇn dÇn. Trong sù huÊn luyÖn vµ tranh ®Êu l©u dµi, 

hä rÊt cã thÓ thµnh nh÷ng ngêi chiÕn sÜ kh¸. 

§èi víi nh÷ng ngêi kh«ng chÞu næi khã nhäc, 

kh«ng chÞu næi kû luËt nghiªm kh¾c mµ xin ra 

khái §¶ng, th× §¶ng vÉn b»ng lßng ®Ó hä ra. §¶ng 

chØ yªu cÇu mét ®iÒu lµ: hä thÒ kh«ng lé bÝ mËt 
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cña §¶ng, kh«ng ph¶n §¶ng, kh«ng ph¸ ho¹i 

§¶ng. Nh thÕ th× §¶ng vÉn gi÷ c¶m t×nh th©n 

thiÖn víi hä. 

§¶ng viªn vµ c¸n bé còng lµ ngêi. Ai còng cã 

tÝnh tèt vµ tÝnh xÊu. Song ®· hiÓu biÕt, ®· t×nh 

nguyÖn vµo mét §¶ng v× d©n, v× níc, ®· lµ mét 

ngêi c¸ch m¹ng th× ph¶i cè g¾ng ph¸t triÓn 

nh÷ng tÝnh tèt vµ söa bá nh÷ng tÝnh xÊu. V× tÝnh 

xÊu cña mét ngêi thêng chØ cã h¹i cho ngêi ®ã; 

cßn tÝnh xÊu cña mét ®¶ng viªn, mét c¸n bé, sÏ cã 

h¹i ®Õn §¶ng, cã h¹i ®Õn nh©n d©n. 

5. Nh÷ng khuyÕt ®iÓm sai lÇm 

Trong §¶ng ta cßn cã nh÷ng ngêi cha häc 

®îc, cha lµm ®îc bèn ch÷ “chÝ c«ng v« t”, cho 

nªn m¾c ph¶i chøng chñ nghÜa c¸ nh©n. 

Chñ nghÜa c¸ nh©n lµ nh mét thø vi trïng 

rÊt ®éc, do nã mµ sinh ra c¸c thø bÖnh rÊt nguy 

hiÓm, thÝ dô nh÷ng bÖnh sau ®©y: 

a) BÖnh tham lam - Nh÷ng ngêi m¾c ph¶i 

bÖnh nµy th× ®Æt lîi Ých cña m×nh lªn trªn lîi Ých 

cña §¶ng, cña d©n téc, do ®ã mµ chØ “tù t tù lîi”. 

Dïng cña c«ng lµm viÖc t. Dùa vµo thÕ lùc cña 

§¶ng ®Ó theo ®uæi môc ®Ých riªng cña m×nh. 

Sinh ho¹t xa hoa, tiªu xµi bõa b·i. TiÒn b¹c ®ã 

ë ®©u ra? Kh«ng xoay cña §¶ng th× xoay cña ®ång 

bµo. ThËm chÝ lµm chî ®en bu«n lËu. Kh«ng sî 

mÊt thanh danh cña §¶ng, kh«ng sî mÊt danh gi¸ 

cña m×nh. 
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v¨n ho¸, trÝ thøc vµ chÝnh trÞ cña m×nh. Lu«n lu«n 

gi÷ g×n kû luËt. Lu«n lu«n xøng ®¸ng mét ngêi 

c¸n bé, mét ngêi ®¶ng viªn. 

4. §èi víi c¸c h¹ng ®¶ng viªn 

§¶ng ta lµ mét ®¶ng c¸ch m¹ng, mét ®¶ng v× 

d©n, v× níc. Song §¶ng cã rÊt ®«ng ®¶ng viªn. 

PhÇn ®«ng cè nhiªn ®· hiÓu biÕt v× d©n, v× níc 

mµ vµo §¶ng. Nhng còng cã phÇn v× lÏ kh¸c mµ 

theo vµo §¶ng. ThÝ dô: cã ngêi tëng vµo §¶ng 

th× dÔ t×m c«ng ¨n viÖc lµm. Cã ngêi vµo §¶ng 

mong lµm chøc nµy, tíc nä. Cã ngêi v× anh em 

b¹n h÷u kÐo vµo, v.v.. Nh÷ng ngêi nµy kh«ng 

biÕt r»ng: c¸ch m¹ng lµ mét sù nghiÖp gian nan 

cùc khæ, ph¶i cã lßng kiªn quyÕt, cã chÝ hy sinh. 

V× vËy khi gÆp sù khã kh¨n, hä kh«ng khái 

dao ®éng, hoang mang. 

Dï sao, hä tin §¶ng ta, hä kÝnh träng §¶ng ta, 

hä t×m vµo §¶ng ta, ®ã còng lµ mét ®iÒu tèt. Trõ 

nh÷ng bän vµo §¶ng ®Ó mong ph¸ ho¹i, cßn nh÷ng 

h¹ng kia chóng ta ®Òu hoan nghªnh. Mét khi hä ®· 

theo §¶ng th× §¶ng ph¶i c¶m ho¸ hä, d¹y dç hä, 

n©ng cao sù hiÓu biÕt vµ lßng phô tr¸ch cña hä lªn 

dÇn dÇn. Trong sù huÊn luyÖn vµ tranh ®Êu l©u dµi, 

hä rÊt cã thÓ thµnh nh÷ng ngêi chiÕn sÜ kh¸. 

§èi víi nh÷ng ngêi kh«ng chÞu næi khã nhäc, 

kh«ng chÞu næi kû luËt nghiªm kh¾c mµ xin ra 

khái §¶ng, th× §¶ng vÉn b»ng lßng ®Ó hä ra. §¶ng 

chØ yªu cÇu mét ®iÒu lµ: hä thÒ kh«ng lé bÝ mËt 
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cña §¶ng, kh«ng ph¶n §¶ng, kh«ng ph¸ ho¹i 

§¶ng. Nh thÕ th× §¶ng vÉn gi÷ c¶m t×nh th©n 

thiÖn víi hä. 

§¶ng viªn vµ c¸n bé còng lµ ngêi. Ai còng cã 

tÝnh tèt vµ tÝnh xÊu. Song ®· hiÓu biÕt, ®· t×nh 

nguyÖn vµo mét §¶ng v× d©n, v× níc, ®· lµ mét 

ngêi c¸ch m¹ng th× ph¶i cè g¾ng ph¸t triÓn 

nh÷ng tÝnh tèt vµ söa bá nh÷ng tÝnh xÊu. V× tÝnh 

xÊu cña mét ngêi thêng chØ cã h¹i cho ngêi ®ã; 

cßn tÝnh xÊu cña mét ®¶ng viªn, mét c¸n bé, sÏ cã 

h¹i ®Õn §¶ng, cã h¹i ®Õn nh©n d©n. 

5. Nh÷ng khuyÕt ®iÓm sai lÇm 

Trong §¶ng ta cßn cã nh÷ng ngêi cha häc 

®îc, cha lµm ®îc bèn ch÷ “chÝ c«ng v« t”, cho 

nªn m¾c ph¶i chøng chñ nghÜa c¸ nh©n. 

Chñ nghÜa c¸ nh©n lµ nh mét thø vi trïng 

rÊt ®éc, do nã mµ sinh ra c¸c thø bÖnh rÊt nguy 

hiÓm, thÝ dô nh÷ng bÖnh sau ®©y: 

a) BÖnh tham lam - Nh÷ng ngêi m¾c ph¶i 

bÖnh nµy th× ®Æt lîi Ých cña m×nh lªn trªn lîi Ých 

cña §¶ng, cña d©n téc, do ®ã mµ chØ “tù t tù lîi”. 

Dïng cña c«ng lµm viÖc t. Dùa vµo thÕ lùc cña 

§¶ng ®Ó theo ®uæi môc ®Ých riªng cña m×nh. 

Sinh ho¹t xa hoa, tiªu xµi bõa b·i. TiÒn b¹c ®ã 

ë ®©u ra? Kh«ng xoay cña §¶ng th× xoay cña ®ång 

bµo. ThËm chÝ lµm chî ®en bu«n lËu. Kh«ng sî 

mÊt thanh danh cña §¶ng, kh«ng sî mÊt danh gi¸ 

cña m×nh. 
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b) BÖnh lêi biÕng - Tù cho m×nh lµ c¸i g× còng 

giái, viÖc g× còng biÕt. Lµm biÕng häc hái, lµm 

biÕng suy nghÜ. ViÖc dÔ th× tranh lÊy cho m×nh. 

ViÖc khã th× ®ïn cho ngêi kh¸c. GÆp viÖc nguy 

hiÓm th× t×m c¸ch ®Ó trèn tr¸nh. 

c) BÖnh kiªu ng¹o - Tù cao, tù ®¹i, ham ®Þa vÞ, 

hay lªn mÆt. ¦a ngêi ta t©ng bèc m×nh, khen ngîi 

m×nh. ¦a sai khiÕn ngêi kh¸c. HÔ lµm ®îc viÖc g× 

h¬i thµnh c«ng th× khoe khoang vªnh v¸o, cho ai 

còng kh«ng b»ng m×nh. Kh«ng thÌm häc hái quÇn 

chóng, kh«ng muèn cho ngêi ta phª b×nh. ViÖc g× 

còng muèn lµm thÇy ngêi kh¸c. 

d) BÖnh hiÕu danh - Tù cho m×nh lµ anh 

hïng, lµ vÜ ®¹i. Cã khi v× c¸i tham väng ®ã mµ 

viÖc kh«ng ®¸ng lµm còng lµm. §Õn khi bÞ c«ng 

kÝch, bÞ phª b×nh th× tinh thÇn lung lay. Nh÷ng 

ngêi ®ã chØ biÕt lªn mµ kh«ng biÕt xuèng. ChØ 

chÞu ®îc síng mµ kh«ng chÞu ®îc khæ. ChØ 

ham lµm chñ tÞch nµy, uû viªn nä, chí kh«ng 

ham c«ng t¸c thiÕt thùc. 

®) ThiÕu kû luËt - §· m¾c bÖnh c¸ nh©n th× t 

tëng vµ hµnh ®éng còng ®Æt c¸ nh©n lªn trªn. V× 

thÕ mµ viÖc g× còng kh«ng lÊy §¶ng lµm nÒn t¶ng. 

M×nh muèn thÕ nµo th× lµm thÕ Êy. Quªn c¶ kû luËt 

cña §¶ng. Phª b×nh th× cèt c«ng kÝch nh÷ng ®ång 

chÝ m×nh kh«ng a. CÊt nh¾c th× cèt lµm ¬n víi 

nh÷ng ngêi m×nh quen thuéc. 

e) ãc hÑp hßi - ë trong §¶ng th× kh«ng biÕt 

cÊt nh¾c nh÷ng ngêi tèt, sî ngêi ta h¬n m×nh. ë 
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ngoµi §¶ng th× khinh ngêi, cho ai còng kh«ng 

c¸ch m¹ng, kh«ng kh«n khÐo b»ng m×nh. V× thÕ 

mµ kh«ng biÕt liªn l¹c hîp t¸c víi nh÷ng ngêi cã 

®¹o ®øc tµi n¨ng ë ngoµi §¶ng. V× thÕ mµ ngêi ta 

uÊt øc vµ m×nh thµnh ra c« ®éc. 

g) ãc ®Þa ph¬ng - BÖnh nµy tuy kh«ng xÊu 

b»ng c¸c bÖnh kia nhng kÕt qu¶ còng rÊt tai h¹i. 

MiÔn lµ c¬ quan m×nh, bé phËn m×nh, ®Þa ph¬ng 

m×nh ®îc viÖc. Cßn c¸c c¬ quan, bé phËn, ®Þa 

ph¬ng kh¸c ra sao còng mÆc kÖ. §ã lµ v× cËn thÞ, 

kh«ng xem xÐt toµn thÓ. Kh«ng hiÓu r»ng lîi Ých 

nhá ph¶i phôc tïng Ých lîi to, Ých lîi bé phËn ph¶i 

phôc tïng Ých lîi toµn thÓ. 

h) ãc l·nh tô - §¸nh ®îc vµi trËn, hoÆc lµm 

®îc vµi viÖc g× ë ®Þa ph¬ng ®· cho m×nh lµ tµi giái 

l¾m råi, anh hïng l¾m råi, ®¸ng lµm l·nh tô råi. 

Nµo cã biÕt so víi c«ng cuéc gi¶i phãng c¶ d©n 

téc th× nh÷ng thµnh c«ng ®ã chØ lµ mét chót cán 

con, ®· thÊm vµo ®©u! Mµ so víi nh÷ng sù nghiÖp 

to t¸t trong thÕ giíi, cµng kh«ng thÊm vµo ®©u. 

Cè nhiªn, §¶ng ta mong cho cã nhiÒu anh 

hïng, nhiÒu l·nh tô, ®îc d©n tin, d©n phôc, d©n 

yªu. Nh÷ng anh hïng vµ l·nh tô nh thÕ lµ cña 

quý cña §¶ng, cña d©n téc. Song, nh÷ng anh hïng 

vµ l·nh tô nh thÕ ®Òu do tranh ®Êu vµ kinh 

nghiÖm rÌn luyÖn ra, ®Òu do d©n chóng vµ ®¶ng 

viªn tin cËy mµ cö ra, chø kh«ng ph¶i tù m×nh 

muèn lµm l·nh tô, lµm anh hïng mµ ®îc. 

Tõ xa ®Õn nay, quÇn chóng kh«ng bao giê tin 
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b) BÖnh lêi biÕng - Tù cho m×nh lµ c¸i g× còng 

giái, viÖc g× còng biÕt. Lµm biÕng häc hái, lµm 

biÕng suy nghÜ. ViÖc dÔ th× tranh lÊy cho m×nh. 

ViÖc khã th× ®ïn cho ngêi kh¸c. GÆp viÖc nguy 

hiÓm th× t×m c¸ch ®Ó trèn tr¸nh. 

c) BÖnh kiªu ng¹o - Tù cao, tù ®¹i, ham ®Þa vÞ, 

hay lªn mÆt. ¦a ngêi ta t©ng bèc m×nh, khen ngîi 

m×nh. ¦a sai khiÕn ngêi kh¸c. HÔ lµm ®îc viÖc g× 

h¬i thµnh c«ng th× khoe khoang vªnh v¸o, cho ai 

còng kh«ng b»ng m×nh. Kh«ng thÌm häc hái quÇn 

chóng, kh«ng muèn cho ngêi ta phª b×nh. ViÖc g× 

còng muèn lµm thÇy ngêi kh¸c. 

d) BÖnh hiÕu danh - Tù cho m×nh lµ anh 

hïng, lµ vÜ ®¹i. Cã khi v× c¸i tham väng ®ã mµ 

viÖc kh«ng ®¸ng lµm còng lµm. §Õn khi bÞ c«ng 

kÝch, bÞ phª b×nh th× tinh thÇn lung lay. Nh÷ng 

ngêi ®ã chØ biÕt lªn mµ kh«ng biÕt xuèng. ChØ 

chÞu ®îc síng mµ kh«ng chÞu ®îc khæ. ChØ 

ham lµm chñ tÞch nµy, uû viªn nä, chí kh«ng 

ham c«ng t¸c thiÕt thùc. 

®) ThiÕu kû luËt - §· m¾c bÖnh c¸ nh©n th× t 

tëng vµ hµnh ®éng còng ®Æt c¸ nh©n lªn trªn. V× 

thÕ mµ viÖc g× còng kh«ng lÊy §¶ng lµm nÒn t¶ng. 

M×nh muèn thÕ nµo th× lµm thÕ Êy. Quªn c¶ kû luËt 

cña §¶ng. Phª b×nh th× cèt c«ng kÝch nh÷ng ®ång 

chÝ m×nh kh«ng a. CÊt nh¾c th× cèt lµm ¬n víi 

nh÷ng ngêi m×nh quen thuéc. 

e) ãc hÑp hßi - ë trong §¶ng th× kh«ng biÕt 

cÊt nh¾c nh÷ng ngêi tèt, sî ngêi ta h¬n m×nh. ë 
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ngoµi §¶ng th× khinh ngêi, cho ai còng kh«ng 

c¸ch m¹ng, kh«ng kh«n khÐo b»ng m×nh. V× thÕ 

mµ kh«ng biÕt liªn l¹c hîp t¸c víi nh÷ng ngêi cã 

®¹o ®øc tµi n¨ng ë ngoµi §¶ng. V× thÕ mµ ngêi ta 

uÊt øc vµ m×nh thµnh ra c« ®éc. 

g) ãc ®Þa ph¬ng - BÖnh nµy tuy kh«ng xÊu 

b»ng c¸c bÖnh kia nhng kÕt qu¶ còng rÊt tai h¹i. 

MiÔn lµ c¬ quan m×nh, bé phËn m×nh, ®Þa ph¬ng 

m×nh ®îc viÖc. Cßn c¸c c¬ quan, bé phËn, ®Þa 

ph¬ng kh¸c ra sao còng mÆc kÖ. §ã lµ v× cËn thÞ, 

kh«ng xem xÐt toµn thÓ. Kh«ng hiÓu r»ng lîi Ých 

nhá ph¶i phôc tïng Ých lîi to, Ých lîi bé phËn ph¶i 

phôc tïng Ých lîi toµn thÓ. 

h) ãc l·nh tô - §¸nh ®îc vµi trËn, hoÆc lµm 

®îc vµi viÖc g× ë ®Þa ph¬ng ®· cho m×nh lµ tµi giái 

l¾m råi, anh hïng l¾m råi, ®¸ng lµm l·nh tô råi. 

Nµo cã biÕt so víi c«ng cuéc gi¶i phãng c¶ d©n 

téc th× nh÷ng thµnh c«ng ®ã chØ lµ mét chót cán 

con, ®· thÊm vµo ®©u! Mµ so víi nh÷ng sù nghiÖp 

to t¸t trong thÕ giíi, cµng kh«ng thÊm vµo ®©u. 

Cè nhiªn, §¶ng ta mong cho cã nhiÒu anh 

hïng, nhiÒu l·nh tô, ®îc d©n tin, d©n phôc, d©n 

yªu. Nh÷ng anh hïng vµ l·nh tô nh thÕ lµ cña 

quý cña §¶ng, cña d©n téc. Song, nh÷ng anh hïng 

vµ l·nh tô nh thÕ ®Òu do tranh ®Êu vµ kinh 

nghiÖm rÌn luyÖn ra, ®Òu do d©n chóng vµ ®¶ng 

viªn tin cËy mµ cö ra, chø kh«ng ph¶i tù m×nh 

muèn lµm l·nh tô, lµm anh hïng mµ ®îc. 

Tõ xa ®Õn nay, quÇn chóng kh«ng bao giê tin 
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cËy vµ yªu mÕn nh÷ng kÎ tù cao, tù ®¹i, nh÷ng kÎ 

cã ãc l·nh tô, tù xng ta ®©y lµ anh hïng, l·nh tô. 

§em so víi c«ng viÖc cña c¶ loµi ngêi trong 

thÕ giíi, th× nh÷ng ngêi ®¹i anh hïng xa nay 

còng ch¼ng qua lµm trßn mét bé phËn mµ th«i. 

Mçi ngêi chóng ta cè lµm ®Çy ®ñ nh÷ng c«ng viÖc 

§¶ng giao phã cho, thÕ lµ ta lµm trßn nhiÖm vô, 

vµ lßng tù hµo ®ã gióp cho ta tiÕn bé m·i. 

6. Nh÷ng bÖnh kh¸c 

a) BÖnh “h÷u danh, v« thùc” - Lµm viÖc kh«ng 

thiÕt thùc, kh«ng tù chç gèc, chç chÝnh, kh«ng tõ 

díi lµm lªn. Lµm cho cã chuyÖn, lµm lÊy råi. Lµm 

®îc Ýt suýt ra nhiÒu, ®Ó lµm mét b¶n b¸o c¸o cho 

oai, nhng xÐt kü l¹i th× rçng tuÕch. 

ThÝ dô viÖc tæ chøc - Trong b¸o c¸o th× lµng nµo, 

huyÖn nµo, tØnh nµo còng cã. H¹ng ngêi nµo còng 

cã. Cã hµng v¹n hµng øc ngêi. Nhng khi so¹n l¹i 

cÆn kÏ, hái l¹i râ rµng, nh÷ng n¬i ®ã cã bao nhiªu 

ngêi, nh÷ng tæ chøc ®ã ®· lµm viÖc g×, c¸n bé ®· 

®Õn ®ã mÊy lÇn, ®· lµm g× cho nh÷ng tæ chøc ®ã, th× 

cha cã g× thiÕt thùc hÕt. 

ThÕ lµ kh«ng lµm trßn nhiÖm vô cña m×nh. 

ThÕ lµ dèi tr¸ víi §¶ng, cã téi víi §¶ng. Lµm viÖc 

kh«ng thiÕt thùc, b¸o c¸o kh«ng thËt thµ, còng lµ 

mét bÖnh rÊt nguy hiÓm. 

b) KÐo bÌ kÐo c¸nh l¹i lµ mét bÖnh rÊt nguy 

hiÓm n÷a. 

Tõ bÌ ph¸i mµ ®i ®Õn chia rÏ. Ai hîp víi m×nh 
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th× dï ngêi xÊu còng cho lµ tèt, viÖc dë còng cho 

lµ hay, råi che ®Ëy cho nhau, ñng hé lÉn nhau. Ai 

kh«ng hîp víi m×nh th× ngêi tèt còng cho lµ xÊu, 

viÖc hay còng cho lµ dë, råi t×m c¸ch dÌm pha, nãi 

xÊu, t×m c¸ch d×m ngêi ®ã xuèng. 

BÖnh nµy rÊt tai h¹i cho §¶ng. Nã lµm h¹i 

®Õn sù thèng nhÊt. Nã lµm §¶ng bít mÊt nh©n tµi 

vµ kh«ng thùc hµnh ®îc ®Çy ®ñ chÝnh s¸ch cña 

m×nh. Nã lµm mÊt sù th©n ¸i, ®oµn kÕt gi÷a ®ång 

chÝ. Nã g©y ra nh÷ng mèi nghi ngê. 

c) BÖnh cËn thÞ - Kh«ng tr«ng xa thÊy réng. 

Nh÷ng vÊn ®Ò to t¸t th× kh«ng nghÜ ®Õn mµ chØ 

ch¨m chó nh÷ng viÖc tØ mØ. ThÝ dô: viÖc t¨ng gia 

s¶n xuÊt, viÖc tiÕp tÕ bé ®éi th× kh«ng lo ®Õn, mµ 

chØ lo thÕ nµo ®Ó lîi dông c¬m ch¸y vµ níc g¹o 

trong c¸c bé ®éi. 

Nh÷ng ngêi nh vËy, chØ tr«ng thÊy sù lîi 

h¹i nhá nhen mµ kh«ng thÊy sù lîi h¹i to lín. 

d) BÖnh “c¸ nh©n”: 

1. ViÖc g× kh«ng phª b×nh tríc mÆt ®Ó nãi sau 

lng. Khi khai héi th× kh«ng nãi, lóc khai héi råi 

míi nãi. Kh«ng bao giê ®Ò nghÞ g× víi §¶ng. 

Kh«ng theo nguyªn t¾c sinh ho¹t cña §¶ng. Muèn 

sao lµm vËy. 

2. Muèn lµm xong viÖc, ai cã u ®iÓm còng 

kh«ng chÞu häc theo, ai cã khuyÕt ®iÓm còng 

kh«ng d¸m phª b×nh. 

3. Kh«ng phôc tïng mÖnh lÖnh, kh«ng tu©n 

theo kû luËt. Cø lµm theo ý m×nh. 
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cËy vµ yªu mÕn nh÷ng kÎ tù cao, tù ®¹i, nh÷ng kÎ 

cã ãc l·nh tô, tù xng ta ®©y lµ anh hïng, l·nh tô. 

§em so víi c«ng viÖc cña c¶ loµi ngêi trong 

thÕ giíi, th× nh÷ng ngêi ®¹i anh hïng xa nay 

còng ch¼ng qua lµm trßn mét bé phËn mµ th«i. 

Mçi ngêi chóng ta cè lµm ®Çy ®ñ nh÷ng c«ng viÖc 

§¶ng giao phã cho, thÕ lµ ta lµm trßn nhiÖm vô, 

vµ lßng tù hµo ®ã gióp cho ta tiÕn bé m·i. 

6. Nh÷ng bÖnh kh¸c 

a) BÖnh “h÷u danh, v« thùc” - Lµm viÖc kh«ng 

thiÕt thùc, kh«ng tù chç gèc, chç chÝnh, kh«ng tõ 

díi lµm lªn. Lµm cho cã chuyÖn, lµm lÊy råi. Lµm 

®îc Ýt suýt ra nhiÒu, ®Ó lµm mét b¶n b¸o c¸o cho 

oai, nhng xÐt kü l¹i th× rçng tuÕch. 

ThÝ dô viÖc tæ chøc - Trong b¸o c¸o th× lµng nµo, 

huyÖn nµo, tØnh nµo còng cã. H¹ng ngêi nµo còng 

cã. Cã hµng v¹n hµng øc ngêi. Nhng khi so¹n l¹i 

cÆn kÏ, hái l¹i râ rµng, nh÷ng n¬i ®ã cã bao nhiªu 

ngêi, nh÷ng tæ chøc ®ã ®· lµm viÖc g×, c¸n bé ®· 

®Õn ®ã mÊy lÇn, ®· lµm g× cho nh÷ng tæ chøc ®ã, th× 

cha cã g× thiÕt thùc hÕt. 

ThÕ lµ kh«ng lµm trßn nhiÖm vô cña m×nh. 

ThÕ lµ dèi tr¸ víi §¶ng, cã téi víi §¶ng. Lµm viÖc 

kh«ng thiÕt thùc, b¸o c¸o kh«ng thËt thµ, còng lµ 

mét bÖnh rÊt nguy hiÓm. 

b) KÐo bÌ kÐo c¸nh l¹i lµ mét bÖnh rÊt nguy 

hiÓm n÷a. 

Tõ bÌ ph¸i mµ ®i ®Õn chia rÏ. Ai hîp víi m×nh 
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th× dï ngêi xÊu còng cho lµ tèt, viÖc dë còng cho 

lµ hay, råi che ®Ëy cho nhau, ñng hé lÉn nhau. Ai 

kh«ng hîp víi m×nh th× ngêi tèt còng cho lµ xÊu, 

viÖc hay còng cho lµ dë, råi t×m c¸ch dÌm pha, nãi 

xÊu, t×m c¸ch d×m ngêi ®ã xuèng. 

BÖnh nµy rÊt tai h¹i cho §¶ng. Nã lµm h¹i 

®Õn sù thèng nhÊt. Nã lµm §¶ng bít mÊt nh©n tµi 

vµ kh«ng thùc hµnh ®îc ®Çy ®ñ chÝnh s¸ch cña 

m×nh. Nã lµm mÊt sù th©n ¸i, ®oµn kÕt gi÷a ®ång 

chÝ. Nã g©y ra nh÷ng mèi nghi ngê. 

c) BÖnh cËn thÞ - Kh«ng tr«ng xa thÊy réng. 

Nh÷ng vÊn ®Ò to t¸t th× kh«ng nghÜ ®Õn mµ chØ 

ch¨m chó nh÷ng viÖc tØ mØ. ThÝ dô: viÖc t¨ng gia 

s¶n xuÊt, viÖc tiÕp tÕ bé ®éi th× kh«ng lo ®Õn, mµ 

chØ lo thÕ nµo ®Ó lîi dông c¬m ch¸y vµ níc g¹o 

trong c¸c bé ®éi. 

Nh÷ng ngêi nh vËy, chØ tr«ng thÊy sù lîi 

h¹i nhá nhen mµ kh«ng thÊy sù lîi h¹i to lín. 

d) BÖnh “c¸ nh©n”: 

1. ViÖc g× kh«ng phª b×nh tríc mÆt ®Ó nãi sau 

lng. Khi khai héi th× kh«ng nãi, lóc khai héi råi 

míi nãi. Kh«ng bao giê ®Ò nghÞ g× víi §¶ng. 

Kh«ng theo nguyªn t¾c sinh ho¹t cña §¶ng. Muèn 

sao lµm vËy. 

2. Muèn lµm xong viÖc, ai cã u ®iÓm còng 

kh«ng chÞu häc theo, ai cã khuyÕt ®iÓm còng 

kh«ng d¸m phª b×nh. 

3. Kh«ng phôc tïng mÖnh lÖnh, kh«ng tu©n 

theo kû luËt. Cø lµm theo ý m×nh. 
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4. Khi phª b×nh ai, kh«ng ph¶i v× §¶ng, kh«ng 

ph¶i v× tiÕn bé, kh«ng ph¶i v× c«ng viÖc, mµ chØ 

c«ng kÝch c¸ nh©n, c·i bíng, tr¶ thï, tiÓu khÝ. 

5. Nghe nh÷ng lêi b×nh luËn kh«ng ®óng, còng 

lµm thinh, kh«ng biÖn b¸c. ThËm chÝ nghe nh÷ng 

lêi ph¶n c¸ch m¹ng còng kh«ng b¸o c¸o cho cÊp 

trªn biÕt. Ai nãi sao, ai lµm g× còng mÆc kÖ. 

6. GÆp d©n chóng th× kh«ng ®iÒu tra, kh«ng hái 

han, kh«ng tuyªn truyÒn, kh«ng gi¶i thÝch. Xem 

nh d©n chóng kh«ng cã quan hÖ g× víi m×nh. 

7. ThÊy nh÷ng viÖc cã h¹i ®Õn d©n chóng còng 

mÆc kÖ, kh«ng khuyªn r¨n, kh«ng ng¨n c¶n, 

kh«ng gi¶i thÝch. 

8. Lµm viÖc kh«ng cã kÕ ho¹ch, gÆp sao lµm 

vËy, lµm lÊy lÖ, lµm kh«ng cã ng¨n n¾p, lµm 

kh«ng ®Õn n¬i ®Õn chèn. 

9. Tù cho m×nh lµ “c¸ch m¹ng giµ”, “c¸ch m¹ng 

cò”; viÖc to lµm kh«ng næi, viÖc nhá kh«ng chÞu 

lµm. Lµm viÖc th× lê mê, häc hµnh th× biÕng nh¸c. 

10. BiÕt m×nh cã khuyÕt ®iÓm, nhng kh«ng 

chÞu cè g¾ng söa ®æi. 

Nh÷ng tËt bÖnh ®ã khiÕn cho §¶ng xÖch xo¹c, 

ý kiÕn lung tung, kû luËt láng lÎo, c«ng viÖc bª trÔ. 

ChÝnh s¸ch kh«ng thi hµnh ®îc triÖt ®Ó, §¶ng xa 

rêi d©n chóng. 

M¾c ph¶i bÖnh ®ã th× dÔ ®i ®Õn chç ®Ó lîi Ých 

c¸ nh©n lªn trªn, ®Ó lîi Ých §¶ng vµ d©n téc 

xuèng díi. 

Mét ngêi c¸ch m¹ng bao giê còng ph¶i trung 
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thµnh, h¨ng h¸i, xem lîi Ých cña §¶ng vµ d©n téc 

quý h¬n tÝnh mÖnh cña m×nh. Bao giê còng quang 

minh chÝnh trùc, ham c¸ch sinh ho¹t tËp thÓ, lu«n 

lu«n s¨n sãc d©n chóng, gi÷ g×n kû luËt, kiªn 

quyÕt chèng l¹i “bÖnh c¸ nh©n”. 

®) BÖnh lêi biÕng - Khi tiÕp ®îc mÖnh lÖnh 

hoÆc nghÞ quyÕt, kh«ng chÞu nghiªn cøu râ rµng. 

Kh«ng lËp tøc ®a ngay mÖnh lÖnh vµ nghÞ quyÕt 

®ã cho cÊp díi, cho ®¶ng viªn, cho binh sÜ. Cø xÕp 

l¹i ®ã. 

Khi thi hµnh, kÒnh kÒnh cµng cµng, kh«ng 

ho¹t b¸t nhanh chãng. 

HoÆc thi hµnh mét c¸ch miÔn cìng, kh«ng 

sèt s¾ng, kh«ng ®Õn n¬i ®Õn chèn. 

KÕt qu¶ nhá lµ: nghÞ quyÕt ®Çy tói ¸o, th«ng 

c¸o ®Çy tói quÇn. 

KÕt qu¶ nÆng lµ: ph¸ ho¹i tæ chøc cña §¶ng, 

gi¶m bít kû luËt cña §¶ng, bá mÊt thêi c¬ tèt, lóc 

nªn lµm th× kh«ng lµm, khi lµm th× trÔ råi. 

§ã lµ v× tÝnh lêi biÕng, chËm ch¹p. V× kh«ng 

hiÓu r»ng: §¶ng còng nh th©n thÓ mét con 

ngêi. MÖnh lÖnh vµ nghÞ quyÕt còng nh m¹ch 

m¸u. M¹ch m¸u ch¹y ®Òu kh¾p th©n thÓ th× ngêi 

m¹nh khoÎ. M¹ch m¸u dõng l¹i ®©u, kh«ng ch¹y 

th× chç ®ã sÏ tª liÖt, sinh bÖnh. MÖnh lÖnh vµ nghÞ 

quyÕt ®i mau, ®i suèt tõ trªn ®Õn díi, c«ng t¸c 

mau chãng, viÖc g× còng xong xu«i. Nã ngõng l¹i 

cÊp nµo, tõ cÊp ®ã trë xuèng lµ tª liÖt, kh«ng biÕt 

®êng nµo mµ c«ng t¸c. 
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4. Khi phª b×nh ai, kh«ng ph¶i v× §¶ng, kh«ng 

ph¶i v× tiÕn bé, kh«ng ph¶i v× c«ng viÖc, mµ chØ 

c«ng kÝch c¸ nh©n, c·i bíng, tr¶ thï, tiÓu khÝ. 

5. Nghe nh÷ng lêi b×nh luËn kh«ng ®óng, còng 

lµm thinh, kh«ng biÖn b¸c. ThËm chÝ nghe nh÷ng 

lêi ph¶n c¸ch m¹ng còng kh«ng b¸o c¸o cho cÊp 

trªn biÕt. Ai nãi sao, ai lµm g× còng mÆc kÖ. 

6. GÆp d©n chóng th× kh«ng ®iÒu tra, kh«ng hái 

han, kh«ng tuyªn truyÒn, kh«ng gi¶i thÝch. Xem 

nh d©n chóng kh«ng cã quan hÖ g× víi m×nh. 

7. ThÊy nh÷ng viÖc cã h¹i ®Õn d©n chóng còng 

mÆc kÖ, kh«ng khuyªn r¨n, kh«ng ng¨n c¶n, 

kh«ng gi¶i thÝch. 

8. Lµm viÖc kh«ng cã kÕ ho¹ch, gÆp sao lµm 

vËy, lµm lÊy lÖ, lµm kh«ng cã ng¨n n¾p, lµm 

kh«ng ®Õn n¬i ®Õn chèn. 

9. Tù cho m×nh lµ “c¸ch m¹ng giµ”, “c¸ch m¹ng 

cò”; viÖc to lµm kh«ng næi, viÖc nhá kh«ng chÞu 

lµm. Lµm viÖc th× lê mê, häc hµnh th× biÕng nh¸c. 

10. BiÕt m×nh cã khuyÕt ®iÓm, nhng kh«ng 

chÞu cè g¾ng söa ®æi. 

Nh÷ng tËt bÖnh ®ã khiÕn cho §¶ng xÖch xo¹c, 

ý kiÕn lung tung, kû luËt láng lÎo, c«ng viÖc bª trÔ. 

ChÝnh s¸ch kh«ng thi hµnh ®îc triÖt ®Ó, §¶ng xa 

rêi d©n chóng. 

M¾c ph¶i bÖnh ®ã th× dÔ ®i ®Õn chç ®Ó lîi Ých 

c¸ nh©n lªn trªn, ®Ó lîi Ých §¶ng vµ d©n téc 

xuèng díi. 

Mét ngêi c¸ch m¹ng bao giê còng ph¶i trung 
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thµnh, h¨ng h¸i, xem lîi Ých cña §¶ng vµ d©n téc 

quý h¬n tÝnh mÖnh cña m×nh. Bao giê còng quang 

minh chÝnh trùc, ham c¸ch sinh ho¹t tËp thÓ, lu«n 

lu«n s¨n sãc d©n chóng, gi÷ g×n kû luËt, kiªn 

quyÕt chèng l¹i “bÖnh c¸ nh©n”. 

®) BÖnh lêi biÕng - Khi tiÕp ®îc mÖnh lÖnh 

hoÆc nghÞ quyÕt, kh«ng chÞu nghiªn cøu râ rµng. 

Kh«ng lËp tøc ®a ngay mÖnh lÖnh vµ nghÞ quyÕt 

®ã cho cÊp díi, cho ®¶ng viªn, cho binh sÜ. Cø xÕp 

l¹i ®ã. 

Khi thi hµnh, kÒnh kÒnh cµng cµng, kh«ng 

ho¹t b¸t nhanh chãng. 

HoÆc thi hµnh mét c¸ch miÔn cìng, kh«ng 

sèt s¾ng, kh«ng ®Õn n¬i ®Õn chèn. 

KÕt qu¶ nhá lµ: nghÞ quyÕt ®Çy tói ¸o, th«ng 

c¸o ®Çy tói quÇn. 

KÕt qu¶ nÆng lµ: ph¸ ho¹i tæ chøc cña §¶ng, 

gi¶m bít kû luËt cña §¶ng, bá mÊt thêi c¬ tèt, lóc 

nªn lµm th× kh«ng lµm, khi lµm th× trÔ råi. 

§ã lµ v× tÝnh lêi biÕng, chËm ch¹p. V× kh«ng 

hiÓu r»ng: §¶ng còng nh th©n thÓ mét con 

ngêi. MÖnh lÖnh vµ nghÞ quyÕt còng nh m¹ch 

m¸u. M¹ch m¸u ch¹y ®Òu kh¾p th©n thÓ th× ngêi 

m¹nh khoÎ. M¹ch m¸u dõng l¹i ®©u, kh«ng ch¹y 

th× chç ®ã sÏ tª liÖt, sinh bÖnh. MÖnh lÖnh vµ nghÞ 

quyÕt ®i mau, ®i suèt tõ trªn ®Õn díi, c«ng t¸c 

mau chãng, viÖc g× còng xong xu«i. Nã ngõng l¹i 

cÊp nµo, tõ cÊp ®ã trë xuèng lµ tª liÖt, kh«ng biÕt 

®êng nµo mµ c«ng t¸c. 
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C¸ch ch÷a: 

- C¸c c¬ quan chØ ®¹o ph¶i cã c¸ch l·nh ®¹o 

cho ®óng. Mçi viÖc g× ®Òu ph¶i chØ b¶o c¸ch lµm. 

- CÊp trªn ph¶i hiÓu râ t×nh h×nh cÊp díi vµ 

t×nh h×nh quÇn chóng, ®Ó chØ ®¹o cho ®óng. 

- Khi nghÞ quyÕt viÖc g×, ph¶i cÈn thËn, râ rµng. 

Khi ®· nghÞ quyÕt th× ph¶i kiªn quyÕt thi hµnh. 

Mçi nghÞ quyÕt ph¶i mau chãng truyÒn ®Õn 

c¸c cÊp díi, ®Õn ®¶ng viªn, ®Õn d©n chóng. 

C¸ch tiÖn nhÊt lµ khai héi víi c¸c ®¶ng viªn, 

khai héi víi d©n chóng (hoÆc binh sÜ), ph¸i ngêi 

®Õn b¸o c¸o, gi¶i thÝch. 

- C¸c cÊp díi, ®¶ng viªn vµ d©n chóng (hoÆc 

binh sÜ) ph¶i th¶o luËn nh÷ng mÖnh lÖnh vµ nghÞ 

quyÕt ®ã cho râ rµng, hiÓu thÊu ý nghÜa cña nã vµ 

®Þnh c¸ch thi hµnh cho ®óng. 

- CÊp díi cÇn ph¶i b¸o c¸o. CÊp trªn cÇn ph¶i 

kiÓm so¸t. 

e) BÖnh tÞ n¹nh - C¸i g× còng muèn “b×nh ®¼ng”. 

ThÝ dô: CÊp trªn v× c«ng viÖc ph¶i cìi ngùa, 

®i xe. CÊp díi còng muèn cìi ngùa, ®i xe. 

Ngêi phô tr¸ch nhiÒu viÖc, cÇn cã nhµ réng. 

Ngêi kh«ng phô tr¸ch nhiÒu viÖc, còng ®ßi nhµ réng. 

Phô cÊp cho th¬ng binh còng muèn nhÊt 

luËt, kh«ng kÓ th¬ng nÆng hay nhÑ. 

Lµm viÖc g×, th× muèn giµ, trÎ, m¹nh, yÕu ®Òu 

lµm b»ng nhau. 

Cã viÖc, mét ngêi lµm còng ®îc, nhng còng 

chê cã ®ñ mäi ngêi míi chÞu lµm. 
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BÖnh nµy sinh ra v× hiÓu lÇm hai ch÷ b×nh ®¼ng. 

Kh«ng hiÓu r»ng: ngêi khoÎ g¸nh nÆng, ngêi yÕu 

g¸nh nhÑ. Ngêi lµm viÖc nÆng ph¶i ¨n nhiÒu, ngêi 

lµm viÖc dÔ th× ¨n Ýt. ThÕ lµ b×nh ®¼ng. 

C¸ch ch÷a - Gi¶i thÝch cho hä hiÓu: ®ång cam 

céng khæ lµ mét ®iÒu rÊt hay, rÊt tèt. NhÊt lµ 

trong lóc c¸i g× còng cßn tóng thiÕu, vµ mçi ®¶ng 

viªn, mçi c¸n bé cÇn ph¶i lµm kiÓu mÉu trong sù 

cÇn lao, tiÕt kiÖm. Nhng còng ph¶i tuú theo hoµn 

c¶nh. C¸i g× th¸i qu¸ còng kh«ng tèt. B×nh ®¼ng 

th¸i qu¸ còng kh«ng tèt. ThÝ dô: nÕu mét chiÕn sÜ 

bÞ th¬ng ®îc ®i xe, ¨n ngon, c¸c chiÕn sÜ kh¸c 

®Òu ®ßi ®i xe, ®ßi ¨n ngon. HoÆc v× b×nh ®¼ng mµ 

b¾t buéc mét trÎ em còng ¨n nhiÒu, còng g¸nh 

nÆng, nh mét ngêi lín. NÕu nh thÕ lµ b×nh 

®¼ng, th× b×nh ®¼ng ®ã rÊt v« lý, rÊt xÊu, chóng ta 

ph¶i kiªn quyÕt chèng l¹i thø b×nh ®¼ng ®ã. 

Sî mÊt oai tÝn vµ thÓ diÖn m×nh, kh«ng d¸m 

tù phª b×nh. 

L¹i nãi: NÕu phª b×nh khuyÕt ®iÓm cña m×nh, 

cña ®ång chÝ m×nh, cña §¶ng vµ ChÝnh phñ, th× 

®Þch sÏ lîi dông mµ c«ng kÝch ta. 

Nãi vËy lµ lÇm to. KhuyÕt ®iÓm còng nh 

chøng bÖnh. Phª b×nh còng nh uèng thuèc. Sî 

phª b×nh, còng nh cã bÖnh mµ giÊu bÖnh. Kh«ng 

d¸m uèng thuèc. §Ó ®Õn nçi bÖnh ngµy cµng nÆng, 

kh«ng chÕt “còng la lÕt qu¶ da”. 

Nãi vÒ tõng ngêi, nÓ nang kh«ng phª b×nh, 

®Ó cho ®ång chÝ m×nh cø sa vµo lÇm lçi, ®Õn nçi 
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C¸ch ch÷a: 

- C¸c c¬ quan chØ ®¹o ph¶i cã c¸ch l·nh ®¹o 

cho ®óng. Mçi viÖc g× ®Òu ph¶i chØ b¶o c¸ch lµm. 

- CÊp trªn ph¶i hiÓu râ t×nh h×nh cÊp díi vµ 
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- Khi nghÞ quyÕt viÖc g×, ph¶i cÈn thËn, râ rµng. 

Khi ®· nghÞ quyÕt th× ph¶i kiªn quyÕt thi hµnh. 

Mçi nghÞ quyÕt ph¶i mau chãng truyÒn ®Õn 

c¸c cÊp díi, ®Õn ®¶ng viªn, ®Õn d©n chóng. 

C¸ch tiÖn nhÊt lµ khai héi víi c¸c ®¶ng viªn, 

khai héi víi d©n chóng (hoÆc binh sÜ), ph¸i ngêi 

®Õn b¸o c¸o, gi¶i thÝch. 

- C¸c cÊp díi, ®¶ng viªn vµ d©n chóng (hoÆc 

binh sÜ) ph¶i th¶o luËn nh÷ng mÖnh lÖnh vµ nghÞ 

quyÕt ®ã cho râ rµng, hiÓu thÊu ý nghÜa cña nã vµ 

®Þnh c¸ch thi hµnh cho ®óng. 

- CÊp díi cÇn ph¶i b¸o c¸o. CÊp trªn cÇn ph¶i 

kiÓm so¸t. 

e) BÖnh tÞ n¹nh - C¸i g× còng muèn “b×nh ®¼ng”. 

ThÝ dô: CÊp trªn v× c«ng viÖc ph¶i cìi ngùa, 

®i xe. CÊp díi còng muèn cìi ngùa, ®i xe. 

Ngêi phô tr¸ch nhiÒu viÖc, cÇn cã nhµ réng. 

Ngêi kh«ng phô tr¸ch nhiÒu viÖc, còng ®ßi nhµ réng. 

Phô cÊp cho th¬ng binh còng muèn nhÊt 

luËt, kh«ng kÓ th¬ng nÆng hay nhÑ. 
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lµm b»ng nhau. 
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BÖnh nµy sinh ra v× hiÓu lÇm hai ch÷ b×nh ®¼ng. 

Kh«ng hiÓu r»ng: ngêi khoÎ g¸nh nÆng, ngêi yÕu 

g¸nh nhÑ. Ngêi lµm viÖc nÆng ph¶i ¨n nhiÒu, ngêi 

lµm viÖc dÔ th× ¨n Ýt. ThÕ lµ b×nh ®¼ng. 
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céng khæ lµ mét ®iÒu rÊt hay, rÊt tèt. NhÊt lµ 

trong lóc c¸i g× còng cßn tóng thiÕu, vµ mçi ®¶ng 

viªn, mçi c¸n bé cÇn ph¶i lµm kiÓu mÉu trong sù 

cÇn lao, tiÕt kiÖm. Nhng còng ph¶i tuú theo hoµn 

c¶nh. C¸i g× th¸i qu¸ còng kh«ng tèt. B×nh ®¼ng 

th¸i qu¸ còng kh«ng tèt. ThÝ dô: nÕu mét chiÕn sÜ 

bÞ th¬ng ®îc ®i xe, ¨n ngon, c¸c chiÕn sÜ kh¸c 

®Òu ®ßi ®i xe, ®ßi ¨n ngon. HoÆc v× b×nh ®¼ng mµ 
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nÆng, nh mét ngêi lín. NÕu nh thÕ lµ b×nh 
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Nãi vËy lµ lÇm to. KhuyÕt ®iÓm còng nh 

chøng bÖnh. Phª b×nh còng nh uèng thuèc. Sî 

phª b×nh, còng nh cã bÖnh mµ giÊu bÖnh. Kh«ng 
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kh«ng chÕt “còng la lÕt qu¶ da”. 
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®Ó cho ®ång chÝ m×nh cø sa vµo lÇm lçi, ®Õn nçi 



 79

háng viÖc. ThÕ th× kh¸c nµo thÊy ®ång chÝ m×nh 

èm, mµ kh«ng ch÷a cho hä. NÓ nang m×nh, kh«ng 

d¸m tù phª b×nh, ®Ó cho khuyÕt ®iÓm cña m×nh 

chøa chÊt l¹i. ThÕ th× kh¸c nµo m×nh tù bá thuèc 

®éc cho m×nh! 

Nãi vÒ §¶ng, mét §¶ng mµ giÊu giÕm khuyÕt 

®iÓm cña m×nh lµ mét §¶ng háng. Mét §¶ng cã gan 

thõa nhËn khuyÕt ®iÓm cña m×nh, v¹ch râ nh÷ng 

c¸i ®ã, v× ®©u mµ cã khuyÕt ®iÓm ®ã, xÐt râ hoµn 

c¶nh sinh ra khuyÕt ®iÓm ®ã, råi t×m kiÕm mäi c¸ch 

®Ó söa ch÷a khuyÕt ®iÓm ®ã. Nh thÕ lµ mét §¶ng 

tiÕn bé, m¹nh d¹n, ch¾c ch¾n, ch©n chÝnh. 

§¶ng cÇn ph¶i biÕt nh÷ng u ®iÓm vµ khuyÕt 

®iÓm cña m×nh ®Ó d¹y dç ®¶ng viªn, d¹y dç quÇn 

chóng. Sî phª b×nh, tøc lµ “quan liªu ho¸”, tøc lµ 

tù m·n tù tóc, tøc lµ “mÌo khen mÌo dµi ®u«i”. 

Phª b×nh kh«ng ph¶i ®Ó c«ng kÝch, ®Ó nãi xÊu, 

®Ó chöi rña. 

g) BÖnh xu nÞnh, a dua - L¹i cã nh÷ng ngêi 

tríc mÆt th× ai còng tèt, sau lng th× ai còng xÊu. 

ThÊy x«i nãi x«i ngät, thÊy thÞt nãi thÞt bïi. Theo 

giã bÎ buåm, kh«ng cã khÝ kh¸i. 

Cßn bÖnh quan liªu, bÖnh bµn giÊy, bÖnh nãng 

tÝnh, bÖnh lôp chôp, v.v., ®· nãi qua, ®©y kh«ng 

nh¾c n÷a. 

7. Nh÷ng khuyÕt ®iÓm sai lÇm v× sao mµ 

cã vµ tù ®©u mµ ®Õn? 

KhuyÕt ®iÓm ®©u mµ nhiÒu thÕ? 
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§¶ng ta lµ mét ®¶ng rÊt to lín, bao gåm ®ñ 

c¸c tÇng líp trong x· héi. V× vËy cã nhiÒu tÝnh 

c¸ch rÊt trung thµnh, rÊt kiªn quyÕt, rÊt vÜ ®¹i. 

Song còng kh«ng tr¸nh khái nh÷ng tËp tôc, 

nh÷ng tÝnh nÕt, nh÷ng khuyÕt ®iÓm cña x· héi 

bªn ngoµi, nã l©y, ngÊm vµo trong §¶ng. 

Nhng kh«ng v× thÕ mµ kinh sî. Ta ®· thÊy râ 

nh÷ng bÖnh Êy th× ta t×m ®îc c¸ch ch÷a. 

Mçi ®¶ng viªn, mçi c¸n bé, cÇn ph¶i thËt thµ 

tù xÐt vµ xÐt ®ång chÝ m×nh, ai cã khuyÕt ®iÓm 

nµo, th× ph¶i thËt thµ cè g¾ng tù söa ch÷a vµ gióp 

söa ch÷a lÉn nhau. Thang thuèc hay nhÊt lµ thiÕt 

thùc phª b×nh vµ tù phª b×nh. 

§¸ ®i l©u còng mßn. S¾t mµi l©u còng s¾c. Ta 

cè g¾ng söa ch÷a th× khuyÕt ®iÓm ngµy cµng bít, 

u ®iÓm ngµy cµng thªm. §¶ng viªn vµ c¸n bé 

ngµy cµng trë nªn ngêi ch©n chÝnh c¸ch m¹ng. 

§¶ng ngµy cµng ph¸t triÓn. 

Mong ai nÊy ®Òu ph¶i thiÕt thùc söa ®æi. 

§¶ng ta lµ mét tæ chøc rÊt tiÕn bé, ®· cã 

nh÷ng thµnh tÝch rÊt vÎ vang. 

Trong §¶ng ta, gåm cã nh÷ng ngêi cã tµi, cã 

®øc. PhÇn ®«ng nh÷ng ngêi h¨ng h¸i nhÊt, th«ng 

minh nhÊt, yªu níc nhÊt, kiªn quyÕt, dòng c¶m 

nhÊt ®Òu ë trong §¶ng ta. Chóng ta ch¾c ch¾n ®i 

®Õn th¾ng lîi vµ thµnh c«ng. 

Tuy vËy, kh«ng ph¶i lµ ngêi ngêi ®Òu tèt, 

viÖc viÖc ®Òu hay. Trong §¶ng ta cha hoµn toµn 

tr¸nh khái mét vµi kÎ vu v¬, nh÷ng viÖc kh«ng 

chÝnh ®¸ng, nh võa kÓ trªn. 
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Còng nh mét nhµ cã rÓ khê, d©u d¹i, kh«ng thÓ 

cÊm hä gÆp gì bµ con. §¶ng ta dï muèn giÊu nh÷ng 

ngêi vµ nh÷ng viÖc kh«ng tèt kia, còng kh«ng thÓ 

giÊu. QuÇn chóng lu«n lu«n liªn l¹c víi §¶ng ta. 

Nh÷ng ngêi h¨ng h¸i ®ång t×nh víi §¶ng ta, hoÆc 

tham gia §¶ng ta. Hä ch¼ng nh÷ng tr«ng thÊy 

nh÷ng ngêi tèt, viÖc tèt, mµ hä còng tr«ng thÊy 

nh÷ng ngêi xÊu, viÖc xÊu trong §¶ng. Hä sÏ ng¬ 

ng¸c mµ hái “§¶ng nµy lµ §¶ng tèt, ®¶ng viªn ®Òu 

lµ ngêi tèt, v× sao l¹i cã nh÷ng ngêi vu v¬, nh÷ng 

viÖc mê tèi nh thÕ nhØ?”. 

C©u hái ®ã lµm cho chóng ta cµng thªm chó ý, 

lµm cho ®¶ng viªn vµ c¸n bé ph¶i cÈn thËn gi÷ 

m×nh, vµ cÈn thËn s¨n sãc, d¾t d×u nh÷ng ngêi 

c¶m t×nh, nh÷ng ®¶ng viªn míi, chí ®Ó hä bÞ ¶nh 

hëng xÊu. §ång thêi, chóng ta ph¶i tr¶ lêi cho 

c©u hái ®ã cho ®óng. NÕu kh«ng th× ngêi ta sÏ 

thÊt väng vµ bi quan. 

Tr¶ lêi thÕ nµo? 

RÊt lµ gi¶n ®¬n, dÔ hiÓu: 

§¶ng ta kh«ng ph¶i trªn trêi sa xuèng. Nã ë 

trong x· héi mµ ra. V× vËy, tuy nãi chung, th× ®¶ng 

viªn phÇn nhiÒu lµ nh÷ng phÇn tö tèt, nhng vÉn 

cã mét sè cha bá hÕt nh÷ng thãi xÊu tù t tù lîi, 

kiªu ng¹o, xa hoa, v.v.. Nh÷ng thãi xÊu ®ã cã ®· 

l©u, nhÊt lµ trong 80 n¨m n« lÖ. Nh÷ng thãi xÊu 

®ã, hä mang tõ x· héi vµo §¶ng. 

Còng nh nh÷ng ngêi hµng ngµy léi bïn, mµ 

trªn m×nh hä cã h¬i bïn, cã vÕt bïn. Nh thÕ th× 
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cã g× lµ kú qu¸i? V× léi bïn th× nhÊt ®Þnh cã h¬i 

bïn. CÇn ph¶i t¾m röa l©u míi s¹ch. Tr¸i l¹i, nÕu 

léi bïn mµ kh«ng cã h¬i bïn, míi thËt lµ kú qu¸i. 

NÕu trong §¶ng ta, mét ®¶ng míi tõ trong x· héi 

cò bíc ra, nÕu nã hoµn toµn kh«ng cã nh÷ng 

ngêi xÊu, viÖc xÊu nh thÕ míi lµ kú qu¸i chø! 

Cè nhiªn nãi thÕ kh«ng ph¶i lµ ®Ó tù bµo ch÷a. 

§¶ng mét mÆt ph¶i lµm c«ng viÖc gi¶i phãng 

d©n téc, mét mÆt ph¶i gi¸o dôc ®¶ng viªn vµ c¸n 

bé, kiªn quyÕt c¶m ho¸ nh÷ng phÇn tö xÊu, söa 

ch÷a nh÷ng thãi xÊu cßn l¹i. Ph¶i cè söa ch÷a cho 

tiÖt näc c¸c chøng bÖnh, khiÕn cho §¶ng cµng 

m¹nh khoÎ, b×nh an. 

8. C¸ch ®èi víi c¸c khuyÕt ®iÓm 

V× §¶ng rÊt to, ngêi rÊt ®«ng; mçi h¹ng 

ngêi l¹i cã thãi quen, tÝnh nÕt, tr×nh ®é, t tëng, 

nhËn xÐt kh¸c nhau. NhÊt lµ khi phong trµo c¸ch 

m¹ng cµng s«i næi, hoµn c¶nh cµng khã kh¨n, th× 

sù kh¸c nhau ®ã cµng râ rÖt, cµng trë nªn gay go. 

Nªn gi¶i quyÕt nh÷ng mèi m©u thuÉn ®ã thÕ nµo? 

Cã ngêi th× cho r»ng: trong §¶ng viÖc g× còng 

tèt, kh«ng cã khuyÕt ®iÓm g× ®¸ng lo. Cã ngêi l¹i 

cho r»ng: trong §¶ng c¸i g× còng kÐm, ®Çy nh÷ng 

khuyÕt ®iÓm, v× vËy mµ hä bi quan, thÊt väng. Hai 

c¸ch nhËn xÐt ®ã ®Òu kh«ng ®óng. 

Sù thËt lµ: §¶ng ta rÊt tiÒn tiÕn, rÊt vÎ vang. 

Nhng néi bé vÉn cßn nh÷ng sù sai lÇm vµ khuyÕt 

®iÓm. §ång thêi, chóng ta thÊy c¸i nguån gèc cña 



 81

Còng nh mét nhµ cã rÓ khê, d©u d¹i, kh«ng thÓ 

cÊm hä gÆp gì bµ con. §¶ng ta dï muèn giÊu nh÷ng 

ngêi vµ nh÷ng viÖc kh«ng tèt kia, còng kh«ng thÓ 

giÊu. QuÇn chóng lu«n lu«n liªn l¹c víi §¶ng ta. 

Nh÷ng ngêi h¨ng h¸i ®ång t×nh víi §¶ng ta, hoÆc 

tham gia §¶ng ta. Hä ch¼ng nh÷ng tr«ng thÊy 

nh÷ng ngêi tèt, viÖc tèt, mµ hä còng tr«ng thÊy 

nh÷ng ngêi xÊu, viÖc xÊu trong §¶ng. Hä sÏ ng¬ 

ng¸c mµ hái “§¶ng nµy lµ §¶ng tèt, ®¶ng viªn ®Òu 

lµ ngêi tèt, v× sao l¹i cã nh÷ng ngêi vu v¬, nh÷ng 

viÖc mê tèi nh thÕ nhØ?”. 

C©u hái ®ã lµm cho chóng ta cµng thªm chó ý, 

lµm cho ®¶ng viªn vµ c¸n bé ph¶i cÈn thËn gi÷ 

m×nh, vµ cÈn thËn s¨n sãc, d¾t d×u nh÷ng ngêi 

c¶m t×nh, nh÷ng ®¶ng viªn míi, chí ®Ó hä bÞ ¶nh 

hëng xÊu. §ång thêi, chóng ta ph¶i tr¶ lêi cho 

c©u hái ®ã cho ®óng. NÕu kh«ng th× ngêi ta sÏ 

thÊt väng vµ bi quan. 

Tr¶ lêi thÕ nµo? 

RÊt lµ gi¶n ®¬n, dÔ hiÓu: 

§¶ng ta kh«ng ph¶i trªn trêi sa xuèng. Nã ë 

trong x· héi mµ ra. V× vËy, tuy nãi chung, th× ®¶ng 

viªn phÇn nhiÒu lµ nh÷ng phÇn tö tèt, nhng vÉn 

cã mét sè cha bá hÕt nh÷ng thãi xÊu tù t tù lîi, 

kiªu ng¹o, xa hoa, v.v.. Nh÷ng thãi xÊu ®ã cã ®· 

l©u, nhÊt lµ trong 80 n¨m n« lÖ. Nh÷ng thãi xÊu 

®ã, hä mang tõ x· héi vµo §¶ng. 

Còng nh nh÷ng ngêi hµng ngµy léi bïn, mµ 

trªn m×nh hä cã h¬i bïn, cã vÕt bïn. Nh thÕ th× 

 82

cã g× lµ kú qu¸i? V× léi bïn th× nhÊt ®Þnh cã h¬i 

bïn. CÇn ph¶i t¾m röa l©u míi s¹ch. Tr¸i l¹i, nÕu 

léi bïn mµ kh«ng cã h¬i bïn, míi thËt lµ kú qu¸i. 

NÕu trong §¶ng ta, mét ®¶ng míi tõ trong x· héi 

cò bíc ra, nÕu nã hoµn toµn kh«ng cã nh÷ng 

ngêi xÊu, viÖc xÊu nh thÕ míi lµ kú qu¸i chø! 

Cè nhiªn nãi thÕ kh«ng ph¶i lµ ®Ó tù bµo ch÷a. 

§¶ng mét mÆt ph¶i lµm c«ng viÖc gi¶i phãng 

d©n téc, mét mÆt ph¶i gi¸o dôc ®¶ng viªn vµ c¸n 

bé, kiªn quyÕt c¶m ho¸ nh÷ng phÇn tö xÊu, söa 

ch÷a nh÷ng thãi xÊu cßn l¹i. Ph¶i cè söa ch÷a cho 

tiÖt näc c¸c chøng bÖnh, khiÕn cho §¶ng cµng 

m¹nh khoÎ, b×nh an. 

8. C¸ch ®èi víi c¸c khuyÕt ®iÓm 

V× §¶ng rÊt to, ngêi rÊt ®«ng; mçi h¹ng 

ngêi l¹i cã thãi quen, tÝnh nÕt, tr×nh ®é, t tëng, 

nhËn xÐt kh¸c nhau. NhÊt lµ khi phong trµo c¸ch 

m¹ng cµng s«i næi, hoµn c¶nh cµng khã kh¨n, th× 

sù kh¸c nhau ®ã cµng râ rÖt, cµng trë nªn gay go. 

Nªn gi¶i quyÕt nh÷ng mèi m©u thuÉn ®ã thÕ nµo? 

Cã ngêi th× cho r»ng: trong §¶ng viÖc g× còng 

tèt, kh«ng cã khuyÕt ®iÓm g× ®¸ng lo. Cã ngêi l¹i 

cho r»ng: trong §¶ng c¸i g× còng kÐm, ®Çy nh÷ng 

khuyÕt ®iÓm, v× vËy mµ hä bi quan, thÊt väng. Hai 

c¸ch nhËn xÐt ®ã ®Òu kh«ng ®óng. 

Sù thËt lµ: §¶ng ta rÊt tiÒn tiÕn, rÊt vÎ vang. 

Nhng néi bé vÉn cßn nh÷ng sù sai lÇm vµ khuyÕt 

®iÓm. §ång thêi, chóng ta thÊy c¸i nguån gèc cña 



 83

nh÷ng sai lÇm khuyÕt ®iÓm ®ã, vµ ch¾c t×m ®îc 

c¸ch söa ch÷a. Chóng ta quyÕt t©m c«ng t¸c thªm, 

®Ó lµm cho §¶ng tiÕn bé thªm m·i. 

Th¸i ®é mçi ngêi ®èi víi nh÷ng khuyÕt ®iÓm 

cña §¶ng ta còng kh¸c nhau. 

Bän ph¶n ®éng th× lîi dông nh÷ng khuyÕt 

®iÓm ®ã vµ t« vÏ thªm ®Ó ph¸ ho¹i §¶ng ta. 

Lîi dông nh÷ng sai lÇm vµ khuyÕt ®iÓm ®ã, ®Ó 

®¹t môc ®Ých tù t tù lîi cña hä. §ã lµ th¸i ®é cña 

®¶ng viªn vµ c¸n bé ®Çu c¬. 

Bän thø ba th× sao còng mÆc kÖ, sao xong 

chuyÖn th× th«i. Kh«ng phª b×nh, kh«ng tù phª 

b×nh. §ã lµ th¸i ®é cña nh÷ng ®¶ng viªn vµ c¸n bé 

¬n hÌn yÕu ít. 

Bän thø t th× ®èi víi nh÷ng ngêi cã khuyÕt 

®iÓm vµ sai lÇm ®ã, nh ®èi víi hæ mang, thuång 

luång. Hä ®ßi ph¶i ®uæi bän kia ra khái §¶ng 

ngay. NÕu §¶ng kh«ng lµm nh thÕ th× hä cho 

r»ng: Th«i, háng hÕt råi! Do ®ã, hä ®©m ra ch¸n 

n¶n, thÊt väng. HoÆc hä kh«ng lµm g× n÷a hÕt. 

ThËm chÝ hä bá §¶ng. §ã lµ th¸i ®é nh÷ng ngêi 

m¸y mãc qu¸. §ã còng lµ bÖnh “chñ quan”. 

Th¸i ®é thø n¨m, lµ th¸i ®é ®óng. Tøc lµ: 

a) Ph©n t¸ch râ rµng, c¸i g× ®óng, c¸i g× lµ sai. 

b) Kh«ng chÞu næi ¶nh hëng cña nh÷ng chñ 

tr¬ng sai lÇm, nh÷ng phÇn tö kh«ng tèt. Ra søc 

häc tËp vµ n©ng cao nh÷ng kiÓu mÉu tèt. 

c) Kh«ng ®Ó mÆc kÖ. Mµ ra søc tranh ®Êu söa 

ch÷a nh÷ng khuyÕt ®iÓm, kh«ng ®Ó nã ph¸t triÓn 

ra, kh«ng ®Ó nã cã h¹i cho §¶ng. 
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d) Kh«ng lµm c¸ch m¸y mãc. Nhng khÐo 

dïng c¸ch phª b×nh vµ tù phª b×nh ®Ó gióp ®ång 

chÝ kh¸c söa ®æi nh÷ng sai lÇm vµ khuyÕt ®iÓm, 

gióp hä tiÕn bé. 

®) §oµn kÕt §¶ng b»ng sù tranh ®Êu néi bé. 

N©ng cao kû luËt vµ uy tÝn cña §¶ng. 

Bän ph¶n ®éng vµ bän ®Çu c¬ lµ ®Þch nh©n lät 

vµo trong §¶ng ®Ó ph¸ ho¹i. V× vËy chóng ta ph¶i ra 

søc ®Ò phßng. Mçi khi trong §¶ng cã khuyÕt ®iÓm 

th× chóng ta ph¶i t×m c¸ch chí ®Ó cho ai lîi dông. §ã 

lµ phËn sù cña mçi mét ®¶ng viªn ch©n chÝnh. 

Th¸i ®é thø ba, ai mÆc kÖ ai, cè nhiªn còng 

kh«ng ®óng. Tuy vËy, trong §¶ng, cßn cã nhiÒu 

ngêi gi÷ th¸i ®é ®ã, nhÊt lµ khi cÊp díi ®èi víi 

cÊp trªn. Th¸i ®é ®ã thêng sinh ra thãi “kh«ng 

nãi tríc mÆt, hôc hÆc sau lng”. Nã g©y nªn sù 

uÊt øc vµ kh«ng ®oµn kÕt trong §¶ng. Nã ®Ó cho 

bän vu v¬ cã thÓ chui vµo ho¹t ®éng trong §¶ng. 

Nã ®Ó cho khuyÕt ®iÓm ngµy cµng chång chÊt l¹i 

vµ ph¸t triÓn ra. 

NÕu theo th¸i ®é thø t th× §¶ng chØ cßn mét 

nhãm cán con, v× sè ®«ng sÏ bÞ khai trõ hÕt. Mµ 

chÝnh nh÷ng ngêi cã th¸i ®é ®ã còng bÞ khai trõ, 

v× hä ®· ph¹m c¸i khuyÕt ®iÓm hÑp hßi. 

KÕt luËn - Trong c«ng t¸c, trong tranh ®Êu, 

trong huÊn luyÖn, c¸c ®¶ng viªn, c¸c c¸n bé, cÇn 

ph¶i lu«n lu«n tù hái m×nh, tù kiÓm ®iÓm m×nh vµ 

®ång chÝ m×nh. Lu«n lu«n dïng vµ khÐo dïng c¸ch 

phª b×nh vµ tù phª b×nh, th× khuyÕt ®iÓm nhÊt 



 83

nh÷ng sai lÇm khuyÕt ®iÓm ®ã, vµ ch¾c t×m ®îc 

c¸ch söa ch÷a. Chóng ta quyÕt t©m c«ng t¸c thªm, 

®Ó lµm cho §¶ng tiÕn bé thªm m·i. 
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®¹t môc ®Ých tù t tù lîi cña hä. §ã lµ th¸i ®é cña 

®¶ng viªn vµ c¸n bé ®Çu c¬. 

Bän thø ba th× sao còng mÆc kÖ, sao xong 
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b×nh. §ã lµ th¸i ®é cña nh÷ng ®¶ng viªn vµ c¸n bé 

¬n hÌn yÕu ít. 
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tr¬ng sai lÇm, nh÷ng phÇn tö kh«ng tèt. Ra søc 

häc tËp vµ n©ng cao nh÷ng kiÓu mÉu tèt. 

c) Kh«ng ®Ó mÆc kÖ. Mµ ra søc tranh ®Êu söa 

ch÷a nh÷ng khuyÕt ®iÓm, kh«ng ®Ó nã ph¸t triÓn 
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 84

d) Kh«ng lµm c¸ch m¸y mãc. Nhng khÐo 
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chÝ kh¸c söa ®æi nh÷ng sai lÇm vµ khuyÕt ®iÓm, 

gióp hä tiÕn bé. 

®) §oµn kÕt §¶ng b»ng sù tranh ®Êu néi bé. 

N©ng cao kû luËt vµ uy tÝn cña §¶ng. 

Bän ph¶n ®éng vµ bän ®Çu c¬ lµ ®Þch nh©n lät 

vµo trong §¶ng ®Ó ph¸ ho¹i. V× vËy chóng ta ph¶i ra 

søc ®Ò phßng. Mçi khi trong §¶ng cã khuyÕt ®iÓm 

th× chóng ta ph¶i t×m c¸ch chí ®Ó cho ai lîi dông. §ã 

lµ phËn sù cña mçi mét ®¶ng viªn ch©n chÝnh. 

Th¸i ®é thø ba, ai mÆc kÖ ai, cè nhiªn còng 

kh«ng ®óng. Tuy vËy, trong §¶ng, cßn cã nhiÒu 

ngêi gi÷ th¸i ®é ®ã, nhÊt lµ khi cÊp díi ®èi víi 

cÊp trªn. Th¸i ®é ®ã thêng sinh ra thãi “kh«ng 

nãi tríc mÆt, hôc hÆc sau lng”. Nã g©y nªn sù 

uÊt øc vµ kh«ng ®oµn kÕt trong §¶ng. Nã ®Ó cho 

bän vu v¬ cã thÓ chui vµo ho¹t ®éng trong §¶ng. 

Nã ®Ó cho khuyÕt ®iÓm ngµy cµng chång chÊt l¹i 

vµ ph¸t triÓn ra. 

NÕu theo th¸i ®é thø t th× §¶ng chØ cßn mét 

nhãm cán con, v× sè ®«ng sÏ bÞ khai trõ hÕt. Mµ 

chÝnh nh÷ng ngêi cã th¸i ®é ®ã còng bÞ khai trõ, 

v× hä ®· ph¹m c¸i khuyÕt ®iÓm hÑp hßi. 
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trong huÊn luyÖn, c¸c ®¶ng viªn, c¸c c¸n bé, cÇn 

ph¶i lu«n lu«n tù hái m×nh, tù kiÓm ®iÓm m×nh vµ 

®ång chÝ m×nh. Lu«n lu«n dïng vµ khÐo dïng c¸ch 
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®Þnh hÕt dÇn, u ®iÓm nhÊt ®Þnh thªm lªn vµ 

§¶ng ta nhÊt ®Þnh th¾ng lîi. 

C- T¦ C¸CH Vµ BæN PHËN §¶NG VI£N1 

1. T c¸ch 

a) Thõa nhËn chÝnh s¸ch cña §¶ng. Thùc 

hµnh c¸c nghÞ quyÕt cña §¶ng. Ra søc lµm c«ng 

viÖc §¶ng. Nép ®¶ng phÝ. 

b) Nh÷ng ngêi trÝ thøc, c«ng nh©n, n«ng d©n, 

phô n÷, qu©n nh©n, h¨ng h¸i yªu níc, tõ 18 tuæi 

trë lªn ®Òu ®îc vµo §¶ng. 

c) Mçi ngêi muèn vµo §¶ng ph¶i cã hai ®¶ng 

viªn cò giíi thiÖu. 

- Nh÷ng ngêi bá ®¶ng ph¸i kh¸c mµ vµo 

§¶ng, ph¶i cã ba ngêi giíi thiÖu, vµ ph¶i ®îc 

cÊp trªn cña §¶ng chuÈn y. 

- Nh÷ng ngêi rêi §¶ng ®· l©u, mµ cã ngêi lµm 

chøng r»ng, trong thêi gian ®ã kh«ng hÒ lµm viÖc g× 

cã h¹i cho §¶ng, th× ®îc trë l¹i lµm ®¶ng viªn. 

d) Nh÷ng ngêi míi vµo §¶ng ph¶i qua mét 

thêi kú dù bÞ. N«ng d©n vµ c«ng nh©n hai th¸ng. 

Qu©n nh©n ba th¸ng. TrÝ thøc bèn th¸ng. 

®) Trong thêi kú dù bÞ, §¶ng ph¶i d¹y dç cho 

hä, vµ trao viÖc cho hä lµm. §ång thêi, §¶ng ph¶i 

xem xÐt tÝnh nÕt, c«ng t¸c vµ lÞch sö cña hä. 

___________ 

1. T¸c gi¶ viÕt môc nµy c¨n cø vµo §iÒu lÖ §¶ng Céng s¶n 

§«ng D¬ng (BT). 
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- Nh÷ng ngêi giíi thiÖu ph¶i gióp ®ì hä häc 

tËp vµ c«ng t¸c. 

e) Nh÷ng ngêi dù bÞ ph¶i c«ng t¸c cho §¶ng 

vµ nép ®¶ng phÝ. 

Hä cã quyÒn tham gia huÊn luyÖn, ®Ò ra ý 

kiÕn, bµn b¹c c¸c vÊn ®Ò, nhng kh«ng cã quyÒn 

biÓu quyÕt. 

Hä còng cha cã quyÒn gi÷ c¸c tr¸ch nhiÖm 

chØ ®¹o nh lµm tæ trëng, th ký, v.v.. (Trong 

nh÷ng hoµn c¶nh ®Æc biÖt, nh n¬i ®ã míi b¾t ®Çu 

cã §¶ng, hoÆc ®¹i ®a sè ®Òu ®¶ng viªn míi, th× 

kh«ng ph¶i theo lÖ nµy). 

2. Bæn phËn 

a) Suèt ®êi tranh ®Êu cho d©n téc, cho Tæ quèc. 

b) §Æt lîi Ých cña c¸ch m¹ng lªn trªn hÕt, lªn 

tríc hÕt. 

c) HÕt søc gi÷ kû luËt vµ gi÷ bÝ mËt cña §¶ng. 

d) Kiªn quyÕt thi hµnh nh÷ng nghÞ quyÕt 

cña §¶ng. 

®) Cè g¾ng lµm kiÓu mÉu cho quÇn chóng 

trong mäi viÖc. 

e) Cè g¾ng häc tËp chÝnh trÞ, qu©n sù, v¨n ho¸. 

Ph¶i gÇn gòi quÇn chóng, häc hái quÇn chóng, 

còng nh ph¶i l·nh ®¹o quÇn chóng. 

D- PH¶I RÌN LUYÖN TÝNH §¶NG 

Mçi c¸n bé, mçi ®¶ng viªn, cÇn ph¶i cã tÝnh 

®¶ng míi lµm ®îc viÖc. KÐm tÝnh ®¶ng, th× viÖc 

g× còng kh«ng lµm nªn. 
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®Þnh hÕt dÇn, u ®iÓm nhÊt ®Þnh thªm lªn vµ 

§¶ng ta nhÊt ®Þnh th¾ng lîi. 
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thêi kú dù bÞ. N«ng d©n vµ c«ng nh©n hai th¸ng. 

Qu©n nh©n ba th¸ng. TrÝ thøc bèn th¸ng. 

®) Trong thêi kú dù bÞ, §¶ng ph¶i d¹y dç cho 

hä, vµ trao viÖc cho hä lµm. §ång thêi, §¶ng ph¶i 
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- Nh÷ng ngêi giíi thiÖu ph¶i gióp ®ì hä häc 
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e) Nh÷ng ngêi dù bÞ ph¶i c«ng t¸c cho §¶ng 
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Hä cã quyÒn tham gia huÊn luyÖn, ®Ò ra ý 

kiÕn, bµn b¹c c¸c vÊn ®Ò, nhng kh«ng cã quyÒn 

biÓu quyÕt. 

Hä còng cha cã quyÒn gi÷ c¸c tr¸ch nhiÖm 

chØ ®¹o nh lµm tæ trëng, th ký, v.v.. (Trong 
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cã §¶ng, hoÆc ®¹i ®a sè ®Òu ®¶ng viªn míi, th× 
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c) HÕt søc gi÷ kû luËt vµ gi÷ bÝ mËt cña §¶ng. 
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TÝnh ®¶ng lµ g×? 

Mét lµ: Ph¶i ®Æt lîi Ých cña §¶ng, cña d©n téc 

lªn trªn hÕt. 

Hai lµ: ViÖc g× còng ph¶i ®iÒu tra râ rµng, cÈn 

thËn vµ ph¶i lµm ®Õn n¬i ®Õn chèn. 

Ph¶i hiÓu r»ng: §¶ng cã hiÓu râ t×nh h×nh th× 

®Æt chÝnh s¸ch míi ®óng. Mµ muèn §¶ng hiÓu râ th× 

®¶ng viªn vµ c¸n bé ph¶i ®iÒu tra vµ b¸o c¸o râ rµng 

t×nh h×nh tõng x·, tõng huyÖn, tõng tØnh, tõng khu. 

NÕu kh«ng biÕt râ t×nh h×nh mµ ®Æt chÝnh 

s¸ch th× kÕt qu¶ lµ “nåi vu«ng óp vung trßn”, 

kh«ng ¨n khíp g× hÕt. 

Ba lµ: Lý luËn vµ thùc hµnh ph¶i lu«n lu«n ®i 

®«i víi nhau. 

V× kÐm tÝnh ®¶ng mµ cã nh÷ng bÖnh sau nµy 

BÖnh ba hoa,  BÖnh chñ quan, 

BÖnh ®Þa ph¬ng,  BÖnh h×nh thøc, 

BÖnh ham danh vÞ,  BÖnh Ých kû, 

BÖnh thiÕu kû luËt,  BÖnh hñ ho¸, 

BÖnh cÈu th¶ (gÆp sao hay vËy),   

 BÖnh thiÕu  

 ng¨n n¾p, 

BÖnh xa quÇn chóng,  BÖnh lêi biÕng. 

M¾c ph¶i mét bÖnh trong mêi hai bÖnh ®ã 

tøc lµ háng viÖc. V× vËy, chóng ta ph¶i r¸o riÕt 

dïng phª b×nh vµ tù phª b×nh ®Ó gióp nhau ch÷a 

cho hÕt nh÷ng bÖnh Êy. Cã nh thÕ §¶ng míi 

chãng ph¸t triÓn. 

Phª b×nh lµ nªu u ®iÓm vµ v¹ch khuyÕt ®iÓm 

cña ®ång chÝ m×nh. 
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Tù phª b×nh lµ nªu u ®iÓm vµ v¹ch khuyÕt 

®iÓm cña m×nh. 

Tù phª b×nh vµ phª b×nh ph¶i ®i ®«i víi nhau. 

Môc ®Ých lµ cho mäi ngêi häc lÉn u ®iÓm cña 

nhau vµ gióp nhau ch÷a nh÷ng khuyÕt ®iÓm. 

VÒ mÆt §¶ng th× ph¶i thùc hµnh nh÷ng ®iÒu 

sau nµy: 

1. Ph¶i nghiªm ngÆt kiÓm tra, c¸c ®Þa ph¬ng 

ph¶i kiªn quyÕt thùc hµnh nh÷ng nghÞ quyÕt cña 

§¶ng. Kiªn quyÕt chèng l¹i c¸i thãi nghÞ quyÕt 

mét ®êng, thi hµnh mét nÎo. 

2. N¬i nµo sai lÇm, ai sai lÇm, th× lËp tøc söa 

ch÷a. Kiªn quyÕt chèng thãi nÓ nang vµ che giÊu, 

chèng thãi “tríc mÆt th× nÓ, kÓ lÓ sau lng”. Phª 

b×nh th× ph¶i râ rµng, thiÕt thùc, ngay th¼ng, 

thµnh thËt - môc ®Ých lµ cèt söa ch÷a, chø kh«ng 

ph¶i ®Ó c«ng kÝch, cèt gióp nhau tiÕn bé, chø 

kh«ng ph¶i lµm cho ®ång chÝ khã chÞu, n¶n lßng. 

3. Ph¶i kiªn quyÕt thùc hµnh kû luËt, tøc lµ c¸ 

nh©n ph¶i tuyÖt ®èi phôc tïng tæ chøc, sè Ýt ph¶i 

phôc tïng sè nhiÒu, cÊp díi ph¶i phôc tïng cÊp 

trªn, ®Þa ph¬ng ph¶i phôc tïng trung ¬ng. 

4. Ph¶i ®ßi hái mçi ®¶ng viªn, tríc hÕt lµ mçi 

c¸n bé, ph¶i thËt thµ tù phª b×nh, tù söa ch÷a 

nh÷ng khuyÕt ®iÓm cña m×nh. §Æt lîi Ých cña 

§¶ng, cña d©n téc lªn trªn hÕt. Kiªn quyÕt chèng 

bÖnh tù m·n tù tóc, tù t tù lîi, kiªu ng¹o, ba 

hoa. Ph¶i thùc hµnh khÈu hiÖu: “ChÝ c«ng v« t; 

cÇn, kiÖm, liªm, chÝnh!” 
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Tù phª b×nh lµ nªu u ®iÓm vµ v¹ch khuyÕt 
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IV 

VÊN §Ò C¸N Bé 

1. HuÊn luyÖn c¸n bé 

C¸n bé lµ nh÷ng ngêi ®em chÝnh s¸ch cña 

§¶ng, cña ChÝnh phñ gi¶i thÝch cho d©n chóng 

hiÓu râ vµ thi hµnh. §ång thêi ®em t×nh h×nh cña 

d©n chóng b¸o c¸o cho §¶ng, cho ChÝnh phñ hiÓu 

râ, ®Ó ®Æt chÝnh s¸ch cho ®óng. 

V× vËy, c¸n bé lµ c¸i gèc cña mäi c«ng viÖc. 

V× vËy, huÊn luyÖn c¸n bé lµ c«ng viÖc gèc 

cña §¶ng. 

§¶ng cã më nh÷ng líp huÊn luyÖn c¸n bé. 

Nhng ®¹i ®a sè c¸n bé, hoÆc bËn c«ng viÖc, hoÆc 

xa x«i qu¸, cha ®îc huÊn luyÖn. §èi víi nh÷ng 

c¸n bé ®ã, §¶ng cÇn ph¶i t×m c¸ch huÊn luyÖn hä 

(hoÆc më líp ë ®Þa ph¬ng, hoÆc göi s¸ch vë cho hä 

nghiªn cøu, v.v.). 

KhuyÕt ®iÓm trong sù huÊn luyÖn - §· cã n¬i 

më líp huÊn luyÖn, thÕ rÊt tèt. Song nh÷ng líp Êy 

cßn nhiÒu khuyÕt ®iÓm. ThÝ dô: huÊn luyÖn cho 

c¸n bé trong c¸c c¬ quan hµnh chÝnh mµ kh«ng 

®ông ®Õn c«ng viÖc hµnh chÝnh. 

Cßn d¹y chÝnh trÞ th× mªnh m«ng mµ kh«ng 

thiÕt thùc, häc råi kh«ng dïng ®îc. 

 90

PhÇn ®«ng c¸n bé lµ c«ng nh©n vµ n«ng d©n, 

v¨n ho¸ rÊt kÐm. §¶ng cha t×m ®ñ c¸ch ®Ó n©ng 

cao tr×nh ®é v¨n ho¸ cña hä. 

HuÊn luyÖn lý luËn cho nh÷ng c¸n bé cao cÊp, 

®Õn nay hoÆc cha lµm, hoÆc lµm kh«ng ®óng, lý 

luËn vµ thùc tÕ kh«ng ¨n khíp víi nhau, d¹y theo 

c¸ch häc thuéc lßng. 

§ã lµ nh÷ng ®iÒu §¶ng nªn söa ch÷a ngay, 

theo c¸ch sau ®©y: 

a) HuÊn luyÖn nghÒ nghiÖp 

Ph¶i thùc hµnh khÈu hiÖu: lµm viÖc g× häc 

viÖc Êy. 

V« luËn ë qu©n sù, chÝnh trÞ, kinh tÕ, v¨n ho¸, 

tæ chøc, tuyªn truyÒn, c«ng an, v.v., c¸n bé ë m«n 

nµo ph¶i häc cho th¹o c«ng viÖc ë trong m«n Êy. 

Nh÷ng c¬ quan l·nh ®¹o vµ nh÷ng ngêi phô 

tr¸ch ph¶i cã kÕ ho¹ch d¹y cho c¸n bé trong m«n 

cña m×nh, do c¸c cÊp §¶ng gióp vµo. C¸ch häc tËp 

gåm cã 5 m«n: 

1. §iÒu tra: T×nh h×nh cã quan hÖ víi c«ng t¸c 

cña m×nh. ThÝ dô: m«n qu©n sù, th× ®iÒu tra, ph©n 

t¸ch, nghiªn cøu râ rµng t×nh h×nh cña ®Þch, cña 

b¹n, cña ta, chän nh÷ng ®iÓm chÝnh lµm tµi liÖu 

huÊn luyÖn cho c¸n bé. 

2. Nghiªn cøu: Nh÷ng chÝnh s¸ch, chØ thÞ, nghÞ 

quyÕt. ThÝ dô: c¸n bé vÒ m«n tµi chÝnh, ph¶i hiÓu 

râ chÝnh s¸ch tµi chÝnh vµ nh÷ng nghÞ quyÕt vÒ tµi 

chÝnh cña ChÝnh phñ. 

3. Kinh nghiÖm: ThÝ dô: ban tuyªn truyÒn th× 
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gom gãp tÊt c¶ nh÷ng kinh nghiÖm thµnh c«ng hoÆc 

thÊt b¹i trong c«ng viÖc tuyªn truyÒn, chÐp thµnh 

tµi liÖu huÊn luyÖn, cho c¸n bé tuyªn truyÒn häc. 

4. LÞch sö: ThÝ dô: m«n kinh tÕ th× ®em nh÷ng 

sù thay ®æi trong nÒn kinh tÕ cña níc ta trong 

thêi kú gÇn ®©y lµm tµi liÖu huÊn luyÖn. 

5. Khoa häc: ThÝ dô: c¸c c¸n bé qu©n sù th× 

ph¶i nghiªn cøu khoa häc qu©n sù, c¸n bé y tÕ 

ph¶i nghiªn cøu y häc. C¸n bé m«n nµo th× nghiªn 

cøu lý luËn cña m«n Êy. 

C¸c c¬ quan l·nh ®¹o cña mçi m«n ph¶i gom 

gãp tµi liÖu, s¾p xÕp c¸ch d¹y vµ häc, kiÓm tra kÕt 

qu¶, sao cho c¸n bé trong m«n m×nh dÇn dÇn ®i 

®Õn th¹o c«ng viÖc. 

b) HuÊn luyÖn chÝnh trÞ 

Cã hai thø: thêi sù vµ chÝnh s¸ch. 

C¸ch huÊn luyÖn thêi sù lµ khuyªn g¾ng vµ 

®èc thóc c¸c c¸n bé xem b¸o, th¶o luËn vµ gi¶i 

thÝch nh÷ng vÊn ®Ò quan träng, vµ ®Þnh kú khai 

héi c¸n bé, b¸o c¸o thêi sù. 

HuÊn luyÖn chÝnh s¸ch lµ ®èc thóc c¸c c¸n bé 

nghiªn cøu vµ th¶o luËn nh÷ng nghÞ quyÕt, nh÷ng 

ch¬ng tr×nh, nh÷ng tuyªn ng«n cña §¶ng, cña 

ChÝnh phñ. 

HuÊn luyÖn chÝnh trÞ, m«n nµo còng ph¶i cã. 

Nhng ph¶i tuú theo mçi m«n mµ ®Þnh nhiÒu hay Ýt. 

ThÝ dô: c¸n bé chuyªn m«n vÒ y tÕ, vÒ v¨n nghÖ, v.v. 

th× Ýt h¬n. C¸n bé vÒ tuyªn truyÒn, tæ chøc, v.v., th× 

ph¶i nghiªn cøu chÝnh trÞ nhiÒu h¬n. 
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c) HuÊn luyÖn v¨n ho¸ 

Víi nh÷ng c¸n bé cßn kÐm v¨n ho¸, th× viÖc 

huÊn luyÖn nµy rÊt träng yÕu. Tríc hÕt ph¶i d¹y 

cho hä nh÷ng thêng thøc: lÞch sö, ®Þa d, lµm 

tÝnh, khoa häc tù nhiªn, x· héi, chÝnh trÞ, c¸ch viÕt 

b¸o c¸o, nghÜa vô vµ quyÒn lîi ngêi c«ng d©n. 

C¸c bµi häc do mét ban phô tr¸ch s¾p xÕp. 

Líp häc do mét hoÆc vµi ba c¬ quan tæ chøc 

víi nhau. 

Nh÷ng líp ®ã cÇn ph¶i cã gi¸o viªn lu«n lu«n 

phô tr¸ch vµ gi¸o viªn ngoµi gióp viÖc. 

C¸c c¸n bé cã thÓ thay phiªn nhau mµ ®i häc. 

CÇn ph¶i u ®·i c¸c gi¸o viªn vµ khen thëng 

nh÷ng líp tæ chøc tèt. 

Nh÷ng c¸n bé häc trong nh÷ng líp nµy, ph¶i 

theo tr×nh ®é v¨n ho¸ cao hay thÊp mµ ®Æt líp, 

chø kh«ng theo cÊp bËc c¸n bé cao hay thÊp. 

d) HuÊn luyÖn lý luËn 

Nh÷ng c¸n bé cao cÊp vµ trung cÊp mµ cã søc 

nghiªn cøu lý luËn (tr×nh ®é v¨n ho¸ kh¸, ham 

nghiªn cøu), th× ngoµi viÖc häc tËp chÝnh trÞ vµ 

nghÒ nghiÖp ®Òu cÇn häc thªm lý luËn. 

HuÊn luyÖn lý luËn cã hai c¸ch: 

Mét c¸ch lµ chØ ®em lý luËn kh« khan nhÐt 

cho ®Çy ãc hä. Råi bµy cho hä viÕt nh÷ng ch¬ng 

tr×nh, nh÷ng hiÖu triÖu rÊt kªu. Nhng ®èi víi 

viÖc thùc tÕ, tuyªn truyÒn, vËn ®éng, tæ chøc, kinh 

nghiÖm chØ nãi qua loa mµ th«i. ThÕ lµ lý luËn 

su«ng, v« Ých. 
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Mét c¸ch lµ trong lóc häc lý luËn, ph¶i nghiªn 

cøu c«ng viÖc thùc tÕ, kinh nghiÖm thùc tÕ. Lóc 

häc råi, hä cã thÓ tù m×nh t×m ra ph¬ng híng 

chÝnh trÞ cã thÓ lµm nh÷ng c«ng viÖc thùc tÕ, cã 

thÓ trë nªn ngêi tæ chøc vµ l·nh ®¹o. ThÕ lµ lý 

luËn thiÕt thùc, cã Ých. 

Lý luËn do kinh nghiÖm c¸ch m¹ng ë c¸c níc 

vµ trong níc ta, do kinh nghiÖm tõ tríc vµ kinh 

nghiÖm hiÖn nay gom gãp ph©n tÝch vµ kÕt luËn 

nh÷ng kinh nghiÖm ®ã thµnh ra lý luËn. 

Nhng ph¶i biÕt khÐo lîi dông kinh nghiÖm. 

NÕu thÊy ngêi ta lµm thÕ nµo m×nh còng mét 

mùc b¾t chíc lµm theo thÕ Êy. ThÝ dô: nghe 

ngêi ta nãi giai cÊp ®Êu tranh, m×nh còng ra 

khÈu hiÖu giai cÊp ®Êu tranh, mµ kh«ng xÐt hoµn 

c¶nh níc m×nh nh thÕ nµo ®Ó lµm cho ®óng. 

Tr¸i l¹i, kinh nghiÖm c¸c níc vµ ë níc ta 

®Òu nãi: ph¶i gÇn gôi d©n chóng, vµo s©u trong 

d©n chóng. §iÒu nµy rÊt ®óng. Ta ph¶i kiªn quyÕt 

thùc hµnh theo kinh nghiÖm ®ã. 

Kinh nghiÖm c¸c níc vµ ë níc ta nãi: ph¶i 

kiªn quyÕt chèng bÖnh chñ quan, bÖnh hÑp hßi, 

bÖnh ba hoa. Ta còng ph¶i kiªn quyÕt chèng 

nh÷ng bÖnh ®ã v× nhËn thÊy ta thêng m¾c ph¶i 

vµ c¸c bÖnh nµy rÊt cã h¹i cho c«ng t¸c, rÊt h¹i 

cho §¶ng. 

Häc tËp - Khu«n khæ häc tËp, chia ra khoa häc 

chÝnh trÞ, khoa häc kinh tÕ, khoa häc lÞch sö, v.v., 

mµ häc dÇn dÇn. 
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Häc tËp th× theo nguyªn t¾c: kinh nghiÖm vµ 

thùc tÕ ph¶i ®i cïng nhau. ThÝ dô: khoa häc chÝnh 

trÞ dïng s¸ch vë, bµi b¸o bµn vÒ chiÕn lîc, chiÕn 

thuËt lµm tµi liÖu lý luËn; lÊy lÞch sö vµ kinh 

nghiÖm tranh ®Êu cña §¶ng lµm tµi liÖu thùc tÕ. 

Khoa häc kinh tÕ lÊy “kinh tÕ chÝnh trÞ häc” 

lµm tµi liÖu lý luËn, lÊy lÞch sö kinh tÕ cña níc ta 

gÇn 100 n¨m nay lµm tµi liÖu thùc tÕ. 

C¸c m«n kh¸c còng thÕ. 

C¸ch häc tËp: Tæ chøc tõng ban cao cÊp hoÆc 

trung cÊp. LÊy tù häc lµm cèt. Do th¶o luËn vµ chØ 

®¹o gióp vµo. 

- S¾p xÕp thêi gian vµ bµi häc cho nh÷ng líp 

®ã, ph¶i cho khÐo, ph¶i cã m¹ch l¹c víi nhau, mµ 

kh«ng xung ®ét víi nhau. 

- V« luËn c«ng t¸c m«n nµo, líp huÊn luyÖn 

nµo, ®Òu ph¶i tuyÖt ®èi chèng bÖnh chñ quan, 

bÖnh hÑp hßi, bÖnh ba hoa. C¸c tµi liÖu huÊn 

luyÖn ph¶i do c¬ quan l·nh ®¹o xÐt kü. 

- C¸ch huÊn luyÖn nµy lµ huÊn luyÖn l©u dµi. 

Cho nªn nguyªn t¾c lµ: ®Ó ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp 

mµ kh«ng trë ng¹i ®Õn nghÒ nghiÖp vµ søc khoÎ 

cña c¸n bé. ë c¸c c¬ quan, mçi ngµy Ýt nhÊt ph¶i 

häc tËp mét tiÕng ®ång hå. Nh÷ng n¬i v× hoµn 

c¶nh kh¸ng chiÕn ®Æc biÖt, thêi giê dµi hay ng¾n, 

tuú theo ®iÒu kiÖn mµ ®Þnh. Nh÷ng giê häc tËp 

®Òu tÝnh nh nh÷ng giê lµm viÖc. Khi cÊt nh¾c c¸n 

bé, ph¶i xem kÕt qu¶ häc tËp còng nh kÕt qu¶ 

c«ng t¸c kh¸c mµ ®Þnh. 
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- C¸ch kiÓm tra, thi kh¶o, thëng ph¹t nh÷ng 

líp ®ã, do Trung ¬ng ®Þnh. 

- C¸c c¬ quan cÇn ph¶i rÊt chó ý ®Õn viÖc 

huÊn luyÖn c¸n bé. Ph¶i lùa chän rÊt cÈn thËn 

nh÷ng nh©n viªn phô tr¸ch viÖc huÊn luyÖn ®ã. 

Nh÷ng ngêi l·nh ®¹o cÇn ph¶i tham gia viÖc 

d¹y. Kh«ng nªn bñn xØn vÒ c¸c kho¶n chi tiªu 

trong viÖc huÊn luyÖn. 

2. D¹y c¸n bé vµ dïng c¸n bé 

C«ng viÖc thµnh c«ng hoÆc thÊt b¹i ®Òu do c¸n 

bé tèt hay kÐm. 

V× vËy, §¶ng ph¶i nu«i d¹y c¸n bé, nh ngêi 

lµm vên vun trång nh÷ng c©y cèi quý b¸u. Ph¶i 

träng nh©n tµi, träng c¸n bé, träng mçi mét ngêi 

cã Ých cho c«ng viÖc chung cña chóng ta. 

§¶ng ta lµ mét ®oµn thÓ ®Êu tranh. Trong 

cuéc tranh ®Êu thêng hao tæn mét sè c¸n bé quý 

b¸u. V× vËy, chóng ta cµng ph¶i quý c¸n bé, ph¶i 

bæ sung c¸n bé, ph¶i gi÷ g×n c¸n bé cò vµ ®µo t¹o 

c¸n bé míi. MÆt trËn d©n téc ngµy cµng réng, n¶y 

në ra hµng ngµn hµng v¹n ngêi h¨ng h¸i, tham 

gia vµo §¶ng ta. Hä h¨ng h¸i nhng lý luËn cßn 

thiÕu, kinh nghiÖm cßn Ýt. Trong c«ng t¸c, hä 

thêng gÆp nh÷ng vÊn ®Ò to t¸t, hä ph¶i tù gi¶i 

quyÕt. V× vËy chóng ta cÇn ph¶i ®Æc biÖt chó ý s¨n 

sãc nh÷ng c¸n bé ®ã. 

V× vËy, vÊn ®Ò c¸n bé lµ mét vÊn ®Ò rÊt träng 

yÕu, rÊt cÇn kÝp. 
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§èi víi vÊn ®Ò ®ã, §¶ng ph¶i lµm thÕ nµo? 

1. Ph¶i biÕt râ c¸n bé - Tõ tríc ®Õn nay, 

§¶ng ta cha thùc hµnh c¸ch thêng xem xÐt c¸n 

bé. §ã lµ mét khuyÕt ®iÓm to. Kinh nghiÖm cho ta 

biÕt: mçi lÇn xem xÐt l¹i nh©n tµi, mét mÆt th× t×m 

thÊy nh÷ng nh©n tµi míi, mét mÆt kh¸c th× nh÷ng 

ngêi hñ ho¸ còng lßi ra. 

2. Ph¶i cÊt nh¾c c¸n bé mét c¸ch cho ®óng. 

CÊt nh¾c c¸n bé lµ mét c«ng t¸c cÇn kÝp. 

Khi cÊt nh¾c mét c¸n bé, cÇn ph¶i xÐt râ ngêi 

®ã cã gÇn gôi quÇn chóng, cã ®îc quÇn chóng tin 

cËy vµ mÕn phôc kh«ng. L¹i ph¶i xem ngêi Êy 

xøng víi viÖc g×. NÕu ngêi cã tµi mµ dïng kh«ng 

®óng tµi cña hä, còng kh«ng ®îc viÖc. 

NÕu cÊt nh¾c kh«ng cÈn thËn, kh«ng khái ®em 

ngêi b« l« ba la, chØ nãi mµ kh«ng biÕt lµm, vµo 

nh÷ng ®Þa vÞ l·nh ®¹o. Nh thÕ rÊt cã h¹i. 

3. Ph¶i khÐo dïng c¸n bé - Kh«ng cã ai c¸i g× 

còng tèt, c¸i g× còng hay. V× vËy, chóng ta ph¶i 

khÐo dïng ngêi, söa ch÷a nh÷ng khuyÕt ®iÓm 

cho hä, gióp ®ì u ®iÓm cña hä. Thêng chóng ta 

kh«ng biÕt tuú tµi mµ dïng ngêi. ThÝ dô: thî rÌn 

th× b¶o ®i ®ãng tñ, thî méc th× b¶o ®i rÌn dao. 

Thµnh thö hai ngêi ®Òu lóng tóng. NÕu biÕt tuú 

tµi mµ dïng ngêi, th× hai ngêi ®Òu thµnh c«ng. 

4. Ph¶i ph©n phèi c¸n bé cho ®óng - ThÝ dô: 

Trong mét n¬i quan träng ë mét thµnh thÞ to th× 

ph¶i ph¸i nh÷ng c¸n bé cã quan hÖ kh¨ng khÝt víi 

quÇn chóng. Hä lµ ngêi trong quÇn chóng mµ ra, 
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cã s¸ng kiÕn, tinh thÇn, ch¾c ch¾n, chÝ khÝ v÷ng 

vµng. Ph¶i dïng ngêi ®óng chç, ®óng viÖc. 

5. Ph¶i gióp c¸n bé cho ®óng - Ph¶i lu«n lu«n 

dïng lßng th©n ¸i mµ gióp ®ì, l·nh ®¹o c¸n bé. 

Gióp hä söa ch÷a nh÷ng chç sai lÇm. Khen ngîi 

hä lóc hä lµm ®îc viÖc. Vµ ph¶i lu«n lu«n kiÓm 

so¸t c¸n bé. 

6. Ph¶i gi÷ g×n c¸n bé - T¹i nh÷ng n¬i ph¶i 

c«ng t¸c bÝ mËt khi cÇn th× ph¶i ph¸i c¸n bé míi 

thÕ cho c¸n bé cò, vµ ph¸i c¸n bé cò ®i n¬i kh¸c. 

Ph¶i t×m mäi c¸ch ®Ó gi÷ bÝ mËt cho c¸n bé. 

3. Lùa chän c¸n bé 

a) Nh÷ng ngêi ®· tá ra rÊt trung thµnh vµ 

h¨ng h¸i trong c«ng viÖc, trong lóc ®Êu tranh. 

b) Nh÷ng ngêi liªn l¹c mËt thiÕt víi d©n 

chóng, hiÓu biÕt d©n chóng. Lu«n lu«n chó ý ®Õn 

lîi Ých cña d©n chóng. Nh thÕ, th× d©n chóng míi 

tin cËy c¸n bé vµ nhËn c¸n bé ®ã lµ ngêi l·nh ®¹o 

cña hä. 

c) Nh÷ng ngêi cã thÓ phô tr¸ch gi¶i quyÕt c¸c 

vÊn ®Ò, trong nh÷ng hoµn c¶nh khã kh¨n. 

Ai sî phô tr¸ch vµ kh«ng cã s¸ng kiÕn th× 

kh«ng ph¶i ngêi l·nh ®¹o. 

Ngêi l·nh ®¹o ®óng ®¾n cÇn ph¶i: Khi thÊt 

b¹i kh«ng hoang mang, khi th¾ng lîi kh«ng kiªu 

ng¹o. Khi thi hµnh c¸c nghÞ quyÕt kiªn quyÕt, gan 

gãc kh«ng sî khã kh¨n. 

d) Nh÷ng ngêi lu«n lu«n gi÷ ®óng kû luËt. 
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§ã lµ nh÷ng khu«n khæ ®Ó lùa chän c¸n bé, 

chóng ta ph¶i theo cho ®óng. 

Trong §¶ng ta, cã nh÷ng n¬i thêng dïng 

nh÷ng ngêi v¨n hay nãi khÐo, nhng kh«ng lµm 

®îc viÖc, kh«ng ra tranh ®Êu. Mµ nh÷ng ®ång chÝ 

viÕt kh«ng hay nãi kh«ng th¹o nhng rÊt trung 

thµnh, h¨ng h¸i, rÊt gÇn gôi quÇn chóng, th× bÞ 

d×m xuèng. Chóng ta ph¶i söa ch÷a ngay nh÷ng 

®iÓm ®ã. 

§· lùa chän ®óng c¸n bé cßn cÇn ph¶i d¹y b¶o 

lý luËn cho c¸n bé. ChØ thùc hµnh mµ kh«ng cã lý 

luËn còng nh cã mét m¾t s¸ng, mét m¾t mï. 

4. C¸ch ®èi víi c¸n bé 

Phong trµo gi¶i phãng s«i næi, n¶y në ra rÊt 

nhiÒu nh©n tµi ngoµi §¶ng. Chóng ta kh«ng ®îc 

bá r¬i hä, xa c¸ch hä. Chóng ta ph¶i thËt thµ ®oµn 

kÕt víi hä, n©ng ®ì hä. Ph¶i th©n thiÕt víi hä, gÇn 

gôi hä, ®em tµi n¨ng cña hä gióp Ých vµo c«ng cuéc 

kh¸ng chiÕn cøu níc. 

Chóng ta ph¶i tÈy s¹ch c¸c bÖnh kiªu ng¹o, 

bÖnh hÑp hßi, bÖnh bao biÖn. 

Tãm l¹i, ®èi víi c¸n bé cã n¨m c¸ch: 

a) ChØ ®¹o - Th¶ cho hä lµm, th¶ cho hä phô 

tr¸ch, dï sai lÇm chót Ýt còng kh«ng sî. 

Nhng ph¶i lu«n lu«n tuú theo hoµn c¶nh mµ 

bµy vÏ cho hä vÒ ph¬ng híng c«ng t¸c, c¸ch 

thøc c«ng t¸c, ®Ó cho hä ph¸t triÓn n¨ng lùc vµ 

s¸ng kiÕn cña hä, ®óng víi ®êng lèi cña §¶ng. 
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cã s¸ng kiÕn, tinh thÇn, ch¾c ch¾n, chÝ khÝ v÷ng 

vµng. Ph¶i dïng ngêi ®óng chç, ®óng viÖc. 

5. Ph¶i gióp c¸n bé cho ®óng - Ph¶i lu«n lu«n 

dïng lßng th©n ¸i mµ gióp ®ì, l·nh ®¹o c¸n bé. 

Gióp hä söa ch÷a nh÷ng chç sai lÇm. Khen ngîi 

hä lóc hä lµm ®îc viÖc. Vµ ph¶i lu«n lu«n kiÓm 

so¸t c¸n bé. 

6. Ph¶i gi÷ g×n c¸n bé - T¹i nh÷ng n¬i ph¶i 

c«ng t¸c bÝ mËt khi cÇn th× ph¶i ph¸i c¸n bé míi 

thÕ cho c¸n bé cò, vµ ph¸i c¸n bé cò ®i n¬i kh¸c. 

Ph¶i t×m mäi c¸ch ®Ó gi÷ bÝ mËt cho c¸n bé. 

3. Lùa chän c¸n bé 

a) Nh÷ng ngêi ®· tá ra rÊt trung thµnh vµ 

h¨ng h¸i trong c«ng viÖc, trong lóc ®Êu tranh. 

b) Nh÷ng ngêi liªn l¹c mËt thiÕt víi d©n 

chóng, hiÓu biÕt d©n chóng. Lu«n lu«n chó ý ®Õn 

lîi Ých cña d©n chóng. Nh thÕ, th× d©n chóng míi 

tin cËy c¸n bé vµ nhËn c¸n bé ®ã lµ ngêi l·nh ®¹o 

cña hä. 

c) Nh÷ng ngêi cã thÓ phô tr¸ch gi¶i quyÕt c¸c 

vÊn ®Ò, trong nh÷ng hoµn c¶nh khã kh¨n. 

Ai sî phô tr¸ch vµ kh«ng cã s¸ng kiÕn th× 

kh«ng ph¶i ngêi l·nh ®¹o. 

Ngêi l·nh ®¹o ®óng ®¾n cÇn ph¶i: Khi thÊt 

b¹i kh«ng hoang mang, khi th¾ng lîi kh«ng kiªu 

ng¹o. Khi thi hµnh c¸c nghÞ quyÕt kiªn quyÕt, gan 

gãc kh«ng sî khã kh¨n. 

d) Nh÷ng ngêi lu«n lu«n gi÷ ®óng kû luËt. 
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§ã lµ nh÷ng khu«n khæ ®Ó lùa chän c¸n bé, 

chóng ta ph¶i theo cho ®óng. 

Trong §¶ng ta, cã nh÷ng n¬i thêng dïng 

nh÷ng ngêi v¨n hay nãi khÐo, nhng kh«ng lµm 

®îc viÖc, kh«ng ra tranh ®Êu. Mµ nh÷ng ®ång chÝ 

viÕt kh«ng hay nãi kh«ng th¹o nhng rÊt trung 

thµnh, h¨ng h¸i, rÊt gÇn gôi quÇn chóng, th× bÞ 

d×m xuèng. Chóng ta ph¶i söa ch÷a ngay nh÷ng 

®iÓm ®ã. 

§· lùa chän ®óng c¸n bé cßn cÇn ph¶i d¹y b¶o 

lý luËn cho c¸n bé. ChØ thùc hµnh mµ kh«ng cã lý 

luËn còng nh cã mét m¾t s¸ng, mét m¾t mï. 

4. C¸ch ®èi víi c¸n bé 

Phong trµo gi¶i phãng s«i næi, n¶y në ra rÊt 

nhiÒu nh©n tµi ngoµi §¶ng. Chóng ta kh«ng ®îc 

bá r¬i hä, xa c¸ch hä. Chóng ta ph¶i thËt thµ ®oµn 

kÕt víi hä, n©ng ®ì hä. Ph¶i th©n thiÕt víi hä, gÇn 

gôi hä, ®em tµi n¨ng cña hä gióp Ých vµo c«ng cuéc 

kh¸ng chiÕn cøu níc. 

Chóng ta ph¶i tÈy s¹ch c¸c bÖnh kiªu ng¹o, 

bÖnh hÑp hßi, bÖnh bao biÖn. 

Tãm l¹i, ®èi víi c¸n bé cã n¨m c¸ch: 

a) ChØ ®¹o - Th¶ cho hä lµm, th¶ cho hä phô 

tr¸ch, dï sai lÇm chót Ýt còng kh«ng sî. 

Nhng ph¶i lu«n lu«n tuú theo hoµn c¶nh mµ 

bµy vÏ cho hä vÒ ph¬ng híng c«ng t¸c, c¸ch 

thøc c«ng t¸c, ®Ó cho hä ph¸t triÓn n¨ng lùc vµ 

s¸ng kiÕn cña hä, ®óng víi ®êng lèi cña §¶ng. 
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b) N©ng cao - Lu«n lu«n t×m c¸ch cho hä häc 

thªm lý luËn vµ c¸ch lµm viÖc, lµm cho t tëng, 

n¨ng lùc cña hä ngµy cµng tiÕn bé. 

c) KiÓm tra - Kh«ng ph¶i ngµy nµo còng kiÓm 

tra. Nhng thêng thêng kiÓm tra ®Ó gióp hä rót 

kinh nghiÖm, söa ch÷a khuyÕt ®iÓm, ph¸t triÓn 

u ®iÓm. 

Giao c«ng viÖc mµ kh«ng kiÓm tra, ®Õn lóc 

thÊt b¹i míi chó ý ®Õn. ThÕ lµ kh«ng biÕt yªu dÊu 

c¸n bé. 

d) C¶i t¹o - Khi hä sai lÇm th× dïng c¸ch 

“thuyÕt phôc” gióp cho hä söa ch÷a. 

Kh«ng ph¶i mét sai lÇm to lín, mµ ®· véi cho 

hä lµ “c¬ héi chñ nghÜa”, ®· “c¶nh c¸o”, ®· “t¹m 

khai trõ”. Nh÷ng c¸ch qu¸ ®¸ng nh thÕ ®Òu 

kh«ng ®óng. 

®) Gióp ®ì - Ph¶i cho hä ®iÒu kiÖn sinh sèng 

®Çy ®ñ mµ lµm viÖc. Khi hä ®au èm, ph¶i cã 

thuèc thang. Tuú theo hoµn c¶nh mµ gióp hä gi¶i 

quyÕt vÊn ®Ò gia ®×nh. Nh÷ng ®iÒu ®ã rÊt quan 

hÖ víi tinh thÇn cña c¸n bé, vµ sù th©n ¸i ®oµn 

kÕt trong §¶ng. 

5. MÊy ®iÓm lín trong chÝnh s¸ch c¸n bé 

§¶ng ta gåm cã hµng triÖu ngêi, hµng v¹n c¸n 

bé. Trong ®ã, sÜ, c«ng, n«ng, th¬ng, binh ®Òu cã. 

Tõng líp x· héi kh¸c nhau, tr×nh ®é, v¨n ho¸ kh¸c 

nhau; tÝnh t×nh c¸ nh©n còng kh«ng gièng hÖt. 

Sao cho ®èi ®·i ®óng víi mäi ngêi? §ã lµ mét 
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vÊn ®Ò rÊt träng yÕu. V× vËy, chóng ta cÇn ph¶i 

chó ý mÊy viÖc díi ®©y: 

HiÓu biÕt c¸n bé, 

KhÐo dïng c¸n bé, 

CÊt nh¾c c¸n bé, 

Th¬ng yªu c¸n bé, 

Phª b×nh c¸n bé. 

a) HiÓu biÕt c¸n bé - BiÕt ngêi, cè nhiªn lµ 

khã. Tù biÕt m×nh, còng kh«ng ph¶i lµ dÔ. 

§· kh«ng tù biÕt m×nh th× khã mµ biÕt ngêi, 

v× vËy muèn biÕt ®óng sù ph¶i tr¸i ë ngêi ta, th× 

tríc ph¶i biÕt ®óng sù ph¶i tr¸i cña m×nh. NÕu 

kh«ng biÕt sù ph¶i tr¸i ë m×nh, th× ch¾c kh«ng thÓ 

nhËn râ ngêi c¸n bé tèt hay xÊu. Ngêi ta thêng 

ph¹m nh÷ng chøng bÖnh sau nµy: 

1. Tù cao tù ®¹i, 

2. ¦a ngêi ta nÞnh m×nh, 

3. Do lßng yªu, ghÐt cña m×nh mµ ®èi víi ngêi, 

4. §em mét c¸i khu«n khæ nhÊt ®Þnh, chËt hÑp 

mµ l¾p vµo tÊt c¶ mäi ngêi kh¸c nhau. 

Ph¹m mét trong bèn bÖnh ®ã th× còng nh m¾t 

®· mang kÝnh cã mµu, kh«ng bao giê thÊu râ c¸i 

mÆt thËt cña nh÷ng c¸i m×nh tr«ng. 

Muèn biÕt râ c¸n bé, muèn ®èi ®·i mét c¸ch 

®óng ®¾n c¸c h¹ng ngêi, tríc hÕt ph¶i söa 

nh÷ng khuyÕt ®iÓm cña m×nh. M×nh cµng Ýt 

khuyÕt ®iÓm th× c¸ch xem xÐt c¸n bé cµng ®óng. 

Trong thÕ giíi, c¸i g× còng biÕn ho¸. T tëng 

cña ngêi còng biÕn ho¸. V× vËy c¸ch xem xÐt c¸n 
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b) N©ng cao - Lu«n lu«n t×m c¸ch cho hä häc 

thªm lý luËn vµ c¸ch lµm viÖc, lµm cho t tëng, 

n¨ng lùc cña hä ngµy cµng tiÕn bé. 

c) KiÓm tra - Kh«ng ph¶i ngµy nµo còng kiÓm 

tra. Nhng thêng thêng kiÓm tra ®Ó gióp hä rót 

kinh nghiÖm, söa ch÷a khuyÕt ®iÓm, ph¸t triÓn 

u ®iÓm. 

Giao c«ng viÖc mµ kh«ng kiÓm tra, ®Õn lóc 

thÊt b¹i míi chó ý ®Õn. ThÕ lµ kh«ng biÕt yªu dÊu 

c¸n bé. 

d) C¶i t¹o - Khi hä sai lÇm th× dïng c¸ch 

“thuyÕt phôc” gióp cho hä söa ch÷a. 

Kh«ng ph¶i mét sai lÇm to lín, mµ ®· véi cho 

hä lµ “c¬ héi chñ nghÜa”, ®· “c¶nh c¸o”, ®· “t¹m 

khai trõ”. Nh÷ng c¸ch qu¸ ®¸ng nh thÕ ®Òu 

kh«ng ®óng. 

®) Gióp ®ì - Ph¶i cho hä ®iÒu kiÖn sinh sèng 

®Çy ®ñ mµ lµm viÖc. Khi hä ®au èm, ph¶i cã 

thuèc thang. Tuú theo hoµn c¶nh mµ gióp hä gi¶i 

quyÕt vÊn ®Ò gia ®×nh. Nh÷ng ®iÒu ®ã rÊt quan 

hÖ víi tinh thÇn cña c¸n bé, vµ sù th©n ¸i ®oµn 

kÕt trong §¶ng. 

5. MÊy ®iÓm lín trong chÝnh s¸ch c¸n bé 

§¶ng ta gåm cã hµng triÖu ngêi, hµng v¹n c¸n 

bé. Trong ®ã, sÜ, c«ng, n«ng, th¬ng, binh ®Òu cã. 

Tõng líp x· héi kh¸c nhau, tr×nh ®é, v¨n ho¸ kh¸c 

nhau; tÝnh t×nh c¸ nh©n còng kh«ng gièng hÖt. 

Sao cho ®èi ®·i ®óng víi mäi ngêi? §ã lµ mét 
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vÊn ®Ò rÊt träng yÕu. V× vËy, chóng ta cÇn ph¶i 

chó ý mÊy viÖc díi ®©y: 

HiÓu biÕt c¸n bé, 

KhÐo dïng c¸n bé, 

CÊt nh¾c c¸n bé, 

Th¬ng yªu c¸n bé, 

Phª b×nh c¸n bé. 

a) HiÓu biÕt c¸n bé - BiÕt ngêi, cè nhiªn lµ 

khã. Tù biÕt m×nh, còng kh«ng ph¶i lµ dÔ. 

§· kh«ng tù biÕt m×nh th× khã mµ biÕt ngêi, 

v× vËy muèn biÕt ®óng sù ph¶i tr¸i ë ngêi ta, th× 

tríc ph¶i biÕt ®óng sù ph¶i tr¸i cña m×nh. NÕu 

kh«ng biÕt sù ph¶i tr¸i ë m×nh, th× ch¾c kh«ng thÓ 

nhËn râ ngêi c¸n bé tèt hay xÊu. Ngêi ta thêng 

ph¹m nh÷ng chøng bÖnh sau nµy: 

1. Tù cao tù ®¹i, 

2. ¦a ngêi ta nÞnh m×nh, 

3. Do lßng yªu, ghÐt cña m×nh mµ ®èi víi ngêi, 

4. §em mét c¸i khu«n khæ nhÊt ®Þnh, chËt hÑp 

mµ l¾p vµo tÊt c¶ mäi ngêi kh¸c nhau. 

Ph¹m mét trong bèn bÖnh ®ã th× còng nh m¾t 

®· mang kÝnh cã mµu, kh«ng bao giê thÊu râ c¸i 

mÆt thËt cña nh÷ng c¸i m×nh tr«ng. 

Muèn biÕt râ c¸n bé, muèn ®èi ®·i mét c¸ch 

®óng ®¾n c¸c h¹ng ngêi, tríc hÕt ph¶i söa 

nh÷ng khuyÕt ®iÓm cña m×nh. M×nh cµng Ýt 

khuyÕt ®iÓm th× c¸ch xem xÐt c¸n bé cµng ®óng. 

Trong thÕ giíi, c¸i g× còng biÕn ho¸. T tëng 

cña ngêi còng biÕn ho¸. V× vËy c¸ch xem xÐt c¸n 
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bé, quyÕt kh«ng nªn chÊp nhÊt, v× nã còng ph¶i 

biÕn ho¸. ThÝ dô: cã ngêi khi tríc theo c¸ch 

m¹ng mµ nay l¹i ph¶n c¸ch m¹ng. Cã ngêi khi 

tríc kh«ng c¸ch m¹ng mµ nay l¹i tham gia c¸ch 

m¹ng. ThËm chÝ cã ngêi nay ®ang theo c¸ch 

m¹ng, nhng sau nµy cã thÓ ph¶n c¸ch m¹ng. 

Mét ngêi c¸n bé khi tríc cã sai lÇm, kh«ng 

ph¶i v× thÕ mµ sai lÇm m·i. Còng cã c¸n bé ®Õn 

nay cha bÞ sai lÇm, nhng ch¾c g× sau nµy kh«ng 

ph¹m sai lÇm? Qu¸ khø, hiÖn t¹i vµ t¬ng lai cña 

mäi ngêi kh«ng ph¶i lu«n gièng nhau. 

Xem xÐt c¸n bé, kh«ng chØ xem ngoµi mÆt mµ 

cßn ph¶i xem tÝnh chÊt cña hä. Kh«ng chØ xem mét 

viÖc, mét lóc mµ ph¶i xem toµn c¶ lÞch sö, toµn c¶ 

c«ng viÖc cña hä. Cã ngêi lóc phong trµo c¸ch m¹ng 

cao, hä vµo §¶ng, hä lµm viÖc rÊt h¨ng. Nhng lóc 

phong trµo h¬i khã kh¨n th× ®©m ra hoang mang. 

Lóc gÆp sù nguy hiÓm thËm chÝ ho¸ ph¶n c¸ch 

m¹ng, lµm mËt th¸m. Muèn lµm mËt th¸m ®îc 

viÖc, th× nã l¹i c«ng t¸c h¨ng h¬n ai hÕt. NÕu ta 

kh«ng xem xÐt râ rµng, th× lÇm nã lµ c¸n bé tèt. 

V× vËy, nhËn xÐt c¸n bé kh«ng nªn chØ xÐt 

ngoµi mÆt, chØ xÐt mét lóc, mét viÖc, mµ ph¶i xÐt 

kü c¶ toµn bé c«ng viÖc cña c¸n bé. 

Ai mµ hay khoe c«ng viÖc, hay a dua, t×m viÖc 

nhá mµ lµm, tríc mÆt th× theo mÖnh lÖnh, sau 

lng th× tr¸i mÖnh lÖnh, hay c«ng kÝch ngêi 

kh¸c, hay tù t©ng bèc m×nh, nh÷ng ngêi nh thÕ, 

tuy hä lµm ®îc viÖc, còng kh«ng ph¶i c¸n bé tèt. 
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Ai cø c¾m ®Çu lµm viÖc, kh«ng ham khoe 

khoang, ¨n nãi ngay th¼ng, kh«ng che giÊu 

khuyÕt ®iÓm cña m×nh, kh«ng ham viÖc dÔ, tr¸nh 

viÖc khã, bao giê còng kiªn quyÕt lµm theo mÖnh 

lÖnh cña §¶ng, v« luËn hoµn c¶nh thÕ nµo, lßng 

hä còng kh«ng thay ®æi, nh÷ng ngêi nh thÕ, dï 

c«ng t¸c kÐm mét chót còng lµ c¸n bé tèt. Ngêi ë 

®êi, ai còng cã chç tèt vµ chç xÊu. Ta ph¶i khÐo 

n©ng cao chç tèt, khÐo söa ch÷a chç xÊu cho hä. 

b) KhÐo dïng c¸n bé - Lóc dïng c¸n bé, nhiÒu 

ngêi ph¹m vµo nh÷ng chøng bÖnh sau ®©y: 

1. Ham dïng ngêi bµ con, anh em quen biÕt, 

bÇu b¹n, cho hä lµ ch¾c ch¾n h¬n ngêi ngoµi. 

2. Ham dïng nh÷ng kÎ khÐo nÞnh hãt m×nh, 

mµ ch¸n ghÐt nh÷ng ngêi chÝnh trùc. 

3. Ham dïng nh÷ng ngêi tÝnh t×nh hîp víi 

m×nh, mµ tr¸nh nh÷ng ngêi tÝnh t×nh kh«ng hîp 

víi m×nh. 

V× nh÷ng bÖnh ®ã, kÕt qu¶ nh÷ng ngêi kia ®· 

lµm bËy, m×nh còng cø bao dung, che chë, b¶o hé, 

khiÕn cho chóng cµng ngµy cµng h háng. §èi víi 

nh÷ng ngêi chÝnh trùc th× bíi l«ng t×m vÕt ®Ó tr¶ 

thï. Nh thÕ, cè nhiªn lµ háng c¶ c«ng viÖc cña 

§¶ng, háng c¶ danh gi¸ cña ngêi l·nh ®¹o. 

ThÕ nµo lµ dïng c¸n bé ®óng? 

- M×nh ph¶i cã ®é lîng vÜ ®¹i th× míi cã thÓ 

®èi víi c¸n bé mét c¸ch chÝ c«ng v« t, kh«ng cã 

thµnh kiÕn, khiÕn cho c¸n bé khái bÞ bá r¬i. 

- Ph¶i cã tinh thÇn réng r·i, míi cã thÓ gÇn 

gôi nh÷ng ngêi m×nh kh«ng a. 
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bé, quyÕt kh«ng nªn chÊp nhÊt, v× nã còng ph¶i 

biÕn ho¸. ThÝ dô: cã ngêi khi tríc theo c¸ch 

m¹ng mµ nay l¹i ph¶n c¸ch m¹ng. Cã ngêi khi 

tríc kh«ng c¸ch m¹ng mµ nay l¹i tham gia c¸ch 

m¹ng. ThËm chÝ cã ngêi nay ®ang theo c¸ch 

m¹ng, nhng sau nµy cã thÓ ph¶n c¸ch m¹ng. 

Mét ngêi c¸n bé khi tríc cã sai lÇm, kh«ng 

ph¶i v× thÕ mµ sai lÇm m·i. Còng cã c¸n bé ®Õn 

nay cha bÞ sai lÇm, nhng ch¾c g× sau nµy kh«ng 

ph¹m sai lÇm? Qu¸ khø, hiÖn t¹i vµ t¬ng lai cña 

mäi ngêi kh«ng ph¶i lu«n gièng nhau. 

Xem xÐt c¸n bé, kh«ng chØ xem ngoµi mÆt mµ 

cßn ph¶i xem tÝnh chÊt cña hä. Kh«ng chØ xem mét 

viÖc, mét lóc mµ ph¶i xem toµn c¶ lÞch sö, toµn c¶ 

c«ng viÖc cña hä. Cã ngêi lóc phong trµo c¸ch m¹ng 

cao, hä vµo §¶ng, hä lµm viÖc rÊt h¨ng. Nhng lóc 

phong trµo h¬i khã kh¨n th× ®©m ra hoang mang. 

Lóc gÆp sù nguy hiÓm thËm chÝ ho¸ ph¶n c¸ch 

m¹ng, lµm mËt th¸m. Muèn lµm mËt th¸m ®îc 

viÖc, th× nã l¹i c«ng t¸c h¨ng h¬n ai hÕt. NÕu ta 

kh«ng xem xÐt râ rµng, th× lÇm nã lµ c¸n bé tèt. 

V× vËy, nhËn xÐt c¸n bé kh«ng nªn chØ xÐt 

ngoµi mÆt, chØ xÐt mét lóc, mét viÖc, mµ ph¶i xÐt 

kü c¶ toµn bé c«ng viÖc cña c¸n bé. 

Ai mµ hay khoe c«ng viÖc, hay a dua, t×m viÖc 

nhá mµ lµm, tríc mÆt th× theo mÖnh lÖnh, sau 

lng th× tr¸i mÖnh lÖnh, hay c«ng kÝch ngêi 

kh¸c, hay tù t©ng bèc m×nh, nh÷ng ngêi nh thÕ, 

tuy hä lµm ®îc viÖc, còng kh«ng ph¶i c¸n bé tèt. 
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Ai cø c¾m ®Çu lµm viÖc, kh«ng ham khoe 

khoang, ¨n nãi ngay th¼ng, kh«ng che giÊu 

khuyÕt ®iÓm cña m×nh, kh«ng ham viÖc dÔ, tr¸nh 

viÖc khã, bao giê còng kiªn quyÕt lµm theo mÖnh 

lÖnh cña §¶ng, v« luËn hoµn c¶nh thÕ nµo, lßng 

hä còng kh«ng thay ®æi, nh÷ng ngêi nh thÕ, dï 

c«ng t¸c kÐm mét chót còng lµ c¸n bé tèt. Ngêi ë 

®êi, ai còng cã chç tèt vµ chç xÊu. Ta ph¶i khÐo 

n©ng cao chç tèt, khÐo söa ch÷a chç xÊu cho hä. 

b) KhÐo dïng c¸n bé - Lóc dïng c¸n bé, nhiÒu 

ngêi ph¹m vµo nh÷ng chøng bÖnh sau ®©y: 

1. Ham dïng ngêi bµ con, anh em quen biÕt, 

bÇu b¹n, cho hä lµ ch¾c ch¾n h¬n ngêi ngoµi. 

2. Ham dïng nh÷ng kÎ khÐo nÞnh hãt m×nh, 

mµ ch¸n ghÐt nh÷ng ngêi chÝnh trùc. 

3. Ham dïng nh÷ng ngêi tÝnh t×nh hîp víi 

m×nh, mµ tr¸nh nh÷ng ngêi tÝnh t×nh kh«ng hîp 

víi m×nh. 

V× nh÷ng bÖnh ®ã, kÕt qu¶ nh÷ng ngêi kia ®· 

lµm bËy, m×nh còng cø bao dung, che chë, b¶o hé, 

khiÕn cho chóng cµng ngµy cµng h háng. §èi víi 

nh÷ng ngêi chÝnh trùc th× bíi l«ng t×m vÕt ®Ó tr¶ 

thï. Nh thÕ, cè nhiªn lµ háng c¶ c«ng viÖc cña 

§¶ng, háng c¶ danh gi¸ cña ngêi l·nh ®¹o. 

ThÕ nµo lµ dïng c¸n bé ®óng? 

- M×nh ph¶i cã ®é lîng vÜ ®¹i th× míi cã thÓ 

®èi víi c¸n bé mét c¸ch chÝ c«ng v« t, kh«ng cã 

thµnh kiÕn, khiÕn cho c¸n bé khái bÞ bá r¬i. 
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gôi nh÷ng ngêi m×nh kh«ng a. 
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- Ph¶i cã tÝnh chÞu khã d¹y b¶o, míi cã thÓ n©ng 

®ì nh÷ng ®ång chÝ cßn kÐm, gióp cho hä tiÕn bé. 

- Ph¶i s¸ng suèt, míi khái bÞ bän vu v¬ bao 

v©y, mµ c¸ch xa c¸n bé tèt. 

- Ph¶i cã th¸i ®é vui vÎ, th©n mËt, c¸c ®ång chÝ 

míi vui lßng gÇn gôi m×nh. 

Môc ®Ých khÐo dïng c¸n bé, cèt ®Ó thùc hµnh 

®Çy ®ñ chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ ChÝnh phñ. NÕu c¸n 

bé cã ý hoang mang, sî h·i, buån rÇu, uÊt øc, hoÆc 

c«ng t¸c kh«ng hîp, ch¾c kh«ng thµnh c«ng ®îc. 

V× vËy, muèn c¸n bé lµm ®îc viÖc, ph¶i khiÕn 

cho hä yªn t©m lµm viÖc, vui thó lµm viÖc. Muèn 

nh thÕ, ph¶i thùc hµnh nh÷ng ®iÓm nµy: 

1. KhiÕn cho c¸n bé c¶ gan nãi, c¶ gan ®Ò ra ý 

kiÕn. Ngêi l·nh ®¹o muèn biÕt râ u ®iÓm vµ 

khuyÕt ®iÓm cña m×nh, muèn biÕt c«ng t¸c cña 

m×nh tèt hay xÊu, kh«ng g× b»ng khuyªn c¸n bé 

m×nh m¹nh b¹o ®Ò ra ý kiÕn vµ phª b×nh. Nh 

thÕ, ch¼ng nh÷ng kh«ng ph¹m g× ®Õn uy tÝn cña 

ngêi l·nh ®¹o mµ l¹i tá ra d©n chñ thËt thµ 

trong §¶ng. 

NÕu c¸n bé kh«ng nãi n¨ng, kh«ng ®Ò ý kiÕn, 

kh«ng phª b×nh, thËm chÝ l¹i t©ng bèc m×nh, thÕ 

lµ mét hiÖn tîng rÊt xÊu. V× kh«ng ph¶i hä 

kh«ng cã g× nãi, nhng v× hä kh«ng d¸m nãi, hä sî. 

ThÕ lµ mÊt hÕt d©n chñ trong §¶ng. ThÕ lµ néi bé 

cña §¶ng ©m u, c¸n bé trë nªn nh÷ng c¸i m¸y, 

trong lßng uÊt øc, kh«ng d¸m nãi ra, do uÊt øc mµ 

ho¸ ra o¸n ghÐt, ch¸n n¶n. 
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Nh thÕ mµ muèn c¸n bé c«ng t¸c cho giái th× 

sao ®îc? 

2. KhiÕn cho c¸n bé cã gan phô tr¸ch, cã gan 

lµm viÖc. Cè nhiªn viÖc hay hay dë, mét phÇn do 

c¸n bé ®ñ n¨ng lùc hay kh«ng. Nhng mét phÇn 

còng do c¸ch l·nh ®¹o ®óng hay kh«ng. N¨ng lùc 

cña ngêi kh«ng ph¶i hoµn toµn do tù nhiªn mµ cã 

mµ mét phÇn lín do c«ng t¸c, do tËp luyÖn mµ cã. 

L·nh ®¹o khÐo, tµi nhá cã thÓ ho¸ ra tµi to. L·nh 

®¹o kh«ng khÐo, tµi to còng ho¸ ra tµi nhá. 

Khi giao c«ng t¸c cho c¸n bé cÇn ph¶i chØ ®¹o 

râ rµng, s¾p ®Æt ®Çy ®ñ. V¹ch râ nh÷ng ®iÓm 

chÝnh, vµ nh÷ng khã kh¨n cã thÓ x¶y ra. Nh÷ng 

vÊn ®Ò ®· quyÕt ®Þnh råi, th¶ cho hä lµm, khuyªn 

g¾ng hä cø c¶ gan mµ lµm. Còng nh trong qu©n 

®éi, khi chiÕn lîc chiÕn thuËt vµ nhiÖm vô ®· 

quyÕt ®Þnh råi, vÞ Tæng t lÖnh kh«ng cÇn nhóng 

vµo nh÷ng vÊn ®Ò lÆt vÆt. Ph¶i ®Ó cho c¸c cÊp chØ 

huy cã quyÒn “tuú c¬ øng biÕn”, míi cã thÓ ph¸t 

triÓn tµi n¨ng cña hä. ViÖc g× cÊp trªn còng nhóng 

vµo, c¸n bé còng nh mét c¸i m¸y, viÖc g× còng 

chê mÖnh lÖnh, sinh ra û l¹i, mÊt hÕt s¸ng kiÕn. 

Tríc khi trao c«ng t¸c, cÇn ph¶i bµn kü víi 

c¸n bé. NÕu hä g¸nh kh«ng næi, chí miÔn cìng 

trao viÖc ®ã cho hä. Khi ®· trao cho hä ph¶i hoµn 

toµn tin hä. Kh«ng nªn sím ra lÖnh nµy, tra ®æi 

lÖnh kh¸c. 

NÕu kh«ng tin c¸n bé, sî hä lµm kh«ng ®îc, 

råi viÖc g× m×nh còng nhóng vµo. KÕt qu¶ thµnh 
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chøng bao biÖn, c«ng viÖc vÉn kh«ng xong. C¸n bé 

th× v¬ vÈn c¶ ngµy, buån rÇu, n¶n chÝ. 

Ph¶i ®µo t¹o mét mí c¸n bé phô tr¸ch, cã 

gan lµm viÖc, ham lµm viÖc. Cã thÕ §¶ng míi 

thµnh c«ng. 

NÕu ®µo t¹o mét mí c¸n bé nh¸t gan, dÔ b¶o 

“®Ëp ®i, hß ®øng”, kh«ng d¸m phô tr¸ch. Nh thÕ 

lµ mét viÖc thÊt b¹i cho §¶ng. 

3. Kh«ng nªn tù t«n, tù ®¹i, mµ ph¶i nghe, 

ph¶i hái ý kiÕn cña cÊp díi. 

NÕu ý kiÕn c¸c ®ång chÝ cÊp díi ®óng, ta ph¶i 

nghe theo, khuyªn hä thêng ®Ò thªm ý kiÕn, ®Ó 

n©ng tinh thÇn vµ s¸ng kiÕn cña hä. 

NÕu ý kiÕn cña hä kh«ng ®óng, ta nªn dïng 

th¸i ®é th©n thiÕt, gi¶i thÝch cho hä hiÓu. QuyÕt 

kh«ng nªn phïng mang trîn m¾t, quë tr¸ch, giÔu 

cît hä. 

NÕu hä phª b×nh ta, ta ph¶i vui vÎ thõa nhËn. 

Kh«ng nªn tá vÎ bÊt b×nh, ®Ó lÇn sau hä kh«ng 

d¸m phª b×nh n÷a. 

NÕu cã c¸n bé kh«ng yªn t©m lµm viÖc, ta ph¶i 

xÐt râ c¸i chç l·nh ®¹o kh«ng ®óng cña ta, ®Ó 

thuyÕt phôc vµ khuyªn g¾ng ngêi ®ã. NÕu v× 

c«ng t¸c kh«ng hîp víi n¨ng lùc cña hä, ph¶i t×m 

c«ng viÖc thÝch hîp h¬n cho hä lµm. 

c) Ph¶i cã gan cÊt nh¾c c¸n bé - CÊt nh¾c c¸n 

bé, ph¶i v× c«ng t¸c, tµi n¨ng, v× cæ ®éng cho ®ång 

chÝ kh¸c thªm h¨ng h¸i. Nh thÕ, c«ng viÖc nhÊt 

®Þnh ch¹y. 
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NÕu v× lßng yªu ghÐt, v× th©n thÝch, v× nÓ 

nang, nhÊt ®Þnh kh«ng ai phôc, mµ g©y nªn mèi 

l«i th«i trong §¶ng. Nh thÕ lµ cã téi víi §¶ng, cã 

téi víi ®ång bµo. 

Tríc khi cÊt nh¾c c¸n bé, ph¶i nhËn xÐt râ 

rµng. Ch¼ng nh÷ng xem xÐt c«ng t¸c cña hä, mµ 

cßn ph¶i xÐt c¸ch sinh ho¹t cña hä. Ch¼ng nh÷ng 

xem xÐt c¸ch viÕt, c¸ch nãi cña hä, mµ cßn ph¶i 

xem xÐt viÖc lµm cña hä cã ®óng víi lêi nãi, bµi viÕt 

cña hä hay kh«ng. Ch¼ng nh÷ng xem xÐt hä ®èi 

víi ta thÕ nµo, mµ cßn ph¶i xem xÐt hä ®èi víi 

ngêi kh¸c thÕ nµo. Ta nhËn hä tèt, cßn ph¶i xÐt 

sè nhiÒu ®ång chÝ cã nhËn hä tèt hay kh«ng. Ph¶i 

biÕt u ®iÓm cña hä, mµ còng ph¶i biÕt khuyÕt 

®iÓm cña hä, kh«ng nªn chØ xem c«ng viÖc cña hä 

trong mét lóc, mµ ph¶i xem c¶ c«ng viÖc cña hä tõ 

tríc ®Õn nay. 

BiÕt râ rµng c¸n bé, míi cã thÓ cÊt nh¾c c¸n bé 

mét c¸ch ®óng mùc. 

CÊt nh¾c c¸n bé, kh«ng nªn lµm nh “gi· 

g¹o”. NghÜa lµ tríc khi cÊt nh¾c kh«ng xem xÐt 

kü. Khi cÊt nh¾c råi kh«ng gióp ®ì hä. Khi hä 

sai lÇm th× ®Èy xuèng, chê lóc hä lµm kh¸, l¹i 

cÊt nh¾c lªn. Mét c¸n bé bÞ nh¾c lªn th¶ xuèng 

ba lÇn nh thÕ lµ háng c¶ ®êi. §èi víi c¸n bé, 

ch¼ng nh÷ng ph¶i xem xÐt râ rµng tríc khi cÊt 

nh¾c. Mµ sau khi ®· cÊt nh¾c ph¶i gióp ®ì hä, 

khuyªn g¾ng hä, vun trång lßng tù tin, tù träng 

cña hä. 
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Ai còng cã lßng tù träng, tù tin. Kh«ng cã lßng 

tù träng, tù tin lµ ngêi v« dông. 

Nhng khoe khoang, kiªu ng¹o kh«ng ph¶i lµ 

tù träng. §ã lµ mét chøng bÖnh. V× vËy, ngêi 

l·nh ®¹o cÇn ph¶i t«n träng lßng tù tin, tù träng 

cña c¸c ®ång chÝ m×nh. 

NÕu ®Ó sai lÇm vµ khuyÕt ®iÓm trë nªn to t¸t 

råi míi ®em ra “chØnh” mét lÇn, thÕ lµ “®Ëp” c¸n 

bé. C¸n bé bÞ “®Ëp”, mÊt c¶ lßng tù tin, ngêi 

h¨ng h¸i còng ho¸ thµnh n¶n chÝ, tõ n¶n chÝ ®i 

®Õn v« dông. 

V× vËy hÔ thÊy c¸n bé sai lÇm, ph¶i lËp tøc 

söa ch÷a ngay. NÕu kh«ng viÖc to qu¸, hä lµm 

kh«ng næi, tèt nhÊt lµ ®æi viÖc kh¸c cho thÝch hîp 

víi hä, mµ kh«ng cÇn cho hä biÕt v× hä kh«ng lµm 

næi viÖc kia. §ã lµ ®Ó gi÷ lßng h¨ng h¸i cña hä, ®Ó 

cho hä khái n¶n lßng. 

d) Yªu th¬ng c¸n bé - Kh«ng ph¶i vµi ba 

th¸ng, hoÆc vµi ba n¨m, mµ ®µo t¹o ®îc mét 

ngêi c¸n bé tèt. Nhng cÇn ph¶i c«ng t¸c, tranh 

®Êu, huÊn luyÖn l©u n¨m míi ®îc. Tr¸i l¹i, trong 

lóc tranh ®Êu, rÊt dÔ mÊt mét ngêi c¸n bé. V× 

vËy, §¶ng ph¶i th¬ng yªu c¸n bé. 

Nhng th¬ng yªu kh«ng ph¶i lµ vç vÒ, nu«ng 

chiÒu, th¶ mÆc. 

Th¬ng yªu lµ gióp hä häc tËp thªm, tiÕn bé 

thªm. Lµ gióp hä gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò khã 

kh¨n sinh ho¹t, ngµy thêng th× ®iÒu kiÖn dÔ 
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chÞu, khi ®au èm ®îc ch¨m nom, gia ®×nh hä khái 

khèn quÉn, v.v.. 

Th¬ng yªu lµ lu«n lu«n chó ý ®Õn c«ng t¸c 

cña hä, kiÓm th¶o hä. HÔ thÊy khuyÕt ®iÓm th× 

gióp cho hä söa ch÷a ngay, ®Ó vun trång c¸i thãi 

cã gan phô tr¸ch, c¶ gan lµm viÖc cña hä. §ång 

thêi, ph¶i nªu râ nh÷ng u ®iÓm, nh÷ng thµnh 

c«ng cña hä. Lµm thÕ kh«ng ph¶i lµ lµm cho hä 

kiªu c¨ng, mµ cèt lµm cho hä thªm h¨ng h¸i, thªm 

g¾ng søc. Ph¶i vun ®¾p chÝ khÝ cña hä, ®Ó ®i ®Õn 

chç “b¹i còng kh«ng n¶n, th¾ng còng kh«ng kiªu”. 

Lóc phª b×nh hä, ta chí cã th¸i ®é gay g¾t. Lóc 

khen ngîi hä, ta ph¶i cho hä hiÓu r»ng: n¨ng lùc 

cña mçi ngêi ®Òu cã giíi h¹n, tuy cã thµnh c«ng 

còng chí kiªu ng¹o. Kiªu ng¹o lµ bíc ®Çu cña 

thÊt b¹i. 

®) §èi nh÷ng c¸n bé sai lÇm - Ngêi ®êi ai 

còng cã khuyÕt ®iÓm. Cã lµm viÖc th× cã sai lÇm. 

Chóng ta kh«ng sî cã sai lÇm vµ khuyÕt ®iÓm, 

chØ sî kh«ng chÞu cè g¾ng söa ch÷a sai lÇm vµ 

khuyÕt ®iÓm. Vµ cµng sî nh÷ng ngêi l·nh ®¹o 

kh«ng biÕt t×m c¸ch ®óng ®Ó gióp c¸n bé söa ch÷a 

sai lÇm vµ khuyÕt ®iÓm. 

Trõ nh÷ng ngêi cè ý ph¸ ho¹i, ngoµi ra kh«ng 

ai cè ý sai lÇm, sai lÇm lµ v× kh«ng hiÓu, kh«ng biÕt. 

V× vËy, ®èi víi c¸n bé bÞ sai lÇm, ta quyÕt kh«ng nªn 

nhËn r»ng hä muèn nh thÕ, mµ c«ng kÝch hä. Tr¸i 

l¹i, ta ph¶i dïng th¸i ®é th©n thiÕt, gióp hä t×m ra 

c¸i cí v× sao mµ sai lÇm? Sai lÇm nh thÕ, sÏ cã h¹i 
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Ai còng cã lßng tù träng, tù tin. Kh«ng cã lßng 

tù träng, tù tin lµ ngêi v« dông. 

Nhng khoe khoang, kiªu ng¹o kh«ng ph¶i lµ 

tù träng. §ã lµ mét chøng bÖnh. V× vËy, ngêi 

l·nh ®¹o cÇn ph¶i t«n träng lßng tù tin, tù träng 

cña c¸c ®ång chÝ m×nh. 

NÕu ®Ó sai lÇm vµ khuyÕt ®iÓm trë nªn to t¸t 

råi míi ®em ra “chØnh” mét lÇn, thÕ lµ “®Ëp” c¸n 

bé. C¸n bé bÞ “®Ëp”, mÊt c¶ lßng tù tin, ngêi 

h¨ng h¸i còng ho¸ thµnh n¶n chÝ, tõ n¶n chÝ ®i 

®Õn v« dông. 

V× vËy hÔ thÊy c¸n bé sai lÇm, ph¶i lËp tøc 

söa ch÷a ngay. NÕu kh«ng viÖc to qu¸, hä lµm 

kh«ng næi, tèt nhÊt lµ ®æi viÖc kh¸c cho thÝch hîp 

víi hä, mµ kh«ng cÇn cho hä biÕt v× hä kh«ng lµm 

næi viÖc kia. §ã lµ ®Ó gi÷ lßng h¨ng h¸i cña hä, ®Ó 

cho hä khái n¶n lßng. 

d) Yªu th¬ng c¸n bé - Kh«ng ph¶i vµi ba 

th¸ng, hoÆc vµi ba n¨m, mµ ®µo t¹o ®îc mét 

ngêi c¸n bé tèt. Nhng cÇn ph¶i c«ng t¸c, tranh 

®Êu, huÊn luyÖn l©u n¨m míi ®îc. Tr¸i l¹i, trong 

lóc tranh ®Êu, rÊt dÔ mÊt mét ngêi c¸n bé. V× 

vËy, §¶ng ph¶i th¬ng yªu c¸n bé. 

Nhng th¬ng yªu kh«ng ph¶i lµ vç vÒ, nu«ng 

chiÒu, th¶ mÆc. 

Th¬ng yªu lµ gióp hä häc tËp thªm, tiÕn bé 

thªm. Lµ gióp hä gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò khã 

kh¨n sinh ho¹t, ngµy thêng th× ®iÒu kiÖn dÔ 
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chÞu, khi ®au èm ®îc ch¨m nom, gia ®×nh hä khái 

khèn quÉn, v.v.. 
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cña hä, kiÓm th¶o hä. HÔ thÊy khuyÕt ®iÓm th× 

gióp cho hä söa ch÷a ngay, ®Ó vun trång c¸i thãi 

cã gan phô tr¸ch, c¶ gan lµm viÖc cña hä. §ång 

thêi, ph¶i nªu râ nh÷ng u ®iÓm, nh÷ng thµnh 

c«ng cña hä. Lµm thÕ kh«ng ph¶i lµ lµm cho hä 

kiªu c¨ng, mµ cèt lµm cho hä thªm h¨ng h¸i, thªm 

g¾ng søc. Ph¶i vun ®¾p chÝ khÝ cña hä, ®Ó ®i ®Õn 

chç “b¹i còng kh«ng n¶n, th¾ng còng kh«ng kiªu”. 

Lóc phª b×nh hä, ta chí cã th¸i ®é gay g¾t. Lóc 

khen ngîi hä, ta ph¶i cho hä hiÓu r»ng: n¨ng lùc 

cña mçi ngêi ®Òu cã giíi h¹n, tuy cã thµnh c«ng 

còng chí kiªu ng¹o. Kiªu ng¹o lµ bíc ®Çu cña 

thÊt b¹i. 

®) §èi nh÷ng c¸n bé sai lÇm - Ngêi ®êi ai 

còng cã khuyÕt ®iÓm. Cã lµm viÖc th× cã sai lÇm. 

Chóng ta kh«ng sî cã sai lÇm vµ khuyÕt ®iÓm, 

chØ sî kh«ng chÞu cè g¾ng söa ch÷a sai lÇm vµ 

khuyÕt ®iÓm. Vµ cµng sî nh÷ng ngêi l·nh ®¹o 

kh«ng biÕt t×m c¸ch ®óng ®Ó gióp c¸n bé söa ch÷a 

sai lÇm vµ khuyÕt ®iÓm. 

Trõ nh÷ng ngêi cè ý ph¸ ho¹i, ngoµi ra kh«ng 

ai cè ý sai lÇm, sai lÇm lµ v× kh«ng hiÓu, kh«ng biÕt. 

V× vËy, ®èi víi c¸n bé bÞ sai lÇm, ta quyÕt kh«ng nªn 

nhËn r»ng hä muèn nh thÕ, mµ c«ng kÝch hä. Tr¸i 

l¹i, ta ph¶i dïng th¸i ®é th©n thiÕt, gióp hä t×m ra 

c¸i cí v× sao mµ sai lÇm? Sai lÇm nh thÕ, sÏ cã h¹i 
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®Õn c«ng viÖc thÕ nµo? Lµm thÕ nµo mµ söa ch÷a? 

Tãm l¹i, ph¶i phª b×nh cho ®óng. 

Muèn hä thµnh t©m söa ch÷a, ph¶i gi¶i thÝch 

râ rµng, lµm cho hä tù tr«ng thÊy, tù nhËn râ sù 

sai lÇm ®ã, lµm cho hä vui lßng söa ®æi, chø kh«ng 

ph¶i bÞ cìng bøc mµ söa ®æi. 

Sù söa ®æi khuyÕt ®iÓm, mét phÇn cè nhiªn lµ 

tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé ®ã. Nhng mét phÇn còng 

lµ tr¸ch nhiÖm cña ngêi l·nh ®¹o. 

Söa ch÷a sai lÇm, cè nhiªn cÇn dïng c¸ch gi¶i 

thÝch thuyÕt phôc, c¶m ho¸, d¹y b¶o. Song kh«ng 

ph¶i tuyÖt nhiªn kh«ng dïng xö ph¹t. LÇm lçi cã 

viÖc to, viÖc nhá. NÕu nhÊt luËt kh«ng xö ph¹t th× 

sÏ mÊt c¶ kû luËt, th× sÏ më ®êng cho bän cè ý 

ph¸ ho¹i. V× vËy, hoµn toµn kh«ng dïng xö ph¹t 

lµ kh«ng ®óng. Mµ chót g× còng dïng ®Õn xö ph¹t 

còng kh«ng ®óng. 

V× vËy, cÇn ph¶i ph©n t¸ch râ rµng c¸i cí sai 

lÇm, ph¶i xÐt kü lìng viÖc nÆng hay nhÑ, ph¶i 

dïng xö ph¹t cho ®óng. 

C¸ch ®èi víi c¸n bé lµ mét ®iÒu träng yÕu 

trong sù tæ chøc c«ng viÖc. C¸ch ®èi víi c¸n bé cã 

khÐo, cã ®óng th× míi thùc hiÖn ®îc nguyªn t¾c: 

“VÊn ®Ò c¸n bé quyÕt ®Þnh mäi viÖc”. 

Phª b×nh cho ®óng, ch¼ng nh÷ng kh«ng lµm 

gi¶m thÓ diÖn vµ uy tÝn cña c¸n bé, cña §¶ng. Tr¸i 

l¹i, cßn lµm cho sù l·nh ®¹o m¹nh mÏ h¬n, thiÕt thùc 

h¬n, do ®ã mµ uy tÝn vµ thÓ diÖn cµng t¨ng thªm. 
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V 

C¸CH L·NH §¹O 

1. L·nh ®¹o vµ kiÓm so¸t 

“Ch¼ng nh÷ng ph¶i l·nh ®¹o quÇn chóng, mµ 

l¹i ph¶i häc hái quÇn chóng”. 

C©u ®ã nghÜa lµ g×? 

NghÜa lµ: ngêi l·nh ®¹o kh«ng nªn kiªu ng¹o, 

mµ nªn hiÓu thÊu. Sù hiÓu biÕt vµ kinh nghiÖm cña 

m×nh còng cha ®ñ cho sù l·nh ®¹o ®óng ®¾n. V× 

vËy, ngoµi kinh nghiÖm cña m×nh, ngêi l·nh ®¹o 

cßn ph¶i dïng kinh nghiÖm cña ®¶ng viªn, cña d©n 

chóng, ®Ó thªm cho kinh nghiÖm cña m×nh. 

NghÜa lµ mét gi©y, mét phót còng kh«ng thÓ 

gi¶m bít mèi liªn hÖ gi÷a ta vµ d©n chóng. 

NghÜa lµ ph¶i l¾ng tai nghe ý kiÕn cña ®¶ng 

viªn, cña nh©n d©n, cña nh÷ng ngêi “kh«ng 

quan träng”. 

L·nh ®¹o ®óng nghÜa lµ thÕ nµo? 

Cè nhiªn, kh«ng ph¶i cø ngåi trong phßng 

giÊy mµ viÕt kÕ ho¹ch, ra mÖnh lÖnh. 

L·nh ®¹o ®óng nghÜa lµ: 

1. Ph¶i quyÕt ®Þnh mäi vÊn ®Ò mét c¸ch cho 

®óng. Mµ muèn thÕ th× nhÊt ®Þnh ph¶i so s¸nh kinh 
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®Õn c«ng viÖc thÕ nµo? Lµm thÕ nµo mµ söa ch÷a? 

Tãm l¹i, ph¶i phª b×nh cho ®óng. 

Muèn hä thµnh t©m söa ch÷a, ph¶i gi¶i thÝch 

râ rµng, lµm cho hä tù tr«ng thÊy, tù nhËn râ sù 

sai lÇm ®ã, lµm cho hä vui lßng söa ®æi, chø kh«ng 

ph¶i bÞ cìng bøc mµ söa ®æi. 

Sù söa ®æi khuyÕt ®iÓm, mét phÇn cè nhiªn lµ 

tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé ®ã. Nhng mét phÇn còng 

lµ tr¸ch nhiÖm cña ngêi l·nh ®¹o. 

Söa ch÷a sai lÇm, cè nhiªn cÇn dïng c¸ch gi¶i 

thÝch thuyÕt phôc, c¶m ho¸, d¹y b¶o. Song kh«ng 

ph¶i tuyÖt nhiªn kh«ng dïng xö ph¹t. LÇm lçi cã 

viÖc to, viÖc nhá. NÕu nhÊt luËt kh«ng xö ph¹t th× 

sÏ mÊt c¶ kû luËt, th× sÏ më ®êng cho bän cè ý 

ph¸ ho¹i. V× vËy, hoµn toµn kh«ng dïng xö ph¹t 

lµ kh«ng ®óng. Mµ chót g× còng dïng ®Õn xö ph¹t 

còng kh«ng ®óng. 

V× vËy, cÇn ph¶i ph©n t¸ch râ rµng c¸i cí sai 

lÇm, ph¶i xÐt kü lìng viÖc nÆng hay nhÑ, ph¶i 

dïng xö ph¹t cho ®óng. 

C¸ch ®èi víi c¸n bé lµ mét ®iÒu träng yÕu 

trong sù tæ chøc c«ng viÖc. C¸ch ®èi víi c¸n bé cã 

khÐo, cã ®óng th× míi thùc hiÖn ®îc nguyªn t¾c: 

“VÊn ®Ò c¸n bé quyÕt ®Þnh mäi viÖc”. 

Phª b×nh cho ®óng, ch¼ng nh÷ng kh«ng lµm 

gi¶m thÓ diÖn vµ uy tÝn cña c¸n bé, cña §¶ng. Tr¸i 

l¹i, cßn lµm cho sù l·nh ®¹o m¹nh mÏ h¬n, thiÕt thùc 

h¬n, do ®ã mµ uy tÝn vµ thÓ diÖn cµng t¨ng thªm. 
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1. L·nh ®¹o vµ kiÓm so¸t 

“Ch¼ng nh÷ng ph¶i l·nh ®¹o quÇn chóng, mµ 

l¹i ph¶i häc hái quÇn chóng”. 

C©u ®ã nghÜa lµ g×? 

NghÜa lµ: ngêi l·nh ®¹o kh«ng nªn kiªu ng¹o, 

mµ nªn hiÓu thÊu. Sù hiÓu biÕt vµ kinh nghiÖm cña 

m×nh còng cha ®ñ cho sù l·nh ®¹o ®óng ®¾n. V× 

vËy, ngoµi kinh nghiÖm cña m×nh, ngêi l·nh ®¹o 

cßn ph¶i dïng kinh nghiÖm cña ®¶ng viªn, cña d©n 

chóng, ®Ó thªm cho kinh nghiÖm cña m×nh. 

NghÜa lµ mét gi©y, mét phót còng kh«ng thÓ 

gi¶m bít mèi liªn hÖ gi÷a ta vµ d©n chóng. 

NghÜa lµ ph¶i l¾ng tai nghe ý kiÕn cña ®¶ng 

viªn, cña nh©n d©n, cña nh÷ng ngêi “kh«ng 

quan träng”. 

L·nh ®¹o ®óng nghÜa lµ thÕ nµo? 

Cè nhiªn, kh«ng ph¶i cø ngåi trong phßng 

giÊy mµ viÕt kÕ ho¹ch, ra mÖnh lÖnh. 

L·nh ®¹o ®óng nghÜa lµ: 

1. Ph¶i quyÕt ®Þnh mäi vÊn ®Ò mét c¸ch cho 

®óng. Mµ muèn thÕ th× nhÊt ®Þnh ph¶i so s¸nh kinh 
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nghiÖm cña d©n chóng. V× d©n chóng chÝnh lµ nh÷ng 

ngêi chÞu ®ùng c¸i kÕt qu¶ cña sù l·nh ®¹o cña ta. 

2. Ph¶i tæ chøc sù thi hµnh cho ®óng. Mµ muèn 

vËy, kh«ng cã d©n chóng gióp søc th× kh«ng xong. 

3. Ph¶i tæ chøc sù kiÓm so¸t, mµ muèn kiÓm so¸t 

®óng th× còng ph¶i cã quÇn chóng gióp míi ®îc. 

Nh÷ng ngêi l·nh ®¹o chØ tr«ng thÊy mét mÆt 

cña c«ng viÖc, cña sù thay ®æi cña mäi ngêi: 

tr«ng tõ trªn xuèng. V× vËy sù tr«ng thÊy cã h¹n. 

Tr¸i l¹i, d©n chóng tr«ng thÊy c«ng viÖc, sù 

thay ®æi cña mäi ngêi, mét mÆt kh¸c: hä tr«ng 

thÊy tõ díi lªn. Nªn sù tr«ng thÊy còng cã h¹n. 

V× vËy, muèn gi¶i quyÕt vÊn ®Ò cho ®óng, ¾t 

ph¶i häp kinh nghiÖm c¶ hai bªn l¹i. 

Muèn nh thÕ, ngêi l·nh ®¹o ¾t ph¶i cã mèi 

liªn hÖ chÆt chÏ gi÷a m×nh víi c¸c tÇng líp ngêi, 

víi d©n chóng. 

Gi÷ chÆt mèi liªn hÖ víi d©n chóng vµ lu«n 

lu«n l¾ng tai nghe ý kiÕn cña d©n chóng, ®ã lµ nÒn 

t¶ng lùc lîng cña §¶ng vµ nhê ®ã mµ §¶ng 

th¾ng lîi. 

V× vËy, c¸ch xa d©n chóng, kh«ng liªn hÖ chÆt 

chÏ víi d©n chóng, còng nh ®øng l¬ löng gi÷a 

trêi, nhÊt ®Þnh thÊt b¹i. 

Chän ngêi vµ thay ngêi còng lµ mét vÊn ®Ò 

quan träng trong viÖc l·nh ®¹o. 

Nh÷ng ngêi m¾c ph¶i bÖnh quan liªu, bÖnh 

bµn giÊy, kh«ng lµm ®îc viÖc, ph¶i th¶i ®i. Ngoµi 

ra cßn cã hai h¹ng ngêi, còng ph¶i chó ý: 
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Mét lµ cã nh÷ng ngêi cËy m×nh lµ “c«ng thÇn 

c¸ch m¹ng”, råi ®©m ra ngang tµng, kh«ng gi÷ g×n 

kû luËt, kh«ng thi hµnh nghÞ quyÕt cña §¶ng vµ 

cña ChÝnh phñ. ThÕ lµ hä kiªu ng¹o, hä ph¸ kû 

luËt cña §¶ng, cña ChÝnh phñ. 

CÇn ph¶i mêi c¸c «ng ®ã xuèng c«ng t¸c h¹ 

tÇng, khÐp hä vµo kû luËt, ®Ó ch÷a tÝnh kiªu ng¹o, 

thãi quan liªu cho hä vµ ®Ó gi÷ v÷ng kû luËt cña 

§¶ng vµ cña ChÝnh phñ. 

Hai lµ h¹ng ngêi nãi su«ng. H¹ng ngêi nµy 

tuy lµ thËt thµ, trung thµnh, nhng kh«ng cã 

n¨ng lùc lµm viÖc, chØ biÕt nãi su«ng. Mét thÝ dô: 

H«m nä t«i hái mét c¸n bé L: 

- Mïa mµng n¨m nay thÕ nµo? 

L tr¶ lêi: ViÖc ®ã t«i ®· ®éng viªn nh©n d©n råi. 

Hái: Råi sao n÷a? 

L tr¶ lêi: T«i ®· bµy tá vÊn ®Ò ®ã mét c¸ch rÊt 

®Çy ®ñ. 

Hái: Råi sao n÷a? 

L tr¶ lêi: C«ng t¸c xem chõng kh¸. 

Hái: Råi sao n÷a? 

L tr¶ lêi: Ch¾c lµ cã tiÕn bé. 

Hái: Nãi tãm l¹i ®· cµy cÊy ®îc mÊy mÉu? 

L tr¶ lêi: ë vïng chóng t«i, cµy cÊy hiÖn nay 

cha ®©u ra ®©u c¶! 

Trong §¶ng ta, cã mét sè ngêi nh thÕ. ChØ 

biÕt nãi lµ nãi, nãi giê nµy qua giê kh¸c, ngµy nµy 

qua ngµy kh¸c. Nhng mét viÖc g× thiÕt thùc còng 
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nghiÖm cña d©n chóng. V× d©n chóng chÝnh lµ nh÷ng 

ngêi chÞu ®ùng c¸i kÕt qu¶ cña sù l·nh ®¹o cña ta. 

2. Ph¶i tæ chøc sù thi hµnh cho ®óng. Mµ muèn 

vËy, kh«ng cã d©n chóng gióp søc th× kh«ng xong. 

3. Ph¶i tæ chøc sù kiÓm so¸t, mµ muèn kiÓm so¸t 

®óng th× còng ph¶i cã quÇn chóng gióp míi ®îc. 

Nh÷ng ngêi l·nh ®¹o chØ tr«ng thÊy mét mÆt 

cña c«ng viÖc, cña sù thay ®æi cña mäi ngêi: 

tr«ng tõ trªn xuèng. V× vËy sù tr«ng thÊy cã h¹n. 

Tr¸i l¹i, d©n chóng tr«ng thÊy c«ng viÖc, sù 

thay ®æi cña mäi ngêi, mét mÆt kh¸c: hä tr«ng 

thÊy tõ díi lªn. Nªn sù tr«ng thÊy còng cã h¹n. 

V× vËy, muèn gi¶i quyÕt vÊn ®Ò cho ®óng, ¾t 

ph¶i häp kinh nghiÖm c¶ hai bªn l¹i. 

Muèn nh thÕ, ngêi l·nh ®¹o ¾t ph¶i cã mèi 

liªn hÖ chÆt chÏ gi÷a m×nh víi c¸c tÇng líp ngêi, 

víi d©n chóng. 

Gi÷ chÆt mèi liªn hÖ víi d©n chóng vµ lu«n 

lu«n l¾ng tai nghe ý kiÕn cña d©n chóng, ®ã lµ nÒn 

t¶ng lùc lîng cña §¶ng vµ nhê ®ã mµ §¶ng 

th¾ng lîi. 

V× vËy, c¸ch xa d©n chóng, kh«ng liªn hÖ chÆt 

chÏ víi d©n chóng, còng nh ®øng l¬ löng gi÷a 

trêi, nhÊt ®Þnh thÊt b¹i. 

Chän ngêi vµ thay ngêi còng lµ mét vÊn ®Ò 

quan träng trong viÖc l·nh ®¹o. 

Nh÷ng ngêi m¾c ph¶i bÖnh quan liªu, bÖnh 

bµn giÊy, kh«ng lµm ®îc viÖc, ph¶i th¶i ®i. Ngoµi 

ra cßn cã hai h¹ng ngêi, còng ph¶i chó ý: 
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Mét lµ cã nh÷ng ngêi cËy m×nh lµ “c«ng thÇn 

c¸ch m¹ng”, råi ®©m ra ngang tµng, kh«ng gi÷ g×n 

kû luËt, kh«ng thi hµnh nghÞ quyÕt cña §¶ng vµ 

cña ChÝnh phñ. ThÕ lµ hä kiªu ng¹o, hä ph¸ kû 

luËt cña §¶ng, cña ChÝnh phñ. 

CÇn ph¶i mêi c¸c «ng ®ã xuèng c«ng t¸c h¹ 

tÇng, khÐp hä vµo kû luËt, ®Ó ch÷a tÝnh kiªu ng¹o, 

thãi quan liªu cho hä vµ ®Ó gi÷ v÷ng kû luËt cña 

§¶ng vµ cña ChÝnh phñ. 

Hai lµ h¹ng ngêi nãi su«ng. H¹ng ngêi nµy 

tuy lµ thËt thµ, trung thµnh, nhng kh«ng cã 

n¨ng lùc lµm viÖc, chØ biÕt nãi su«ng. Mét thÝ dô: 

H«m nä t«i hái mét c¸n bé L: 

- Mïa mµng n¨m nay thÕ nµo? 

L tr¶ lêi: ViÖc ®ã t«i ®· ®éng viªn nh©n d©n råi. 

Hái: Råi sao n÷a? 

L tr¶ lêi: T«i ®· bµy tá vÊn ®Ò ®ã mét c¸ch rÊt 

®Çy ®ñ. 

Hái: Råi sao n÷a? 

L tr¶ lêi: C«ng t¸c xem chõng kh¸. 

Hái: Råi sao n÷a? 

L tr¶ lêi: Ch¾c lµ cã tiÕn bé. 

Hái: Nãi tãm l¹i ®· cµy cÊy ®îc mÊy mÉu? 

L tr¶ lêi: ë vïng chóng t«i, cµy cÊy hiÖn nay 

cha ®©u ra ®©u c¶! 

Trong §¶ng ta, cã mét sè ngêi nh thÕ. ChØ 

biÕt nãi lµ nãi, nãi giê nµy qua giê kh¸c, ngµy nµy 

qua ngµy kh¸c. Nhng mét viÖc g× thiÕt thùc còng 
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kh«ng lµm ®îc. Nh÷ng ngêi nh thÕ còng 

kh«ng thÓ dïng vµo c«ng viÖc thùc tÕ. 

Muèn chèng bÖnh quan liªu, bÖnh bµn giÊy; 

muèn biÕt c¸c nghÞ quyÕt cã ®îc thi hµnh kh«ng, 

thi hµnh cã ®óng kh«ng; muèn biÕt ai ra søc lµm, ai 

lµm qua chuyÖn, chØ cã mét c¸ch, lµ khÐo kiÓm so¸t. 

KiÓm so¸t khÐo, bao nhiªu khuyÕt ®iÓm lßi ra 

hÕt, h¬n n÷a kiÓm tra khÐo vÒ sau khuyÕt ®iÓm 

nhÊt ®Þnh bít ®i. 

Song, muèn kiÓm so¸t cã kÕt qu¶ tèt, ph¶i cã 

hai ®iÒu: mét lµ viÖc kiÓm so¸t ph¶i cã hÖ thèng, 

ph¶i thêng lµm. Hai lµ ngêi ®i kiÓm so¸t ph¶i lµ 

nh÷ng ngêi rÊt cã uy tÝn. 

KiÓm so¸t c¸ch thÕ nµo? 

Cè nhiªn, kh«ng ph¶i cø ngåi trong phßng 

giÊy mµ chê ngêi ta b¸o c¸o, mµ ph¶i ®i tËn n¬i, 

xem tËn chç. 

V× ba ®iÒu mµ cÇn ph¶i cã kiÓm so¸t nh thÕ: 

1. Cã kiÓm so¸t nh thÕ míi biÕt râ c¸n bé vµ 

nh©n viªn tèt hay xÊu. 

2. Míi biÕt râ u ®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm cña c¸c 

c¬ quan. 

3. Míi biÕt râ u ®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm cña c¸c 

mÖnh lÖnh vµ nghÞ quyÕt. 

KiÓm so¸t cã hai c¸ch: mét c¸ch lµ tõ trªn 

xuèng. Tøc lµ ngêi l·nh ®¹o kiÓm so¸t kÕt qu¶ 

nh÷ng c«ng viÖc cña c¸n bé m×nh. 

Mét c¸ch n÷a lµ tõ díi lªn. Tøc lµ quÇn 

chóng vµ c¸n bé kiÓm so¸t sù sai lÇm cña ngêi 
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l·nh ®¹o vµ bµy tá c¸i c¸ch söa ch÷a sù sai lÇm 

®ã. C¸ch nµy lµ c¸ch tèt nhÊt ®Ó kiÓm so¸t c¸c 

nh©n viªn. 

Cßn ë trong §¶ng, khi khai héi, c¸c ®¶ng viªn 

nghe nh÷ng ngêi l·nh ®¹o b¸o c¸o c«ng viÖc, c¸c 

®¶ng viªn phª b×nh nh÷ng khuyÕt ®iÓm, cö hoÆc 

kh«ng cö ®ång chÝ nä hoÆc ®ång chÝ kia vµo c¬ quan 

l·nh ®¹o. §ã lµ kiÓm so¸t theo nguyªn t¾c d©n chñ 

tËp trung, phª b×nh vµ tù phª b×nh, nh÷ng nguyªn 

t¾c mµ §¶ng ph¶i thùc hµnh triÖt ®Ó. 

ë quÇn chóng, khai héi, phª b×nh vµ bµy tá ý 

kiÕn, bÇu cö c¸c uû ban, c¸c héi ®ång, v.v.; ®ã lµ 

nh÷ng c¸ch quÇn chóng kiÓm so¸t nh÷ng ngêi 

l·nh ®¹o. 

2. L·nh ®¹o thÕ nµo? 

BÊt kú c«ng viÖc g×, còng ph¶i dïng hai c¸ch 

l·nh ®¹o sau ®©y: mét lµ liªn hîp chÝnh s¸ch 

chung víi sù chØ ®¹o riªng. Hai lµ liªn hîp ngêi 

l·nh ®¹o víi quÇn chóng. 

ThÕ nµo lµ liªn hîp chÝnh s¸ch chung víi chØ 

®¹o riªng? 

BÊt kú viÖc g×, nÕu kh«ng cã chÝnh s¸ch chung, 

kªu gäi chung, kh«ng thÓ ®éng viªn kh¾p quÇn chóng. 

Song, nÕu ngêi l·nh ®¹o chØ lµm chung, lµm 

kh¾p c¶ mét lóc, mµ kh«ng trùc tiÕp nh»m mét 

n¬i nµo ®ã, thùc hµnh cho kú ®îc, råi lÊy kinh 

nghiÖm n¬i ®ã mµ chØ ®¹o nh÷ng n¬i kh¸c, th× 

kh«ng thÓ biÕt chÝnh s¸ch cña m×nh ®óng hay sai. 
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kh«ng lµm ®îc. Nh÷ng ngêi nh thÕ còng 

kh«ng thÓ dïng vµo c«ng viÖc thùc tÕ. 

Muèn chèng bÖnh quan liªu, bÖnh bµn giÊy; 

muèn biÕt c¸c nghÞ quyÕt cã ®îc thi hµnh kh«ng, 

thi hµnh cã ®óng kh«ng; muèn biÕt ai ra søc lµm, ai 

lµm qua chuyÖn, chØ cã mét c¸ch, lµ khÐo kiÓm so¸t. 

KiÓm so¸t khÐo, bao nhiªu khuyÕt ®iÓm lßi ra 

hÕt, h¬n n÷a kiÓm tra khÐo vÒ sau khuyÕt ®iÓm 

nhÊt ®Þnh bít ®i. 

Song, muèn kiÓm so¸t cã kÕt qu¶ tèt, ph¶i cã 

hai ®iÒu: mét lµ viÖc kiÓm so¸t ph¶i cã hÖ thèng, 

ph¶i thêng lµm. Hai lµ ngêi ®i kiÓm so¸t ph¶i lµ 

nh÷ng ngêi rÊt cã uy tÝn. 

KiÓm so¸t c¸ch thÕ nµo? 

Cè nhiªn, kh«ng ph¶i cø ngåi trong phßng 

giÊy mµ chê ngêi ta b¸o c¸o, mµ ph¶i ®i tËn n¬i, 

xem tËn chç. 

V× ba ®iÒu mµ cÇn ph¶i cã kiÓm so¸t nh thÕ: 

1. Cã kiÓm so¸t nh thÕ míi biÕt râ c¸n bé vµ 

nh©n viªn tèt hay xÊu. 

2. Míi biÕt râ u ®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm cña c¸c 

c¬ quan. 

3. Míi biÕt râ u ®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm cña c¸c 

mÖnh lÖnh vµ nghÞ quyÕt. 

KiÓm so¸t cã hai c¸ch: mét c¸ch lµ tõ trªn 

xuèng. Tøc lµ ngêi l·nh ®¹o kiÓm so¸t kÕt qu¶ 

nh÷ng c«ng viÖc cña c¸n bé m×nh. 

Mét c¸ch n÷a lµ tõ díi lªn. Tøc lµ quÇn 

chóng vµ c¸n bé kiÓm so¸t sù sai lÇm cña ngêi 
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l·nh ®¹o vµ bµy tá c¸i c¸ch söa ch÷a sù sai lÇm 

®ã. C¸ch nµy lµ c¸ch tèt nhÊt ®Ó kiÓm so¸t c¸c 

nh©n viªn. 

Cßn ë trong §¶ng, khi khai héi, c¸c ®¶ng viªn 

nghe nh÷ng ngêi l·nh ®¹o b¸o c¸o c«ng viÖc, c¸c 

®¶ng viªn phª b×nh nh÷ng khuyÕt ®iÓm, cö hoÆc 

kh«ng cö ®ång chÝ nä hoÆc ®ång chÝ kia vµo c¬ quan 

l·nh ®¹o. §ã lµ kiÓm so¸t theo nguyªn t¾c d©n chñ 

tËp trung, phª b×nh vµ tù phª b×nh, nh÷ng nguyªn 

t¾c mµ §¶ng ph¶i thùc hµnh triÖt ®Ó. 

ë quÇn chóng, khai héi, phª b×nh vµ bµy tá ý 

kiÕn, bÇu cö c¸c uû ban, c¸c héi ®ång, v.v.; ®ã lµ 

nh÷ng c¸ch quÇn chóng kiÓm so¸t nh÷ng ngêi 

l·nh ®¹o. 

2. L·nh ®¹o thÕ nµo? 

BÊt kú c«ng viÖc g×, còng ph¶i dïng hai c¸ch 

l·nh ®¹o sau ®©y: mét lµ liªn hîp chÝnh s¸ch 

chung víi sù chØ ®¹o riªng. Hai lµ liªn hîp ngêi 

l·nh ®¹o víi quÇn chóng. 

ThÕ nµo lµ liªn hîp chÝnh s¸ch chung víi chØ 

®¹o riªng? 

BÊt kú viÖc g×, nÕu kh«ng cã chÝnh s¸ch chung, 

kªu gäi chung, kh«ng thÓ ®éng viªn kh¾p quÇn chóng. 

Song, nÕu ngêi l·nh ®¹o chØ lµm chung, lµm 

kh¾p c¶ mét lóc, mµ kh«ng trùc tiÕp nh»m mét 

n¬i nµo ®ã, thùc hµnh cho kú ®îc, råi lÊy kinh 

nghiÖm n¬i ®ã mµ chØ ®¹o nh÷ng n¬i kh¸c, th× 

kh«ng thÓ biÕt chÝnh s¸ch cña m×nh ®óng hay sai. 
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Còng kh«ng thÓ lµm cho néi dung cña chÝnh s¸ch 

®ã ®Çy ®ñ, thiÕt thùc. 

ThÝ dô: viÖc chØnh ®èn §¶ng. Ngoµi nh÷ng kÕ 

ho¹ch chung vÒ viÖc ®ã, mçi c¬ quan hoÆc mçi bé 

®éi ph¶i chän vµi ba bé phËn trong c¬ quan hay bé 

®éi m×nh, nghiªn cøu râ rµng vµ xem xÐt kü lìng 

sù ph¸t triÓn (c«ng viÖc chØnh ®èn §¶ng) trong 

nh÷ng bé phËn ®ã. 

§ång thêi, trong vµi ba bé phËn ®ã, ngêi l·nh 

®¹o l¹i chän n¨m, ba ngêi c¸n bé kiÓu mÉu, nghiªn 

cøu kü cµng lÞch sö cña hä, kinh nghiÖm, t tëng, 

tÝnh nÕt cña hä, sù häc tËp vµ c«ng t¸c cña hä. 

Ngêi l·nh ®¹o ph¶i tù m×nh chØ ®¹o nh÷ng 

ngêi phô tr¸ch trong bé phËn ®ã, gióp hä gi¶i 

quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò thùc tÕ, ®Ó rót kinh nghiÖm. 

Nh÷ng ngêi phô tr¸ch trong mét c¬ quan 

hoÆc mét bé ®éi, còng chän vµi ba bé phËn, råi 

còng lµm theo c¸ch ®ã. 

§ã lµ mét c¸ch võa l·nh ®¹o võa häc tËp. 

BÊt kú ngêi l·nh ®¹o nµo, nÕu kh«ng häc tËp 

næi nh÷ng viÖc thiÕt thùc, nh÷ng ngêi thiÕt thùc 

vµ nh÷ng bé phËn thiÕt thùc cña cÊp díi, ®Ó rót 

kinh nghiÖm, th× nhÊt ®Þnh kh«ng biÕt chØ ®¹o 

chung cho tÊt c¶ c¸c bé phËn. 

Mçi c¸n bé phô tr¸ch cÇn ph¶i lµm theo c¸ch 

nµy cho kú ®îc. 

ThÕ nµo lµ liªn hîp l·nh ®¹o víi quÇn chóng? 

BÊt kú viÖc g× (thÝ dô viÖc chØnh ®èn §¶ng), 

ngêi l·nh ®¹o ph¶i cã mét sè ngêi h¨ng h¸i lµm 
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trung kiªn cho sù l·nh ®¹o. Nhãm trung kiªn nµy 

ph¶i mËt thiÕt liªn hîp víi quÇn chóng, c«ng viÖc 

míi thµnh. 

NÕu chØ cã sù h¨ng h¸i cña nhãm trung kiªn, 

mµ kh«ng liªn hîp víi sù h¨ng h¸i cña quÇn 

chóng, nhãm trung kiªn sÏ ph¶i ch¹y suèt ngµy 

mµ kh«ng kÕt qu¶ mÊy. 

NÕu chØ cã sù h¨ng h¸i cña quÇn chóng mµ 

kh«ng cã sù h¨ng h¸i cña nhãm trung kiªn ®Ó tæ 

chøc vµ d×u d¾t, th× sù h¨ng h¸i cña quÇn chóng 

sÏ kh«ng bÒn vµ kh«ng thÓ tiÕn tíi. 

BÊt kú n¬i nµo cã quÇn chóng, th× nhÊt ®Þnh 

cã ba h¹ng ngêi: h¹ng h¨ng h¸i, h¹ng võa võa, 

vµ h¹ng kÐm. Mµ trong ba h¹ng ®ã, h¹ng võa võa, 

h¹ng ë gi÷a, nhiÒu h¬n hÕt, h¹ng h¨ng h¸i vµ 

h¹ng kÐm ®Òu Ýt h¬n. 

V× vËy, ngêi l·nh ®¹o ph¶i dïng h¹ng h¨ng 

h¸i lµm trung kiªn cho sù l·nh ®¹o, do trung 

kiªn ®ã mµ n©ng cao h¹ng võa võa vµ kÐo h¹ng 

kÐm tiÕn lªn. 

Nhãm trung kiªn ®ã ph¶i do c«ng t¸c vµ tranh 

®Êu trong ®¸m quÇn chóng mµ n¶y në ra, chø 

kh«ng ph¶i tù ngoµi quÇn chóng, xa c¸ch quÇn 

chóng mµ cã ®îc. 

Mçi cuéc tranh ®Êu thêng cã ba giai ®o¹n, ba 

bíc: bíc ®Çu, bíc gi÷a vµ bíc cuèi cïng. 

Nhãm trung kiªn l·nh ®¹o trong mçi cuéc tranh 

®Êu, kh«ng cã thÓ mµ còng kh«ng nªn lu«n lu«n y 

nguyªn nh cò. Trong mçi giai ®o¹n, cÇn ph¶i 
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Còng kh«ng thÓ lµm cho néi dung cña chÝnh s¸ch 

®ã ®Çy ®ñ, thiÕt thùc. 

ThÝ dô: viÖc chØnh ®èn §¶ng. Ngoµi nh÷ng kÕ 

ho¹ch chung vÒ viÖc ®ã, mçi c¬ quan hoÆc mçi bé 

®éi ph¶i chän vµi ba bé phËn trong c¬ quan hay bé 

®éi m×nh, nghiªn cøu râ rµng vµ xem xÐt kü lìng 

sù ph¸t triÓn (c«ng viÖc chØnh ®èn §¶ng) trong 

nh÷ng bé phËn ®ã. 

§ång thêi, trong vµi ba bé phËn ®ã, ngêi l·nh 

®¹o l¹i chän n¨m, ba ngêi c¸n bé kiÓu mÉu, nghiªn 

cøu kü cµng lÞch sö cña hä, kinh nghiÖm, t tëng, 

tÝnh nÕt cña hä, sù häc tËp vµ c«ng t¸c cña hä. 

Ngêi l·nh ®¹o ph¶i tù m×nh chØ ®¹o nh÷ng 

ngêi phô tr¸ch trong bé phËn ®ã, gióp hä gi¶i 

quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò thùc tÕ, ®Ó rót kinh nghiÖm. 

Nh÷ng ngêi phô tr¸ch trong mét c¬ quan 

hoÆc mét bé ®éi, còng chän vµi ba bé phËn, råi 

còng lµm theo c¸ch ®ã. 

§ã lµ mét c¸ch võa l·nh ®¹o võa häc tËp. 

BÊt kú ngêi l·nh ®¹o nµo, nÕu kh«ng häc tËp 

næi nh÷ng viÖc thiÕt thùc, nh÷ng ngêi thiÕt thùc 

vµ nh÷ng bé phËn thiÕt thùc cña cÊp díi, ®Ó rót 

kinh nghiÖm, th× nhÊt ®Þnh kh«ng biÕt chØ ®¹o 

chung cho tÊt c¶ c¸c bé phËn. 

Mçi c¸n bé phô tr¸ch cÇn ph¶i lµm theo c¸ch 

nµy cho kú ®îc. 

ThÕ nµo lµ liªn hîp l·nh ®¹o víi quÇn chóng? 

BÊt kú viÖc g× (thÝ dô viÖc chØnh ®èn §¶ng), 

ngêi l·nh ®¹o ph¶i cã mét sè ngêi h¨ng h¸i lµm 
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trung kiªn cho sù l·nh ®¹o. Nhãm trung kiªn nµy 

ph¶i mËt thiÕt liªn hîp víi quÇn chóng, c«ng viÖc 

míi thµnh. 

NÕu chØ cã sù h¨ng h¸i cña nhãm trung kiªn, 

mµ kh«ng liªn hîp víi sù h¨ng h¸i cña quÇn 

chóng, nhãm trung kiªn sÏ ph¶i ch¹y suèt ngµy 

mµ kh«ng kÕt qu¶ mÊy. 

NÕu chØ cã sù h¨ng h¸i cña quÇn chóng mµ 

kh«ng cã sù h¨ng h¸i cña nhãm trung kiªn ®Ó tæ 

chøc vµ d×u d¾t, th× sù h¨ng h¸i cña quÇn chóng 

sÏ kh«ng bÒn vµ kh«ng thÓ tiÕn tíi. 

BÊt kú n¬i nµo cã quÇn chóng, th× nhÊt ®Þnh 

cã ba h¹ng ngêi: h¹ng h¨ng h¸i, h¹ng võa võa, 

vµ h¹ng kÐm. Mµ trong ba h¹ng ®ã, h¹ng võa võa, 

h¹ng ë gi÷a, nhiÒu h¬n hÕt, h¹ng h¨ng h¸i vµ 

h¹ng kÐm ®Òu Ýt h¬n. 

V× vËy, ngêi l·nh ®¹o ph¶i dïng h¹ng h¨ng 

h¸i lµm trung kiªn cho sù l·nh ®¹o, do trung 

kiªn ®ã mµ n©ng cao h¹ng võa võa vµ kÐo h¹ng 

kÐm tiÕn lªn. 

Nhãm trung kiªn ®ã ph¶i do c«ng t¸c vµ tranh 

®Êu trong ®¸m quÇn chóng mµ n¶y në ra, chø 

kh«ng ph¶i tù ngoµi quÇn chóng, xa c¸ch quÇn 

chóng mµ cã ®îc. 

Mçi cuéc tranh ®Êu thêng cã ba giai ®o¹n, ba 

bíc: bíc ®Çu, bíc gi÷a vµ bíc cuèi cïng. 

Nhãm trung kiªn l·nh ®¹o trong mçi cuéc tranh 

®Êu, kh«ng cã thÓ mµ còng kh«ng nªn lu«n lu«n y 

nguyªn nh cò. Trong mçi giai ®o¹n, cÇn ph¶i 
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lu«n lu«n cÊt nh¾c nh÷ng ngêi h¨ng h¸i trong 

giai ®o¹n ®ã, ®Ó thay thÕ cho nh÷ng ngêi cò bÞ 

®µo th¶i hoÆc v× tµi kh«ng xøng chøc, hoÆc hñ ho¸. 

Nh÷ng n¬i c«ng viÖc kh«ng ch¹y ®Òu v× kh«ng 

cã nhãm l·nh ®¹o mËt thiÕt liªn hîp víi quÇn 

chóng. ThÝ dô: trong mét trêng häc, nÕu kh«ng 

cã mét nhãm thÇy gi¸o, chøc viªn vµ häc sinh 

h¨ng h¸i nhÊt trong trêng, tõ mêi ngêi ®Õn vµi 

m¬i ngêi, ®oµn kÕt thµnh nhãm trung kiªn l·nh 

®¹o, th× c«ng viÖc cña trêng ®ã nhÊt ®Þnh uÓ o¶i. 

V× vËy, bÊt kú c¬ quan nµo, bé ®éi nµo, còng 

cÇn ph¶i chän mét nhãm ngêi h¨ng h¸i, trung 

thµnh, cã n¨ng lùc, gi÷ kû luËt, ®oµn kÕt hä thµnh 

nhãm trung kiªn l·nh ®¹o. 

* 

*    * 

Sù l·nh ®¹o trong mäi c«ng t¸c thiÕt thùc cña 

§¶ng, ¾t ph¶i tõ trong quÇn chóng ra, trë l¹i n¬i 

quÇn chóng. 

NghÜa lµ gom gãp mäi ý kiÕn rêi r¹c, lÎ tÎ cña 

quÇn chóng, råi ph©n tÝch nã, nghiªn cøu nã, s¾p 

®Æt nã thµnh nh÷ng ý kiÕn cã hÖ thèng. Råi ®em 

nã tuyªn truyÒn, gi¶i thÝch cho quÇn chóng, vµ 

lµm cho nã thµnh ý kiÕn cña quÇn chóng, vµ lµm 

cho quÇn chóng gi÷ v÷ng vµ thùc hµnh ý kiÕn ®ã. 

§ång thêi nh©n lóc quÇn chóng thùc hµnh, ta 

xem xÐt l¹i, coi ý kiÕn ®ã ®óng hay kh«ng. Råi l¹i 

tËp trung ý kiÕn cña quÇn chóng, ph¸t triÓn 

nh÷ng u ®iÓm, söa ch÷a nh÷ng khuyÕt ®iÓm, 
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tuyªn truyÒn, gi¶i thÝch, lµm cho quÇn chóng gi÷ 

v÷ng vµ thùc hµnh. 

Cø nh thÕ m·i th× lÇn sau ch¾c ®óng mùc 

h¬n, ho¹t b¸t h¬n, ®Çy ®ñ h¬n lÇn tríc. 

§ã lµ c¸ch l·nh ®¹o cùc kú tèt. 

V× kh«ng biÕt ®oµn kÕt nh÷ng phÇn tö h¨ng 

h¸i, tæ chøc hä thµnh nhãm trung kiªn l·nh ®¹o, 

hoÆc v× kh«ng biÕt lµm cho trung kiªn ®ã mËt 

thiÕt liªn hîp víi quÇn chóng, cho nªn sù l·nh ®¹o 

xa rêi quÇn chóng mµ sinh ra bÖnh quan liªu. 

V× kh«ng biÕt gom gãp ý kiÕn cña quÇn chóng, 

kinh nghiÖm cña quÇn chóng, cho nªn ý kiÕn cña 

nh÷ng ngêi l·nh ®¹o thµnh ra lý luËn su«ng, 

kh«ng hîp víi thùc tÕ. 

V× kh«ng biÕt liªn hîp chÝnh s¸ch chung víi sù 

thiÕt thùc chØ ®¹o riªng (nh môc 2 ®· nãi), cho 

nªn chÝnh s¸ch kh«ng cã kÕt qu¶, mµ sù l·nh ®¹o 

còng ho¸ ra quan liªu. 

V× vËy, trong c«ng viÖc chØnh ®èn §¶ng, còng 

nh trong mäi c«ng viÖc kh¸c, quyÕt ph¶i thùc 

hµnh c¸ch liªn hîp sù l·nh ®¹o víi quÇn chóng vµ 

liªn hîp chÝnh s¸ch chung víi chØ ®¹o riªng. 

Ph¶i dïng c¸ch “tõ trong quÇn chóng ra, trë 

l¹i n¬i quÇn chóng”. 

Gom gãp ý kiÕn vµ kinh nghiÖm trong sù chØ 

®¹o tõng bé phËn, ®em lµm ý kiÕn chung. Råi l¹i 

®em ý kiÕn chung ®ã ®Ó thÝ nghiÖm trong c¸c bé 

phËn. Råi l¹i ®em kinh nghiÖm chung vµ míi, ®óc 

thµnh chØ thÞ míi. Cø nh thÕ m·i. 
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lu«n lu«n cÊt nh¾c nh÷ng ngêi h¨ng h¸i trong 

giai ®o¹n ®ã, ®Ó thay thÕ cho nh÷ng ngêi cò bÞ 

®µo th¶i hoÆc v× tµi kh«ng xøng chøc, hoÆc hñ ho¸. 

Nh÷ng n¬i c«ng viÖc kh«ng ch¹y ®Òu v× kh«ng 

cã nhãm l·nh ®¹o mËt thiÕt liªn hîp víi quÇn 

chóng. ThÝ dô: trong mét trêng häc, nÕu kh«ng 

cã mét nhãm thÇy gi¸o, chøc viªn vµ häc sinh 

h¨ng h¸i nhÊt trong trêng, tõ mêi ngêi ®Õn vµi 

m¬i ngêi, ®oµn kÕt thµnh nhãm trung kiªn l·nh 

®¹o, th× c«ng viÖc cña trêng ®ã nhÊt ®Þnh uÓ o¶i. 

V× vËy, bÊt kú c¬ quan nµo, bé ®éi nµo, còng 

cÇn ph¶i chän mét nhãm ngêi h¨ng h¸i, trung 

thµnh, cã n¨ng lùc, gi÷ kû luËt, ®oµn kÕt hä thµnh 

nhãm trung kiªn l·nh ®¹o. 

* 

*    * 

Sù l·nh ®¹o trong mäi c«ng t¸c thiÕt thùc cña 

§¶ng, ¾t ph¶i tõ trong quÇn chóng ra, trë l¹i n¬i 

quÇn chóng. 

NghÜa lµ gom gãp mäi ý kiÕn rêi r¹c, lÎ tÎ cña 

quÇn chóng, råi ph©n tÝch nã, nghiªn cøu nã, s¾p 

®Æt nã thµnh nh÷ng ý kiÕn cã hÖ thèng. Råi ®em 

nã tuyªn truyÒn, gi¶i thÝch cho quÇn chóng, vµ 

lµm cho nã thµnh ý kiÕn cña quÇn chóng, vµ lµm 

cho quÇn chóng gi÷ v÷ng vµ thùc hµnh ý kiÕn ®ã. 

§ång thêi nh©n lóc quÇn chóng thùc hµnh, ta 

xem xÐt l¹i, coi ý kiÕn ®ã ®óng hay kh«ng. Råi l¹i 

tËp trung ý kiÕn cña quÇn chóng, ph¸t triÓn 

nh÷ng u ®iÓm, söa ch÷a nh÷ng khuyÕt ®iÓm, 
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tuyªn truyÒn, gi¶i thÝch, lµm cho quÇn chóng gi÷ 

v÷ng vµ thùc hµnh. 

Cø nh thÕ m·i th× lÇn sau ch¾c ®óng mùc 

h¬n, ho¹t b¸t h¬n, ®Çy ®ñ h¬n lÇn tríc. 

§ã lµ c¸ch l·nh ®¹o cùc kú tèt. 

V× kh«ng biÕt ®oµn kÕt nh÷ng phÇn tö h¨ng 

h¸i, tæ chøc hä thµnh nhãm trung kiªn l·nh ®¹o, 

hoÆc v× kh«ng biÕt lµm cho trung kiªn ®ã mËt 

thiÕt liªn hîp víi quÇn chóng, cho nªn sù l·nh ®¹o 

xa rêi quÇn chóng mµ sinh ra bÖnh quan liªu. 

V× kh«ng biÕt gom gãp ý kiÕn cña quÇn chóng, 

kinh nghiÖm cña quÇn chóng, cho nªn ý kiÕn cña 

nh÷ng ngêi l·nh ®¹o thµnh ra lý luËn su«ng, 

kh«ng hîp víi thùc tÕ. 

V× kh«ng biÕt liªn hîp chÝnh s¸ch chung víi sù 

thiÕt thùc chØ ®¹o riªng (nh môc 2 ®· nãi), cho 

nªn chÝnh s¸ch kh«ng cã kÕt qu¶, mµ sù l·nh ®¹o 

còng ho¸ ra quan liªu. 

V× vËy, trong c«ng viÖc chØnh ®èn §¶ng, còng 

nh trong mäi c«ng viÖc kh¸c, quyÕt ph¶i thùc 

hµnh c¸ch liªn hîp sù l·nh ®¹o víi quÇn chóng vµ 

liªn hîp chÝnh s¸ch chung víi chØ ®¹o riªng. 

Ph¶i dïng c¸ch “tõ trong quÇn chóng ra, trë 

l¹i n¬i quÇn chóng”. 

Gom gãp ý kiÕn vµ kinh nghiÖm trong sù chØ 

®¹o tõng bé phËn, ®em lµm ý kiÕn chung. Råi l¹i 

®em ý kiÕn chung ®ã ®Ó thÝ nghiÖm trong c¸c bé 

phËn. Råi l¹i ®em kinh nghiÖm chung vµ míi, ®óc 

thµnh chØ thÞ míi. Cø nh thÕ m·i. 
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BiÕt lµm nh vËy míi thËt lµ biÕt l·nh ®¹o. 

* 

*   * 

BÊt kú c«ng t¸c g×, chiÕn tranh, s¶n xuÊt, gi¸o 

dôc, kiÓm so¸t, v.v., c¬ quan l·nh ®¹o cÊp trªn cÇn 

ph¶i kinh qua nh÷ng ngêi phô tr¸ch chung cña 

c¬ quan l·nh ®¹o cÊp díi, mçi khi cã viÖc g× liªn 

quan ®Õn mét ngµnh ho¹t ®éng nµo ®ã thuéc cÊp 

díi. Cã nh thÕ, míi ®¹t ®îc môc ®Ých ph©n 

c«ng mµ thèng nhÊt. 

Kh«ng nªn mét bé phËn nµo ®ã thuéc cÊp trªn 

chØ t×m th¼ng däc xuèng bé phËn cïng lo¹i thuéc 

nh÷ng c¬ quan cÊp díi (nh ban tæ chøc cÊp trªn 

chØ t×m ban tæ chøc cÊp díi, ban tuyªn truyÒn 

cÊp trªn chØ t×m ban tuyªn truyÒn cÊp díi, v.v.), 

®Ó liªn l¹c chØ ®¹o theo hÖ thèng däc, thµnh thö 

ngêi phô tr¸ch chung thuéc c¬ quan cÊp díi, 

nh th ký, chñ tÞch, chñ nhiÖm, v.v., kh«ng biÕt 

®Õn, hoÆc kh«ng phô tr¸ch. 

Ph¶i cho c¶ ngêi phô tr¸ch chung vµ nh÷ng 

ngêi phô tr¸ch bé phËn cÊp díi ®Òu biÕt, ®Òu 

phô tr¸ch. 

Mét viÖc g× do ngêi phô tr¸ch chung chØ huy, 

th× nhiÒu c¸n bé hoÆc tÊt c¶ c¸n bé ®Òu ra lµm. 

Nh thÕ tr¸nh ®îc c¸i tÖ c¸n bé kh«ng phô tr¸ch, 

mµ mäi ngêi ®Òu thµnh ra c¸n bé cho c«ng t¸c ®ã. 

§ã còng lµ mét c¸ch: ngêi l·nh ®¹o liªn hîp 

víi quÇn chóng. ThÝ dô: viÖc kiÓm so¸t c¸n bé 

trong mét trêng häc. NÕu ngêi l·nh ®¹o ®éng 
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viªn sè ®«ng hoÆc tÊt c¶ nh©n viªn vµ häc sinh 

trong trêng tham gia c«ng viÖc kiÓm so¸t, mµ 

nh©n viªn trong ban kiÓm tra cÊp trªn biÕt chØ ®¹o 

®óng, theo c¸ch “l·nh ®¹o liªn hîp víi quÇn 

chóng”, th× viÖc kiÓm so¸t nhÊt ®Þnh kÕt qu¶ tèt. 

BÊt kú ®Þa ph¬ng nµo, c¬ quan nµo, thêng 

trong mét lóc cã nhiÒu c«ng viÖc träng yÕu. Trong 

mét thêi gian ®ã, l¹i cã mét viÖc träng yÕu nhÊt vµ 

vµi ba viÖc träng yÕu võa. Ngêi l·nh ®¹o trong 

®Þa ph¬ng hoÆc c¬ quan ®ã ph¶i xÐt kü hoµn c¶nh 

mµ s¾p ®Æt c«ng viÖc cho ®óng. ViÖc chÝnh, viÖc 

gÊp th× lµm tríc. Kh«ng nªn luém thuém, kh«ng 

cã kÕ ho¹ch, gÆp viÖc nµo, lµm viÖc Êy, thµnh thö 

viÖc nµo còng lµ viÖc chÝnh, lén xén, kh«ng cã 

ng¨n n¾p. 

§èi víi mçi ®Þa ph¬ng, mçi c¬ quan, ngêi 

l·nh ®¹o cÊp trªn cÇn ph¶i xÐt cho râ t×nh h×nh, 

hoµn c¶nh, vµ ®iÒu kiÖn c¶ ®Þa ph¬ng hoÆc c¬ 

quan ®ã, mµ quyÕt ®Þnh viÖc g× lµ viÖc chÝnh cña 

thêi kú nµo. Khi ®· quyÕt ®Þnh, th× ph¶i thùc hµnh 

triÖt ®Ó, cho ®¹t kÕt qu¶ ®· ®Þnh. 

§ã còng lµ c¸ch “l·nh ®¹o liªn hîp víi quÇn 

chóng”, chÝnh s¸ch chung liªn hîp víi chØ ®¹o riªng. 

Trªn ®©y lµ nh÷ng nguyªn t¾c lín trong viÖc 

l·nh ®¹o. 

Nh÷ng c¸n bé phô tr¸ch ph¶i theo nguyªn t¾c 

®ã, ®êng lèi ®ã mµ lµm. §ång thêi ph¶i ra søc suy 

nghÜ, t×m tßi, ®Ó t¨ng thªm s¸ng kiÕn cña m×nh. 
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BiÕt lµm nh vËy míi thËt lµ biÕt l·nh ®¹o. 

* 

*   * 

BÊt kú c«ng t¸c g×, chiÕn tranh, s¶n xuÊt, gi¸o 

dôc, kiÓm so¸t, v.v., c¬ quan l·nh ®¹o cÊp trªn cÇn 

ph¶i kinh qua nh÷ng ngêi phô tr¸ch chung cña 

c¬ quan l·nh ®¹o cÊp díi, mçi khi cã viÖc g× liªn 

quan ®Õn mét ngµnh ho¹t ®éng nµo ®ã thuéc cÊp 

díi. Cã nh thÕ, míi ®¹t ®îc môc ®Ých ph©n 

c«ng mµ thèng nhÊt. 

Kh«ng nªn mét bé phËn nµo ®ã thuéc cÊp trªn 

chØ t×m th¼ng däc xuèng bé phËn cïng lo¹i thuéc 

nh÷ng c¬ quan cÊp díi (nh ban tæ chøc cÊp trªn 

chØ t×m ban tæ chøc cÊp díi, ban tuyªn truyÒn 

cÊp trªn chØ t×m ban tuyªn truyÒn cÊp díi, v.v.), 

®Ó liªn l¹c chØ ®¹o theo hÖ thèng däc, thµnh thö 

ngêi phô tr¸ch chung thuéc c¬ quan cÊp díi, 

nh th ký, chñ tÞch, chñ nhiÖm, v.v., kh«ng biÕt 

®Õn, hoÆc kh«ng phô tr¸ch. 

Ph¶i cho c¶ ngêi phô tr¸ch chung vµ nh÷ng 

ngêi phô tr¸ch bé phËn cÊp díi ®Òu biÕt, ®Òu 

phô tr¸ch. 

Mét viÖc g× do ngêi phô tr¸ch chung chØ huy, 

th× nhiÒu c¸n bé hoÆc tÊt c¶ c¸n bé ®Òu ra lµm. 

Nh thÕ tr¸nh ®îc c¸i tÖ c¸n bé kh«ng phô tr¸ch, 

mµ mäi ngêi ®Òu thµnh ra c¸n bé cho c«ng t¸c ®ã. 

§ã còng lµ mét c¸ch: ngêi l·nh ®¹o liªn hîp 

víi quÇn chóng. ThÝ dô: viÖc kiÓm so¸t c¸n bé 

trong mét trêng häc. NÕu ngêi l·nh ®¹o ®éng 

 120

viªn sè ®«ng hoÆc tÊt c¶ nh©n viªn vµ häc sinh 

trong trêng tham gia c«ng viÖc kiÓm so¸t, mµ 

nh©n viªn trong ban kiÓm tra cÊp trªn biÕt chØ ®¹o 

®óng, theo c¸ch “l·nh ®¹o liªn hîp víi quÇn 

chóng”, th× viÖc kiÓm so¸t nhÊt ®Þnh kÕt qu¶ tèt. 

BÊt kú ®Þa ph¬ng nµo, c¬ quan nµo, thêng 

trong mét lóc cã nhiÒu c«ng viÖc träng yÕu. Trong 

mét thêi gian ®ã, l¹i cã mét viÖc träng yÕu nhÊt vµ 

vµi ba viÖc träng yÕu võa. Ngêi l·nh ®¹o trong 

®Þa ph¬ng hoÆc c¬ quan ®ã ph¶i xÐt kü hoµn c¶nh 

mµ s¾p ®Æt c«ng viÖc cho ®óng. ViÖc chÝnh, viÖc 

gÊp th× lµm tríc. Kh«ng nªn luém thuém, kh«ng 

cã kÕ ho¹ch, gÆp viÖc nµo, lµm viÖc Êy, thµnh thö 

viÖc nµo còng lµ viÖc chÝnh, lén xén, kh«ng cã 

ng¨n n¾p. 

§èi víi mçi ®Þa ph¬ng, mçi c¬ quan, ngêi 

l·nh ®¹o cÊp trªn cÇn ph¶i xÐt cho râ t×nh h×nh, 

hoµn c¶nh, vµ ®iÒu kiÖn c¶ ®Þa ph¬ng hoÆc c¬ 

quan ®ã, mµ quyÕt ®Þnh viÖc g× lµ viÖc chÝnh cña 

thêi kú nµo. Khi ®· quyÕt ®Þnh, th× ph¶i thùc hµnh 

triÖt ®Ó, cho ®¹t kÕt qu¶ ®· ®Þnh. 

§ã còng lµ c¸ch “l·nh ®¹o liªn hîp víi quÇn 

chóng”, chÝnh s¸ch chung liªn hîp víi chØ ®¹o riªng. 

Trªn ®©y lµ nh÷ng nguyªn t¾c lín trong viÖc 

l·nh ®¹o. 

Nh÷ng c¸n bé phô tr¸ch ph¶i theo nguyªn t¾c 

®ã, ®êng lèi ®ã mµ lµm. §ång thêi ph¶i ra søc suy 

nghÜ, t×m tßi, ®Ó t¨ng thªm s¸ng kiÕn cña m×nh. 
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C«ng viÖc cµng gay go th× sù l·nh ®¹o cµng 

ph¶i liªn hîp chÆt chÏ víi quÇn chóng, cµng ph¶i 

liªn hîp chÆt chÏ chÝnh s¸ch chung víi chØ ®¹o 

riªng, ®Ó ph¸ tan c¸ch l·nh ®¹o lê mê, quan liªu, 

chñ quan, bµn giÊy. 

3. Häc hái quÇn chóng nhng kh«ng theo 

®u«i quÇn chóng 

D©n chóng rÊt kh«n khÐo, rÊt h¨ng h¸i, rÊt 

anh hïng. 

V× vËy, chóng ta ph¶i häc d©n chóng, ph¶i hái 

d©n chóng, ph¶i hiÓu d©n chóng. 

V× vËy, mçi mét khÈu hiÖu, mçi mét c«ng t¸c, 

mçi mét chÝnh s¸ch cña chóng ta, ph¶i dùa vµo ý 

kiÕn vµ kinh nghiÖm cña d©n chóng, ph¶i nghe 

theo nguyÖn väng cña d©n chóng. 

Mµ muèn hiÓu biÕt, häc hái d©n chóng, th× ¾t 

ph¶i cã nhiÖt thµnh, cã quyÕt t©m, ph¶i khiªm 

tèn, ph¶i chÞu khã. NÕu kh«ng vËy, th× d©n chóng 

sÏ kh«ng tin chóng ta. BiÕt, hä còng kh«ng nãi. 

Nãi, hä còng kh«ng nãi hÕt lêi. 

D©n chóng ®ång lßng, viÖc g× còng lµm ®îc. 

D©n chóng kh«ng ñng hé, viÖc g× lµm còng 

kh«ng nªn. 

Lµm viÖc víi d©n chóng cã hai c¸ch: 

1. Lµm viÖc theo c¸ch quan liªu. C¸i g× còng 

dïng mÖnh lÖnh. Ðp d©n chóng lµm. §ãng cöa l¹i 

mµ ®Æt kÕ ho¹ch, viÕt ch¬ng tr×nh råi ®a ra cét 

vµo cæ d©n chóng, b¾t d©n chóng theo. 
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Cã nhiÒu c¸n bé theo c¸ch ®ã. Hä cßn tù ®¾c 

r»ng: lµm nh thÕ, hä vÉn “lµm trßn nhiÖm vô”, 

lµm ®îc mau, l¹i kh«ng rÇy rµ. 

Hä quªn r»ng: §¶ng ta vµ ChÝnh phñ ta lµm 

viÖc lµ lµm cho d©n chóng. ViÖc g×, còng v× lîi Ých 

cña d©n mµ lµm. Lµm theo c¸ch quan liªu ®ã, th× 

d©n o¸n. D©n o¸n, dï t¹m thêi may cã chót thµnh 

c«ng, nhng vÒ mÆt chÝnh trÞ, lµ thÊt b¹i. 

2. Lµm theo c¸ch quÇn chóng. ViÖc g× còng hái 

ý kiÕn d©n chóng, cïng d©n chóng bµn b¹c. Gi¶i 

thÝch cho d©n chóng hiÓu râ. §îc d©n chóng 

®ång ý. Do d©n chóng vui lßng ra søc lµm. 

Nh thÕ h¬i phiÒn mét chót, phiÒn cho nh÷ng 

ngêi biÕng häc hái vµ gi¶i thÝch. Nhng viÖc g× 

còng nhÊt ®Þnh thµnh c«ng. 

Cã ngêi nãi r»ng: mäi viÖc hä ®Òu phô tr¸ch 

tríc §¶ng, tríc ChÝnh phñ. ThÕ lµ ®óng, nhng 

chØ ®óng mét nöa. Hä phô tr¸ch tríc §¶ng vµ 

ChÝnh phñ, ®ång thêi hä ph¶i phô tr¸ch tríc 

nh©n d©n. Mµ phô tr¸ch tríc nh©n d©n nhiÒu 

h¬n phô tr¸ch tríc §¶ng vµ ChÝnh phñ, v× §¶ng 

vµ ChÝnh phñ v× d©n mµ lµm c¸c viÖc, vµ còng phô 

tr¸ch tríc nh©n d©n. V× vËy nÕu c¸n bé kh«ng 

phô tr¸ch tríc nh©n d©n, tøc lµ kh«ng phô tr¸ch 

tríc §¶ng vµ ChÝnh phñ, tøc lµ ®a nh©n d©n ®èi 

lËp víi §¶ng vµ ChÝnh phñ. 

NÕu trong nh÷ng chÝnh s¸ch, nh÷ng chØ thÞ, 

nh÷ng khÈu hiÖu cña cÊp trªn, cã g× khuyÕt ®iÓm, 

c¸n bé ph¶i cã tinh thÇn phô tr¸ch tríc nh©n d©n 



 121

C«ng viÖc cµng gay go th× sù l·nh ®¹o cµng 

ph¶i liªn hîp chÆt chÏ víi quÇn chóng, cµng ph¶i 

liªn hîp chÆt chÏ chÝnh s¸ch chung víi chØ ®¹o 

riªng, ®Ó ph¸ tan c¸ch l·nh ®¹o lê mê, quan liªu, 

chñ quan, bµn giÊy. 

3. Häc hái quÇn chóng nhng kh«ng theo 

®u«i quÇn chóng 

D©n chóng rÊt kh«n khÐo, rÊt h¨ng h¸i, rÊt 

anh hïng. 

V× vËy, chóng ta ph¶i häc d©n chóng, ph¶i hái 

d©n chóng, ph¶i hiÓu d©n chóng. 

V× vËy, mçi mét khÈu hiÖu, mçi mét c«ng t¸c, 

mçi mét chÝnh s¸ch cña chóng ta, ph¶i dùa vµo ý 

kiÕn vµ kinh nghiÖm cña d©n chóng, ph¶i nghe 

theo nguyÖn väng cña d©n chóng. 

Mµ muèn hiÓu biÕt, häc hái d©n chóng, th× ¾t 

ph¶i cã nhiÖt thµnh, cã quyÕt t©m, ph¶i khiªm 

tèn, ph¶i chÞu khã. NÕu kh«ng vËy, th× d©n chóng 

sÏ kh«ng tin chóng ta. BiÕt, hä còng kh«ng nãi. 

Nãi, hä còng kh«ng nãi hÕt lêi. 

D©n chóng ®ång lßng, viÖc g× còng lµm ®îc. 

D©n chóng kh«ng ñng hé, viÖc g× lµm còng 

kh«ng nªn. 

Lµm viÖc víi d©n chóng cã hai c¸ch: 

1. Lµm viÖc theo c¸ch quan liªu. C¸i g× còng 

dïng mÖnh lÖnh. Ðp d©n chóng lµm. §ãng cöa l¹i 

mµ ®Æt kÕ ho¹ch, viÕt ch¬ng tr×nh råi ®a ra cét 

vµo cæ d©n chóng, b¾t d©n chóng theo. 
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Cã nhiÒu c¸n bé theo c¸ch ®ã. Hä cßn tù ®¾c 

r»ng: lµm nh thÕ, hä vÉn “lµm trßn nhiÖm vô”, 

lµm ®îc mau, l¹i kh«ng rÇy rµ. 

Hä quªn r»ng: §¶ng ta vµ ChÝnh phñ ta lµm 

viÖc lµ lµm cho d©n chóng. ViÖc g×, còng v× lîi Ých 

cña d©n mµ lµm. Lµm theo c¸ch quan liªu ®ã, th× 

d©n o¸n. D©n o¸n, dï t¹m thêi may cã chót thµnh 

c«ng, nhng vÒ mÆt chÝnh trÞ, lµ thÊt b¹i. 

2. Lµm theo c¸ch quÇn chóng. ViÖc g× còng hái 

ý kiÕn d©n chóng, cïng d©n chóng bµn b¹c. Gi¶i 

thÝch cho d©n chóng hiÓu râ. §îc d©n chóng 

®ång ý. Do d©n chóng vui lßng ra søc lµm. 

Nh thÕ h¬i phiÒn mét chót, phiÒn cho nh÷ng 

ngêi biÕng häc hái vµ gi¶i thÝch. Nhng viÖc g× 

còng nhÊt ®Þnh thµnh c«ng. 

Cã ngêi nãi r»ng: mäi viÖc hä ®Òu phô tr¸ch 

tríc §¶ng, tríc ChÝnh phñ. ThÕ lµ ®óng, nhng 

chØ ®óng mét nöa. Hä phô tr¸ch tríc §¶ng vµ 

ChÝnh phñ, ®ång thêi hä ph¶i phô tr¸ch tríc 

nh©n d©n. Mµ phô tr¸ch tríc nh©n d©n nhiÒu 

h¬n phô tr¸ch tríc §¶ng vµ ChÝnh phñ, v× §¶ng 

vµ ChÝnh phñ v× d©n mµ lµm c¸c viÖc, vµ còng phô 

tr¸ch tríc nh©n d©n. V× vËy nÕu c¸n bé kh«ng 

phô tr¸ch tríc nh©n d©n, tøc lµ kh«ng phô tr¸ch 

tríc §¶ng vµ ChÝnh phñ, tøc lµ ®a nh©n d©n ®èi 

lËp víi §¶ng vµ ChÝnh phñ. 

NÕu trong nh÷ng chÝnh s¸ch, nh÷ng chØ thÞ, 

nh÷ng khÈu hiÖu cña cÊp trªn, cã g× khuyÕt ®iÓm, 

c¸n bé ph¶i cã tinh thÇn phô tr¸ch tríc nh©n d©n 
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mµ ®Ò nghÞ nh÷ng chç nªn söa ®æi. Kh«ng lµm 

nh vËy, tøc lµ c¸n bé kh«ng phô tr¸ch tríc 

nh©n d©n, mµ còng kh«ng phô tr¸ch tríc §¶ng 

vµ ChÝnh phñ. 

ViÖc g× còng bµn b¹c víi nh©n d©n, gi¶i thÝch 

cho nh©n d©n. ThÕ lµ phô tr¸ch tríc nh©n d©n. 

Tr¸i l¹i viÖc g× còng dïng c¸ch quan liªu, còng 

chØ ra mÖnh lÖnh, thÕ lµ kh«ng phô tr¸ch tríc 

nh©n d©n. ThÕ lµ ®em hai ch÷ “mÖnh lÖnh” lµm 

thµnh mét bøc têng ®Ó t¸ch rêi §¶ng vµ ChÝnh 

phñ víi nh©n d©n, t¸ch rêi lîi Ých cña nh©n d©n 

víi chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ ChÝnh phñ. 

Cã nhiÒu c¸n bé kh«ng bµn b¹c, kh«ng gi¶i 

thÝch víi d©n chóng, kh«ng ®Ó cho d©n chóng 

ph¸t biÓu ý kiÕn, gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò, chØ b¾t 

buéc d©n chóng lµm theo mÖnh lÖnh. ThËm chÝ 

khi d©n chóng ®Ò ra ý kiÕn vµ nªu râ vÊn ®Ò, hä 

còng t×m c¸ch d×m ®i. Hä chØ lµm theo ý kiÕn cña 

hä. KÕt qu¶ lµm cho d©n chóng nghi ngê, uÊt øc, 

bÊt m·n. 

Lµm c¸ch ®ã, th× dï viÖc ®ã cã lîi cho d©n 

chóng, nhng mét lµ v× kh«ng cã ý kiÕn vµ lùc 

lîng cña d©n chóng gióp ®ì nªn lµm kh«ng ®Õn 

n¬i ®Õn chèn. Hai lµ v× d©n chóng bÞ miÔn cìng, 

nªn kh«ng vui lßng. Ba lµ v× d©n chóng kh«ng 

hiÓu râ, nªn viÖc ®ã kh«ng ®îc l©u dµi, bÒn v÷ng. 

V× vËy, viÖc g× còng ph¶i hái ý kiÕn d©n chóng, 

cïng d©n chóng bµn b¹c, vµ gi¶i thÝch cho d©n chóng. 
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Cã ngêi thêng cho d©n lµ dèt kh«ng biÕt 

g×, m×nh lµ th«ng th¸i tµi giái. V× vËy, hä kh«ng 

thÌm häc hái d©n chóng, kh«ng thÌm bµn b¹c 

víi d©n chóng. 

§ã lµ mét sù sai lÇm nguy hiÓm l¾m. Ai cã sai 

lÇm ®ã, ph¶i mau mau söa ®æi. NÕu kh«ng sÏ lu«n 

lu«n thÊt b¹i. 

Chóng ta ph¶i biÕt r»ng: lùc lîng cña d©n 

chóng nhiÒu v« cïng. 

Kinh nghiÖm trong níc vµ c¸c níc tá cho 

chóng ta biÕt: cã lùc lîng d©n chóng viÖc to t¸t 

mÊy, khã kh¨n mÊy lµm còng ®îc. Kh«ng cã, th× 

viÖc g× lµm còng kh«ng xong. D©n chóng biÕt gi¶i 

quyÕt nhiÒu vÊn ®Ò mét c¸ch gi¶n ®¬n, mau 

chãng, ®Çy ®ñ, mµ nh÷ng ngêi tµi giái, nh÷ng 

®oµn thÓ to lín, nghÜ m·i kh«ng ra. 

Kinh nghiÖm c¸c ®Þa ph¬ng cho biÕt: n¬i nµo 

c«ng viÖc kÐm, lµ v× c¸n bé c¸ch xa d©n chóng, 

kh«ng cïng d©n chóng bµn b¹c, kh«ng gi¶i thÝch. 

N¬i kha kh¸, lµ v× c¸n bé biÕt gi¶i thÝch, biÕt cïng 

d©n chóng bµn b¹c, nhng cha hoµn toµn. N¬i 

nµo kh¸ l¾m lµ v× viÖc g× to nhá, c¸n bé còng biÕt 

gi¶i thÝch, biÕt cïng d©n chóng bµn b¹c ®Õn n¬i 

®Õn chèn, dùa vµo d©n chóng. 

Muèn d©n chóng thµnh thËt bµy tá ý kiÕn, c¸n 

bé ph¶i thµnh t©m, ph¶i chÞu khã, ph¶i khÐo kh¬i 

cho hä nãi. Do ý kiÕn vµ ®Ò nghÞ lÎ tÎ cña d©n 

chóng, ta ph¶i khÐo gom gãp l¹i, s¾p ®Æt l¹i cho cã 

ng¨n n¾p, thø tù råi cïng d©n chóng ra søc thi 
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mµ ®Ò nghÞ nh÷ng chç nªn söa ®æi. Kh«ng lµm 

nh vËy, tøc lµ c¸n bé kh«ng phô tr¸ch tríc 

nh©n d©n, mµ còng kh«ng phô tr¸ch tríc §¶ng 

vµ ChÝnh phñ. 

ViÖc g× còng bµn b¹c víi nh©n d©n, gi¶i thÝch 

cho nh©n d©n. ThÕ lµ phô tr¸ch tríc nh©n d©n. 

Tr¸i l¹i viÖc g× còng dïng c¸ch quan liªu, còng 

chØ ra mÖnh lÖnh, thÕ lµ kh«ng phô tr¸ch tríc 

nh©n d©n. ThÕ lµ ®em hai ch÷ “mÖnh lÖnh” lµm 

thµnh mét bøc têng ®Ó t¸ch rêi §¶ng vµ ChÝnh 

phñ víi nh©n d©n, t¸ch rêi lîi Ých cña nh©n d©n 

víi chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ ChÝnh phñ. 

Cã nhiÒu c¸n bé kh«ng bµn b¹c, kh«ng gi¶i 

thÝch víi d©n chóng, kh«ng ®Ó cho d©n chóng 

ph¸t biÓu ý kiÕn, gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò, chØ b¾t 

buéc d©n chóng lµm theo mÖnh lÖnh. ThËm chÝ 

khi d©n chóng ®Ò ra ý kiÕn vµ nªu râ vÊn ®Ò, hä 

còng t×m c¸ch d×m ®i. Hä chØ lµm theo ý kiÕn cña 

hä. KÕt qu¶ lµm cho d©n chóng nghi ngê, uÊt øc, 

bÊt m·n. 

Lµm c¸ch ®ã, th× dï viÖc ®ã cã lîi cho d©n 

chóng, nhng mét lµ v× kh«ng cã ý kiÕn vµ lùc 

lîng cña d©n chóng gióp ®ì nªn lµm kh«ng ®Õn 

n¬i ®Õn chèn. Hai lµ v× d©n chóng bÞ miÔn cìng, 

nªn kh«ng vui lßng. Ba lµ v× d©n chóng kh«ng 

hiÓu râ, nªn viÖc ®ã kh«ng ®îc l©u dµi, bÒn v÷ng. 

V× vËy, viÖc g× còng ph¶i hái ý kiÕn d©n chóng, 

cïng d©n chóng bµn b¹c, vµ gi¶i thÝch cho d©n chóng. 
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Cã ngêi thêng cho d©n lµ dèt kh«ng biÕt 

g×, m×nh lµ th«ng th¸i tµi giái. V× vËy, hä kh«ng 

thÌm häc hái d©n chóng, kh«ng thÌm bµn b¹c 

víi d©n chóng. 

§ã lµ mét sù sai lÇm nguy hiÓm l¾m. Ai cã sai 

lÇm ®ã, ph¶i mau mau söa ®æi. NÕu kh«ng sÏ lu«n 

lu«n thÊt b¹i. 

Chóng ta ph¶i biÕt r»ng: lùc lîng cña d©n 

chóng nhiÒu v« cïng. 

Kinh nghiÖm trong níc vµ c¸c níc tá cho 

chóng ta biÕt: cã lùc lîng d©n chóng viÖc to t¸t 

mÊy, khã kh¨n mÊy lµm còng ®îc. Kh«ng cã, th× 

viÖc g× lµm còng kh«ng xong. D©n chóng biÕt gi¶i 

quyÕt nhiÒu vÊn ®Ò mét c¸ch gi¶n ®¬n, mau 

chãng, ®Çy ®ñ, mµ nh÷ng ngêi tµi giái, nh÷ng 

®oµn thÓ to lín, nghÜ m·i kh«ng ra. 

Kinh nghiÖm c¸c ®Þa ph¬ng cho biÕt: n¬i nµo 

c«ng viÖc kÐm, lµ v× c¸n bé c¸ch xa d©n chóng, 

kh«ng cïng d©n chóng bµn b¹c, kh«ng gi¶i thÝch. 

N¬i kha kh¸, lµ v× c¸n bé biÕt gi¶i thÝch, biÕt cïng 

d©n chóng bµn b¹c, nhng cha hoµn toµn. N¬i 

nµo kh¸ l¾m lµ v× viÖc g× to nhá, c¸n bé còng biÕt 

gi¶i thÝch, biÕt cïng d©n chóng bµn b¹c ®Õn n¬i 

®Õn chèn, dùa vµo d©n chóng. 

Muèn d©n chóng thµnh thËt bµy tá ý kiÕn, c¸n 

bé ph¶i thµnh t©m, ph¶i chÞu khã, ph¶i khÐo kh¬i 

cho hä nãi. Do ý kiÕn vµ ®Ò nghÞ lÎ tÎ cña d©n 

chóng, ta ph¶i khÐo gom gãp l¹i, s¾p ®Æt l¹i cho cã 

ng¨n n¾p, thø tù råi cïng d©n chóng ra søc thi 
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hµnh. Nh vËy, võa n©ng cao tr×nh ®é cña d©n 

chóng, mµ còng n©ng cao kinh nghiÖm cña m×nh. 

§Æc ®iÓm râ nhÊt trong t tëng cña d©n 

chóng lµ hä hay so s¸nh. 

Hä so s¸nh b©y giê vµ hä so s¸nh thêi kú ®· 

qua. Hä so s¸nh tõng viÖc vµ hä so s¸nh toµn bé 

phËn. Do sù so s¸nh, hä thÊy chç kh¸c nhau, hä 

thÊy mèi m©u thuÉn. Råi l¹i do ®ã, hä kÕt luËn, hä 

®Ò ra c¸ch gi¶i quyÕt. 

D©n chóng so s¸nh ®óng, gi¶i quyÕt ®óng, lµ v× 

tai m¾t hä nhiÒu, viÖc g× hä còng nghe, còng thÊy. 

V× sù so s¸nh kü cµng ®ã, mµ c¸ch gi¶i quyÕt 

cña d©n chóng bao giê còng gän gµng, hîp lý, 

c«ng b×nh. 

§èi víi c¸n bé còng vËy. C¸n bé nµo tèt, c¸n 

bé nµo xÊu, c¸n bé nµo cã lÇm lçi mµ cã thÓ söa 

®æi, ai lµm viÖc g× hay, viÖc g× quÊy, d©n chóng 

còng do c¸ch so s¸nh ®ã, mµ hä biÕt râ rµng. 

V× vËy, ®Ó cho d©n chóng phª b×nh c¸n bé, dùa 

theo ý kiÕn hä mµ cÊt nh¾c c¸n bé, nhÊt ®Þnh 

kh«ng x¶y ra viÖc thiªn t, thiªn vÞ, nhÊt ®Þnh hîp 

lý vµ c«ng b»ng. §ång thêi, do sù dïi mµi cña d©n 

chóng, c¸n bé vµ d©n chóng ®Òu tiÕn bé, l¹i do ®ã, 

c¸n bé vµ d©n chóng ®oµn kÕt chÆt chÏ thªm. 

Cè nhiªn, d©n chóng kh«ng nhÊt luËt nh 

nhau. Trong d©n chóng, cã nhiÒu tÇng líp kh¸c 

nhau, tr×nh ®é kh¸c nhau, ý kiÕn kh¸c nhau. Cã 

líp tiÒn tiÕn, cã líp chõng chõng, cã líp l¹c hËu. 
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Tuy vËy, khi ®em vÊn ®Ò ra bµn tríc d©n 

chóng, hä ®em c¸c ý kiÕn kh¸c nhau so s¸nh. So ®i 

s¸nh l¹i, sÏ lßi ra mét ý kiÕn mµ mäi ngêi ®Òu t¸n 

thµnh, hoÆc sè ®«ng ngêi t¸n thµnh. ý kiÕn ®ã, l¹i 

bÞ hä so s¸nh tØ mØ tõng ®o¹n, hä thªm ®iÓm hay 

vµo, bá ®iÓm dë ®i. ý kiÕn ®ã trë nªn ý kiÕn ®Çy ®ñ, 

thiÕt thùc. 

Sau khi bµn b¹c, so s¸nh, thªm th¾t, thµnh 

mét ý kiÕn ®Çy ®ñ, ý kiÕn ®ã tøc lµ c¸i kÝch thíc 

nã tá râ sù ph¸t triÓn tr×nh ®é cña d©n chóng trong 

n¬i ®ã, trong lóc ®ã. Theo ý kiÕn ®ã mµ lµm, nhÊt 

®Þnh thµnh c«ng. Lµm kh«ng kÞp ý kiÕn ®ã, lµ ®Çu 

c¬, nhót nh¸t. Lµm qu¸ ý kiÕn ®ã lµ m¹o hiÓm, hÑp 

hßi, “t¶”. 

Cã nhiÒu c¸ch hái ý kiÕn d©n chóng. Nãi 

chuyÖn víi tõng ngêi. Nãi chuyÖn víi ®«ng ngêi. 

Khai héi, nãi chuyÖn víi tÇng líp nµy, nãi chuyÖn 

víi tÇng líp kh¸c, víi mäi tÇng líp. 

NÕu ta chÞu khã, chÞu suy nghÜ, bÊt kú nãi 

chuyÖn víi ai còng cã Ých cho t tëng cña ta. 

Cè nhiªn, kh«ng ph¶i d©n chóng nãi g×, ta 

còng cø nh¾m m¾t theo. Ngêi c¸n bé còng ph¶i 

dïng c¸ch so s¸nh cña d©n chóng mµ tù m×nh so 

s¸nh. NghÜa lµ ®em c¸c ý kiÕn kh¸c nhau ®Ó so 

s¸nh kü, ph©n tÝch kü c¸c néi dung cña c¸c tÇng 

líp x· héi cã c¸i ý kiÕn ®ã. T×m ra mèi m©u thuÉn 

trong nh÷ng ý kiÕn kh¸c nhau ®ã. Xem râ c¸i nµo 

®óng, c¸i nµo sai. Chän lÊy ý kiÕn ®óng, ®a ra 
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hµnh. Nh vËy, võa n©ng cao tr×nh ®é cña d©n 

chóng, mµ còng n©ng cao kinh nghiÖm cña m×nh. 

§Æc ®iÓm râ nhÊt trong t tëng cña d©n 

chóng lµ hä hay so s¸nh. 

Hä so s¸nh b©y giê vµ hä so s¸nh thêi kú ®· 

qua. Hä so s¸nh tõng viÖc vµ hä so s¸nh toµn bé 

phËn. Do sù so s¸nh, hä thÊy chç kh¸c nhau, hä 

thÊy mèi m©u thuÉn. Råi l¹i do ®ã, hä kÕt luËn, hä 

®Ò ra c¸ch gi¶i quyÕt. 

D©n chóng so s¸nh ®óng, gi¶i quyÕt ®óng, lµ v× 

tai m¾t hä nhiÒu, viÖc g× hä còng nghe, còng thÊy. 

V× sù so s¸nh kü cµng ®ã, mµ c¸ch gi¶i quyÕt 

cña d©n chóng bao giê còng gän gµng, hîp lý, 

c«ng b×nh. 

§èi víi c¸n bé còng vËy. C¸n bé nµo tèt, c¸n 

bé nµo xÊu, c¸n bé nµo cã lÇm lçi mµ cã thÓ söa 

®æi, ai lµm viÖc g× hay, viÖc g× quÊy, d©n chóng 

còng do c¸ch so s¸nh ®ã, mµ hä biÕt râ rµng. 

V× vËy, ®Ó cho d©n chóng phª b×nh c¸n bé, dùa 

theo ý kiÕn hä mµ cÊt nh¾c c¸n bé, nhÊt ®Þnh 

kh«ng x¶y ra viÖc thiªn t, thiªn vÞ, nhÊt ®Þnh hîp 

lý vµ c«ng b»ng. §ång thêi, do sù dïi mµi cña d©n 

chóng, c¸n bé vµ d©n chóng ®Òu tiÕn bé, l¹i do ®ã, 

c¸n bé vµ d©n chóng ®oµn kÕt chÆt chÏ thªm. 

Cè nhiªn, d©n chóng kh«ng nhÊt luËt nh 

nhau. Trong d©n chóng, cã nhiÒu tÇng líp kh¸c 

nhau, tr×nh ®é kh¸c nhau, ý kiÕn kh¸c nhau. Cã 

líp tiÒn tiÕn, cã líp chõng chõng, cã líp l¹c hËu. 
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Tuy vËy, khi ®em vÊn ®Ò ra bµn tríc d©n 

chóng, hä ®em c¸c ý kiÕn kh¸c nhau so s¸nh. So ®i 

s¸nh l¹i, sÏ lßi ra mét ý kiÕn mµ mäi ngêi ®Òu t¸n 

thµnh, hoÆc sè ®«ng ngêi t¸n thµnh. ý kiÕn ®ã, l¹i 

bÞ hä so s¸nh tØ mØ tõng ®o¹n, hä thªm ®iÓm hay 

vµo, bá ®iÓm dë ®i. ý kiÕn ®ã trë nªn ý kiÕn ®Çy ®ñ, 

thiÕt thùc. 

Sau khi bµn b¹c, so s¸nh, thªm th¾t, thµnh 

mét ý kiÕn ®Çy ®ñ, ý kiÕn ®ã tøc lµ c¸i kÝch thíc 

nã tá râ sù ph¸t triÓn tr×nh ®é cña d©n chóng trong 

n¬i ®ã, trong lóc ®ã. Theo ý kiÕn ®ã mµ lµm, nhÊt 

®Þnh thµnh c«ng. Lµm kh«ng kÞp ý kiÕn ®ã, lµ ®Çu 

c¬, nhót nh¸t. Lµm qu¸ ý kiÕn ®ã lµ m¹o hiÓm, hÑp 

hßi, “t¶”. 

Cã nhiÒu c¸ch hái ý kiÕn d©n chóng. Nãi 

chuyÖn víi tõng ngêi. Nãi chuyÖn víi ®«ng ngêi. 

Khai héi, nãi chuyÖn víi tÇng líp nµy, nãi chuyÖn 

víi tÇng líp kh¸c, víi mäi tÇng líp. 

NÕu ta chÞu khã, chÞu suy nghÜ, bÊt kú nãi 

chuyÖn víi ai còng cã Ých cho t tëng cña ta. 

Cè nhiªn, kh«ng ph¶i d©n chóng nãi g×, ta 

còng cø nh¾m m¾t theo. Ngêi c¸n bé còng ph¶i 

dïng c¸ch so s¸nh cña d©n chóng mµ tù m×nh so 

s¸nh. NghÜa lµ ®em c¸c ý kiÕn kh¸c nhau ®Ó so 

s¸nh kü, ph©n tÝch kü c¸c néi dung cña c¸c tÇng 

líp x· héi cã c¸i ý kiÕn ®ã. T×m ra mèi m©u thuÉn 

trong nh÷ng ý kiÕn kh¸c nhau ®ã. Xem râ c¸i nµo 

®óng, c¸i nµo sai. Chän lÊy ý kiÕn ®óng, ®a ra 
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cho d©n chóng bµn b¹c, lùa chän l¹i, ®Ó n©ng cao 

dÇn dÇn sù gi¸c ngé cña d©n chóng. 

ThÕ gäi lµ: TËp trung ý kiÕn, ra søc thi hµnh. 

So ®i s¸nh l¹i, ph©n tÝch râ rµng lµ c¸ch lµm 

viÖc cã khoa häc. Mçi c«ng viÖc, chóng ta ®Òu ph¶i 

lµm nh thÕ. Lµm nh thÕ míi tr¸nh khái c¸i ®éc 

®o¸n, míi tr¸nh khái sai lÇm. 

NghÜa lµ: nãi chuyÖn vµ bµn b¹c víi c¸n bé nh 

thÕ còng cha ®ñ, cßn ph¶i nãi chuyÖn vµ bµn b¹c 

víi nh÷ng phÇn tö h¨ng h¸i trong quÇn chóng. Nãi 

chuyÖn vµ bµn b¹c víi nh÷ng phÇn tö h¨ng h¸i 

trong quÇn chóng còng cha ®ñ, cßn ph¶i nãi 

chuyÖn vµ bµn b¹c víi nh©n d©n. §ã lµ mét vÊn ®Ò 

rÊt träng yÕu cho c¸ch lµm viÖc cña §¶ng. 

Tõ tríc ®Õn nay, nhiÒu n¬i c«ng viÖc kh«ng 

ch¹y, chÝnh v× c¸n bé kh«ng thùc hµnh theo 

nguyªn t¾c ®ã. NÕu kh«ng lµm theo nguyªn t¾c 

®ã, th× dï chÝnh s¸ch hay tr¨m phÇn tr¨m, còng 

ho¸ ra v« dông. 

Chóng ta ph¶i kiªn quyÕt bá s¹ch lèi quan 

liªu, lèi chËt hÑp, lèi mÖnh lÖnh. Chóng ta ph¶i 

kiªn quyÕt thùc hµnh theo nguyªn t¾c sau ®©y: 

1. ViÖc g× còng ph¶i häc hái vµ bµn b¹c víi d©n 

chóng, gi¶i thÝch cho d©n chóng. 

2. Tin vµo d©n chóng. §a mäi vÊn ®Ò cho d©n 

chóng th¶o luËn vµ t×m c¸ch gi¶i quyÕt. Chóng ta 

cã khuyÕt ®iÓm, th× thËt thµ thõa nhËn tríc mÆt 

d©n chóng. NghÞ quyÕt g× mµ d©n chóng cho lµ 

kh«ng hîp th× ®Ó hä ®Ò nghÞ söa ch÷a. Dùa vµo ý 
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kiÕn cña d©n chóng mµ söa ch÷a c¸n bé vµ tæ chøc 

cña ta. 

3. Chí kh kh gi÷ theo “s¸o cò”. Lu«n lu«n 

ph¶i theo t×nh h×nh thiÕt thùc cña d©n chóng n¬i 

®ã vµ lóc ®ã, theo tr×nh ®é gi¸c ngé cña d©n 

chóng, theo sù t×nh nguyÖn cña d©n chóng mµ tæ 

chøc hä, tuú hoµn c¶nh thiÕt thùc trong n¬i ®ã, vµ 

lóc ®ã, ®a ra tranh ®Êu. 

4. Chóng ta tuyÖt ®èi kh«ng nªn theo ®u«i 

quÇn chóng. Nhng ph¶i khÐo tËp trung ý kiÕn 

cña quÇn chóng, ho¸ nã thµnh c¸i ®êng lèi ®Ó 

l·nh ®¹o quÇn chóng. Ph¶i ®em c¸ch nh©n d©n so 

s¸nh, xem xÐt, gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò, mµ ho¸ nã 

thµnh c¸ch chØ ®¹o nh©n d©n. 

5. “Ph¶i ®a chÝnh trÞ vµo gi÷a d©n gian”. 

Tríc kia, viÖc g× còng tõ “trªn déi xuèng”. Tõ nay 

viÖc g× còng ph¶i tõ “díi nhoi lªn”. 

Lµm nh thÕ, chÝnh s¸ch, c¸n bé vµ nh©n d©n 

sÏ nhÊt trÝ, mµ §¶ng ta sÏ ph¸t triÓn rÊt mau 

chãng vµ v÷ng vµng. 
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kiÕn cña d©n chóng mµ söa ch÷a c¸n bé vµ tæ chøc 
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VI 

CHèNG THãI BA HOA 

1. Thãi ba hoa lµ g×? 

Chóng ta chèng bÖnh chñ quan, chèng bÖnh 

hÑp hßi, ®ång thêi còng ph¶i chèng thãi ba hoa. V× 

thãi nµy còng h¹i nh hai bÖnh kia. V× ba thø ®ã 

thêng ®i víi nhau. V× thãi ba hoa cßn, tøc lµ bÖnh 

chñ quan vµ bÖnh hÑp hßi còng cha khái h¼n. 

Thãi ba hoa tõ ®©u ra? 

V× chóng ta tríc kia häc ch÷ H¸n, sau nµy häc 

ch÷ Ph¸p, cho nªn khi nãi khi viÕt, hay dïng ch÷ 

H¸n vµ theo c¸ch Ph¸p. Thµnh thö dµi dßng mµ khã 

hiÓu, khã nghe. L¹i còng v× chñ quan vµ hÑp hßi. 

Thãi ba hoa tá ra nhiÒu vÎ. 

a) Dµi dßng, rçng tuÕch - NhiÒu anh em hay 

viÕt dµi. ViÕt dßng nµy qua dßng kh¸c, trang nµy 

qua trang kh¸c. Nhng kh«ng cã Ých cho ngêi 

xem. ChØ lµm tèn giÊy tèn mùc, mÊt c«ng ngêi 

xem. Kh¸c nµo v¶i b¨ng bã môn lë, ®· thèi l¹i dµi. 

ViÕt lµm g× dµi dßng vµ rçng tuÕch nh thÕ? 

ChØ cã mét c¸ch tr¶ lêi: lµ quyÕt kh«ng muèn cho 

quÇn chóng xem. V× ®· dµi l¹i rçng, quÇn chóng 

tr«ng thÊy ®· l¾c ®Çu, ai cßn d¸m xem n÷a? KÕt 
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qu¶ chØ ®Ó cho nh÷ng ai v« c«ng råi nghÒ xem, vµ 

ngêi xem còng m¾c ph¶i thãi xÊu nh ngêi viÕt. 

Trong lóc kh¸ng chiÕn nµy, chiÕn sÜ tríc mÆt 

trËn ph¶i ®¸nh giÆc, ®ång bµo ë hËu ph¬ng ph¶i 

t¨ng gia s¶n xuÊt. Ai cã thêi giê ®©u mµ xem 

nh÷ng bµi dµi qu¸. 

ViÕt dµi mµ rçng, th× kh«ng tèt. ViÕt ng¾n mµ 

rçng, còng kh«ng hay. Chóng ta ph¶i chèng tÊt c¶ 

nh÷ng thãi rçng tuÕch. Nhng tríc hÕt ph¶i 

chèng thãi ®· rçng l¹i dµi. 

ThÕ nh÷ng s¸ch lý luËn, hoÆc cuèn s¸ch nµy 

ch¼ng h¹n, kh«ng ph¶i dµi sao? 

Ph¶i. Nã dµi, nhng mçi c©u, mçi ch÷ cã mét ý 

nghÜa, cã mét môc ®Ých, kh«ng ph¶i rçng tuÕch. 

Tôc ng÷ nãi: “§o bß lµm chuång, ®o ngêi may 

¸o”. BÊt kú lµm viÖc g× còng ph¶i cã chõng mùc. 

ViÕt vµ nãi còng vËy. Chóng ta chèng lµ chèng nãi 

dµi, viÕt rçng. Chø kh«ng ph¶i nhÊt thiÕt c¸i g× 

còng ph¶i ng¾n míi tèt. 

ViÕt vµ nãi cè nhiªn ph¶i v¾n t¾t. Song tríc 

hÕt ph¶i cã néi dung. Ph¶i ch÷a cho hÕt bÖnh nãi 

dµi, viÕt rçng. 

b) Cã thãi “cÇu kú” - Trªn c¸c b¸o, s¸ch, bøc 

têng, thêng cã nh÷ng bøc vÏ, nh÷ng khÈu hiÖu, 

nhiÒu ngêi xem kh«ng ra, ®äc kh«ng ®îc. 

Hä cho thÕ lµ “mü thuËt”. Kú thùc, hä viÕt, hä 

vÏ, ®Ó hä xem th«i. 

Ngêi tuyªn truyÒn bao giê còng ph¶i tù hái: 

ViÕt cho ai xem? Nãi cho ai nghe? NÕu kh«ng vËy, 
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qu¶ chØ ®Ó cho nh÷ng ai v« c«ng råi nghÒ xem, vµ 
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th× còng nh cè ý kh«ng muèn cho ngêi ta nghe, 

kh«ng muèn cho ngêi ta xem. 

NhiÒu ngêi tëng: m×nh viÕt g×, nãi g×, ngêi 

kh¸c còng ®Òu hiÓu ®îc c¶. ThËt ra, hoµn toµn 

kh«ng nh thÕ. Dïng c¶ ®o¹n ch÷ H¸n, dïng tõng 

®èng danh tõ l¹, nãi hoÆc viÕt theo c¸ch T©y, mçi 

c©u dµi d»ng dÆc, th× quÇn chóng hiÓu sao ®îc? 

Tôc ng÷ nãi “gÈy ®ên tai tr©u” lµ cã ý chÕ 

ngêi nghe kh«ng hiÓu. Song nh÷ng ngêi tuyªn 

truyÒn mµ viÕt vµ nãi khã hiÓu, th× chÝnh ngêi ®ã 

lµ “tr©u”. 

Muèn lµm b¹n, ph¶i hiÓu nhau. NÕu kh«ng 

hiÓu nhau, kh«ng thµnh b¹n. Ngêi tuyªn truyÒn 

kh«ng ®iÒu tra, kh«ng ph©n t¸ch, kh«ng nghiªn 

cøu, kh«ng hiÓu biÕt quÇn chóng, chØ gÆp sao nãi 

vËy, b¹ g× viÕt nÊy, nhÊt ®Þnh thÊt b¹i. 

c) Kh« khan, lóng tóng - Nãi ®i nãi l¹i, còng 

ch¼ng qua kÐo ra nh÷ng ch÷ “tÝch cùc, tiªu cùc, 

kh¸ch quan, chñ quan”, vµ mét xèc danh tõ häc 

thuéc lßng. ThËm chÝ nh÷ng danh tõ ®ã dïng 

còng kh«ng ®óng. ChØ lµm cho quÇn chóng ch¸n 

vµ ngñ gËt. 

Chóng ta muèn tuyªn truyÒn quÇn chóng, 

ph¶i häc c¸ch nãi cña quÇn chóng, míi nãi lät tai 

quÇn chóng. 

Tôc ng÷ cã c©u: “Häc ¨n, häc nãi, häc gãi, häc 

më”. Nãi còng ph¶i häc, mµ ph¶i chÞu khã häc míi 

®îc. V× c¸ch nãi cña d©n chóng rÊt ®Çy ®ñ, rÊt 

ho¹t b¸t, rÊt thiÕt thùc, mµ l¹i rÊt gi¶n ®¬n. Anh 
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em ®i tuyªn truyÒn cha häc ®îc c¸ch nãi ®ã, cho 

nªn khi viÕt, khi nãi, kh« khan, cøng nh¾c, kh«ng 

ho¹t b¸t, kh«ng thiÕt thùc. 

TiÕng ta cßn thiÕu, nªn nhiÒu lóc ph¶i mîn 

tiÕng níc kh¸c, nhÊt lµ tiÕng Trung Quèc. Nhng 

ph¶i cã chõng cã mùc. TiÕng nµo ta s½n cã th× 

dïng tiÕng ta. 

Cã nhiÒu ngêi cã bÖnh “dïng ch÷ H¸n”, 

nh÷ng tiÕng ta s½n cã kh«ng dïng mµ dïng ch÷ 

H¸n cho b»ng ®îc. ThÝ dô: ba th¸ng kh«ng nãi ba 

th¸ng mµ nãi “tam c¸ nguyÖt”. Xem xÐt, kh«ng nãi 

xem xÐt mµ nãi “quan s¸t”, v.v.. 

Nhng sÏ “t¶” qu¸ nÕu nh÷ng ch÷ H¸n ®· ho¸ 

thµnh tiÕng ta, ai còng hiÓu, mµ cè ý kh«ng dïng. 

ThÝ dô: §éc lËp mµ nãi “®øng mét”, du kÝch th× nãi 

“®¸nh ch¬i”. ThÕ còng lµ tÕu. 

Chóng ta kh«ng chèng mîn tiÕng ngo¹i quèc 

®Ó lµm cho tiÕng ta ®Çy ®ñ thªm. Nhng chóng ta 

ph¶i chèng c¸ch mîn kh«ng ph¶i lèi, mîn ®Õn 

nçi bá c¶ tiÕng ta, ®Õn nçi quÇn chóng kh«ng hiÓu. 

Ch¼ng nh÷ng c¸c ngêi phô tr¸ch tuyªn 

truyÒn, nh÷ng ngêi viÕt b¸o, viÕt s¸ch, nh÷ng 

ngêi nghÖ sÜ lµ ngêi tuyªn truyÒn, mµ tÊt c¶ c¸n 

bé, tÊt c¶ ®¶ng viªn, hÔ nh÷ng ngêi cã tiÕp xóc 

víi d©n chóng ®Òu lµ ngêi tuyªn truyÒn cña 

§¶ng. V× vËy, ai còng ph¶i häc nãi nhÊt lµ häc nãi 

cho quÇn chóng hiÓu. 

NhiÒu ngêi, tríc khi nãi kh«ng s¾p söa kü 

cµng. Lóc ra nãi hoÆc l¾p l¹i nh÷ng c¸i ngêi 
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th× còng nh cè ý kh«ng muèn cho ngêi ta nghe, 

kh«ng muèn cho ngêi ta xem. 

NhiÒu ngêi tëng: m×nh viÕt g×, nãi g×, ngêi 

kh¸c còng ®Òu hiÓu ®îc c¶. ThËt ra, hoµn toµn 

kh«ng nh thÕ. Dïng c¶ ®o¹n ch÷ H¸n, dïng tõng 

®èng danh tõ l¹, nãi hoÆc viÕt theo c¸ch T©y, mçi 

c©u dµi d»ng dÆc, th× quÇn chóng hiÓu sao ®îc? 
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kh«ng ®iÒu tra, kh«ng ph©n t¸ch, kh«ng nghiªn 

cøu, kh«ng hiÓu biÕt quÇn chóng, chØ gÆp sao nãi 

vËy, b¹ g× viÕt nÊy, nhÊt ®Þnh thÊt b¹i. 

c) Kh« khan, lóng tóng - Nãi ®i nãi l¹i, còng 

ch¼ng qua kÐo ra nh÷ng ch÷ “tÝch cùc, tiªu cùc, 

kh¸ch quan, chñ quan”, vµ mét xèc danh tõ häc 
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ho¹t b¸t, rÊt thiÕt thùc, mµ l¹i rÊt gi¶n ®¬n. Anh 

 132

em ®i tuyªn truyÒn cha häc ®îc c¸ch nãi ®ã, cho 
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thµnh tiÕng ta, ai còng hiÓu, mµ cè ý kh«ng dïng. 

ThÝ dô: §éc lËp mµ nãi “®øng mét”, du kÝch th× nãi 

“®¸nh ch¬i”. ThÕ còng lµ tÕu. 
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®Ó lµm cho tiÕng ta ®Çy ®ñ thªm. Nhng chóng ta 

ph¶i chèng c¸ch mîn kh«ng ph¶i lèi, mîn ®Õn 

nçi bá c¶ tiÕng ta, ®Õn nçi quÇn chóng kh«ng hiÓu. 

Ch¼ng nh÷ng c¸c ngêi phô tr¸ch tuyªn 

truyÒn, nh÷ng ngêi viÕt b¸o, viÕt s¸ch, nh÷ng 

ngêi nghÖ sÜ lµ ngêi tuyªn truyÒn, mµ tÊt c¶ c¸n 

bé, tÊt c¶ ®¶ng viªn, hÔ nh÷ng ngêi cã tiÕp xóc 

víi d©n chóng ®Òu lµ ngêi tuyªn truyÒn cña 

§¶ng. V× vËy, ai còng ph¶i häc nãi nhÊt lµ häc nãi 

cho quÇn chóng hiÓu. 

NhiÒu ngêi, tríc khi nãi kh«ng s¾p söa kü 

cµng. Lóc ra nãi hoÆc l¾p l¹i nh÷ng c¸i ngêi 
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tríc ®· nãi. HoÆc l¾p ®i l¾p l¹i c¸i m×nh ®· nãi 

råi. Lóng tóng nh gµ m¾c tãc. Th«i ®i th× trÏn. 

Nãi n÷a th× ch¸n tai. 

d) B¸o c¸o l«ng b«ng - Mét lµ b¸o c¸o gi¶ dèi. 

Thµnh c«ng Ýt, th× suýt ra nhiÒu. Cßn khuyÕt ®iÓm 

th× giÊu ®i, kh«ng nãi ®Õn. Thµnh thö cÊp trªn 

kh«ng hiÓu râ t×nh h×nh mµ ®Æt chÝnh s¸ch cho 

®óng. HoÆc b¸o c¸o chËm trÔ. Thµnh thö khi cÊp 

trªn nhËn ®îc b¸o c¸o, th× viÖc ®· trÔ råi, kh«ng 

®èi phã kÞp. 

Hai lµ trong b¸o c¸o chØ thÊy 1, 2, 3, 4 hoÆc a, 

b, c, v.v.. Kh«ng nªu râ vÊn ®Ò ra. Kh«ng ph©n 

t¸ch, kh«ng ®Ò nghÞ c¸ch gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò. 

Kh«ng nãi râ t¸n thµnh hoÆc ph¶n ®èi. 

Sao gäi lµ vÊn ®Ò? Khi viÖc g× cã m©u thuÉn, 

khi ph¶i t×m c¸ch gi¶i quyÕt, tøc lµ cã vÊn ®Ò. Khi 

®· cã vÊn ®Ò, ta ph¶i nghiªn cøu cho râ c¸i gèc 

m©u thuÉn trong vÊn ®Ò ®ã lµ g×. Ph¶i ®iÒu tra, 

ph¶i nghiªn cøu c¸i m©u thuÉn ®ã. Ph¶i ph©n 

t¸ch râ rµng vµ cã hÖ thèng, ph¶i biÕt râ c¸i nµo lµ 

m©u thuÉn chÝnh, c¸i nµo lµ m©u thuÉn phô. Ph¶i 

®Ò ra c¸ch gi¶i quyÕt. 

GÆp mçi vÊn ®Ò, ®Òu ph¶i kinh qua ba bíc: 

®Ò nã ra, ph©n t¸ch nã (®iÒu tra, nghiªn cøu, s¾p 

®Æt), gi¶i quyÕt nã. 

Khi viÕt mét bµi hoÆc khi diÔn thuyÕt cho khái 

rçng tuÕch, còng ph¶i nh thÕ. 

®) Lôp chôp cÈu th¶ - Nh÷ng tÖ kÓ trªn, mét 

phÇn v× thiÕu kinh nghiÖm, mµ mét phÇn v× tÝnh 

lôp chôp, cÈu th¶. 
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Mét thÝ dô rÊt râ rµng: mçi ngµy, chóng ta ai 

còng röa mÆt. Röa mÆt råi, th× ch¶i ®Çu. NhiÒu 

ngêi ch¶i ®Çu råi, cßn soi g¬ng xem ®· s¹ch, ®· 

mît cha. NÕu viÕt bµi vµ diÔn thuyÕt còng cÈn 

thËn nh thÕ th× ch¾c kh«ng ®Õn nçi cã nhiÒu 

khuyÕt ®iÓm. 

Kh«ng biÕt râ, hiÓu râ, chí nãi, chí viÕt. 

Khi kh«ng cã g× cÇn nãi, kh«ng cã g× cÇn viÕt, 

chí nãi, chí viÕt cµn. 

Khi viÕt xong mét bµi b¸o, mét b¶n b¸o c¸o, 

hoÆc th¶o mét bµi diÔn v¨n, nhÊt ®Þnh ph¶i ®äc l¹i 

vµi lÇn. M×nh tù phª b×nh bµi cña m×nh, hái ý kiÕn 

®ång chÝ kh¸c. Nh÷ng c©u, nh÷ng ch÷ thõa, v« Ých 

bá ®i. 

Röa mÆt ph¶i kú x¸t vµi ba lÇn míi s¹ch. ViÕt 

v¨n, diÔn thuyÕt còng ph¶i nh vËy. 

e) BÖnh theo “s¸o cò” - Ch¼ng nh÷ng viÕt, nãi, 

cã thãi ba hoa, mµ huÊn luyÖn, khai héi còng m¾c 

chøng ®ã. 

Më líp huÊn luyÖn lµ mét viÖc rÊt tèt, rÊt cÇn. 

Nhng ph¶i hiÓu r»ng: häc cèt ®Ó mµ lµm. Häc mµ 

kh«ng lµm ®îc, häc mÊy còng v« Ých. 

V× vËy huÊn luyÖn ph¶i thiÕt thùc, sao cho 

nh÷ng ngêi ®Õn häc, häc råi, vÒ ®Þa ph¬ng hä cã 

thÓ thùc hµnh ngay. NhiÒu ®ång chÝ ta kh«ng hiÓu 

c¸i lÏ rÊt gi¶n ®¬n ®ã. Cho nªn hä ®· ®a “thÆng 

d gi¸ trÞ” nhåi sä cho thanh niªn vµ phô n÷ n«ng 

d©n. Hä ®· ®a “t©n d©n chñ chñ nghÜa” nhåi sä 

c¸c em nhi ®ång. Hä ®· ®a “biÖn chøng ph¸p” 

nhåi sä c«ng nh©n ®ang häc quèc ng÷. 
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tríc ®· nãi. HoÆc l¾p ®i l¾p l¹i c¸i m×nh ®· nãi 
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trªn nhËn ®îc b¸o c¸o, th× viÖc ®· trÔ råi, kh«ng 

®èi phã kÞp. 

Hai lµ trong b¸o c¸o chØ thÊy 1, 2, 3, 4 hoÆc a, 

b, c, v.v.. Kh«ng nªu râ vÊn ®Ò ra. Kh«ng ph©n 

t¸ch, kh«ng ®Ò nghÞ c¸ch gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò. 

Kh«ng nãi râ t¸n thµnh hoÆc ph¶n ®èi. 

Sao gäi lµ vÊn ®Ò? Khi viÖc g× cã m©u thuÉn, 

khi ph¶i t×m c¸ch gi¶i quyÕt, tøc lµ cã vÊn ®Ò. Khi 
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m©u thuÉn trong vÊn ®Ò ®ã lµ g×. Ph¶i ®iÒu tra, 

ph¶i nghiªn cøu c¸i m©u thuÉn ®ã. Ph¶i ph©n 

t¸ch râ rµng vµ cã hÖ thèng, ph¶i biÕt râ c¸i nµo lµ 

m©u thuÉn chÝnh, c¸i nµo lµ m©u thuÉn phô. Ph¶i 

®Ò ra c¸ch gi¶i quyÕt. 

GÆp mçi vÊn ®Ò, ®Òu ph¶i kinh qua ba bíc: 

®Ò nã ra, ph©n t¸ch nã (®iÒu tra, nghiªn cøu, s¾p 

®Æt), gi¶i quyÕt nã. 

Khi viÕt mét bµi hoÆc khi diÔn thuyÕt cho khái 

rçng tuÕch, còng ph¶i nh thÕ. 

®) Lôp chôp cÈu th¶ - Nh÷ng tÖ kÓ trªn, mét 

phÇn v× thiÕu kinh nghiÖm, mµ mét phÇn v× tÝnh 

lôp chôp, cÈu th¶. 
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Mét thÝ dô rÊt râ rµng: mçi ngµy, chóng ta ai 
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c¸c em nhi ®ång. Hä ®· ®a “biÖn chøng ph¸p” 

nhåi sä c«ng nh©n ®ang häc quèc ng÷. 
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ChØ trong mét cuéc khai héi ë ®Þa ph¬ng, 

chóng ta ®· cã thÓ thÊy rÊt nhiÒu khuyÕt ®iÓm. 

1. KÐm chuÈn bÞ - §¶ng viªn ®Õn chç khai héi 

råi, mµ còng cha biÕt v× viÖc g× mµ khai héi. §Õn 

khi chñ tÞch mêi mäi ngêi ph¸t biÓu ý kiÕn th× 

quÇn chóng ai cã s½n ý kiÕn mµ ph¸t biÓu? 

2. Nãi mªnh m«ng - Thêng thêng ®¹i biÓu 

cÊp trªn ®Õn khai héi víi cÊp díi, trong lóc khai 

héi, chØ mét m×nh “«ng” ®¹i biÓu, hay “bµ” ®¹i biÓu 

nãi, nãi hµng hai, ba giê ®ång hå. Nãi mªnh m«ng 

trêi ®Êt. Nãi g× còng cã. Nhng chØ chõa mét ®iÒu 

kh«ng nãi ®Õn lµ nh÷ng viÖc thiÕt thùc cho ®Þa 

ph¬ng ®ã, nh÷ng viÖc mµ d©n chóng ë ®ã cÇn 

biÕt, cÇn hiÓu, cÇn lµm, th× kh«ng nãi ®Õn! 

3. Kh«ng ®óng giê - HÑn khai héi t¸m giê th× 

chÝn, mêi giê míi ®Õn. Lµm mÊt thêi giê cña 

nh÷ng ngêi kh¸c. Hä kh«ng hiÓu r»ng: gi÷ ®óng 

thêi giê lµ mét tÝnh tèt cña ngêi c¸ch m¹ng, nhÊt 

lµ trong lóc kh¸ng chiÕn nµy. 

4. Gi÷ nÕp cò - BÊt kú bao giê, bÊt kú ë ®©u, 

còng kh kh gi÷ theo nÕp cò: 

1. T×nh h×nh thÕ giíi. 

2. T×nh h×nh §«ng D¬ng. 

3. B¸o c¸o c«ng t¸c. 

4. Th¶o luËn. 

5. Phª b×nh. 

6. Gi¶i t¸n. 

HiÓu biÕt t×nh h×nh thÕ giíi vµ trong níc, cè 

nhiªn lµ viÖc hay, viÖc cÇn. Nhng khæ thay! NÕu 
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cã ®¹i biÓu cÊp cao ®Õn, th× «ng Êy kÐo hµng giê 

nµo kÕ ho¹ch M¸csan, nµo xø Paragoay, nµo g× g×, 

mµ bµ con kh«ng hiÓu chi hÕt! NÕu chØ c¸n bé cÊp 

x·, th× biÕt ®©u t×nh h×nh thÕ giíi mµ nãi. ThÕ mµ 

®iÓm thø nhÊt cø ph¶i lµ “t×nh h×nh thÕ giíi”. 

KÕt qu¶ lµ viÖc thiÕt thùc, viÖc ®¸ng lµm th× 

kh«ng bµn ®Õn. 

g) Nãi kh«ng ai hiÓu - §¶ng thêng kªu gäi 

khoa häc ho¸, d©n téc ho¸, ®¹i chóng ho¸. KhÈu 

hiÖu ®ã rÊt ®óng. TiÕc v× nhiÒu c¸n bé vµ ®¶ng 

viªn, cã “ho¸” g× ®©u! VÉn cø chøng cò, nÕp cò ®ã. 

ThËm chÝ, miÖng cµng h« “®¹i chóng ho¸”, mµ 

trong lóc thùc hµnh th× l¹i “tiÓu chóng ho¸”. V× 

nh÷ng lêi c¸c «ng Êy nãi, nh÷ng bµi c¸c «ng Êy viÕt, 

®¹i chóng kh«ng xem ®îc, kh«ng hiÓu ®îc. V× hä 

kh«ng häc quÇn chóng, kh«ng hiÓu quÇn chóng. 

NhiÒu tê truyÒn ®¬n, nhiÒu b¶n nghÞ quyÕt, 

nhiÒu khÈu hiÖu cña §¶ng, môc ®Ých vµ ý nghÜa 

rÊt ®óng. Nhng viÕt mét c¸ch cao xa, mÇu mÌ, 

®Õn nçi ch¼ng nh÷ng quÇn chóng kh«ng hiÓu, mµ 

c¶ c¸n bé còng kh«ng hiÓu. 

ThÝ dô: võa råi ®©y, ®i ®Õn ®©u còng thÊy d¸n 

nh÷ng khÈu hiÖu: 

“Chèng c« ®éc”, 

“Chèng chñ quan”, 

“Chèng ®Þa ph¬ng”. 

Nhng khi hái kü, th× h¬n chÝn phÇn mêi c¸n 

bé cÊp díi kh«ng hiÓu g× hÕt. Hä nãi: cÊp trªn 

b¶o d¸n cø ph¶i d¸n, chø thËt ra chóng t«i kh«ng 
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ChØ trong mét cuéc khai héi ë ®Þa ph¬ng, 
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nhiªn lµ viÖc hay, viÖc cÇn. Nhng khæ thay! NÕu 
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cã ®¹i biÓu cÊp cao ®Õn, th× «ng Êy kÐo hµng giê 

nµo kÕ ho¹ch M¸csan, nµo xø Paragoay, nµo g× g×, 

mµ bµ con kh«ng hiÓu chi hÕt! NÕu chØ c¸n bé cÊp 

x·, th× biÕt ®©u t×nh h×nh thÕ giíi mµ nãi. ThÕ mµ 

®iÓm thø nhÊt cø ph¶i lµ “t×nh h×nh thÕ giíi”. 

KÕt qu¶ lµ viÖc thiÕt thùc, viÖc ®¸ng lµm th× 

kh«ng bµn ®Õn. 

g) Nãi kh«ng ai hiÓu - §¶ng thêng kªu gäi 

khoa häc ho¸, d©n téc ho¸, ®¹i chóng ho¸. KhÈu 

hiÖu ®ã rÊt ®óng. TiÕc v× nhiÒu c¸n bé vµ ®¶ng 

viªn, cã “ho¸” g× ®©u! VÉn cø chøng cò, nÕp cò ®ã. 

ThËm chÝ, miÖng cµng h« “®¹i chóng ho¸”, mµ 

trong lóc thùc hµnh th× l¹i “tiÓu chóng ho¸”. V× 

nh÷ng lêi c¸c «ng Êy nãi, nh÷ng bµi c¸c «ng Êy viÕt, 

®¹i chóng kh«ng xem ®îc, kh«ng hiÓu ®îc. V× hä 

kh«ng häc quÇn chóng, kh«ng hiÓu quÇn chóng. 

NhiÒu tê truyÒn ®¬n, nhiÒu b¶n nghÞ quyÕt, 

nhiÒu khÈu hiÖu cña §¶ng, môc ®Ých vµ ý nghÜa 

rÊt ®óng. Nhng viÕt mét c¸ch cao xa, mÇu mÌ, 

®Õn nçi ch¼ng nh÷ng quÇn chóng kh«ng hiÓu, mµ 

c¶ c¸n bé còng kh«ng hiÓu. 

ThÝ dô: võa råi ®©y, ®i ®Õn ®©u còng thÊy d¸n 

nh÷ng khÈu hiÖu: 

“Chèng c« ®éc”, 

“Chèng chñ quan”, 

“Chèng ®Þa ph¬ng”. 

Nhng khi hái kü, th× h¬n chÝn phÇn mêi c¸n 

bé cÊp díi kh«ng hiÓu g× hÕt. Hä nãi: cÊp trªn 

b¶o d¸n cø ph¶i d¸n, chø thËt ra chóng t«i kh«ng 
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hiÓu. ThËm chÝ cã ngêi lu«n miÖng ®äc lµ “chèng 

quan ®Þa ph¬ng”. 

Than «i! KhÈu hiÖu c¸ch m¹ng cña §¶ng mµ 

ho¸ ra l¸ bïa cña thÇy cóng. Lçi ®ã tù ai? ThÕ mµ 

b¶o “®¹i chóng ho¸”, “d©n téc ho¸” th× ho¸ c¸i g×? 

Mçi khÈu hiÖu cña §¶ng ph¶i lµ c¸i ý nguyÖn 

vµ môc ®Ých cña hµng øc ®¶ng viªn vµ cña hµng 

triÖu d©n chóng. Mµ muèn nh thÕ, ph¶i lµm cho 

d©n chóng ®Òu hiÓu, ph¶i häc c¸ch nãi cña d©n 

chóng. NÕu kh«ng hµng v¹n khÈu hiÖu còng v« Ých. 

h) BÖnh hay nãi ch÷ - TiÕng ta cã th× kh«ng 

dïng, mµ cø ham dïng ch÷ H¸n. Dïng ®óng, ®· 

lµ mét c¸i h¹i, v× quÇn chóng kh«ng hiÓu. NhiÒu 

ngêi biÕt kh«ng râ, dïng kh«ng ®óng, mµ còng 

ham dïng, c¸i h¹i l¹i cµng to. 

ThÝ dô: Ph¸p vµ ViÖt gian b¾t buéc ®ång bµo 

®i biÓu t×nh, mµ mét tê b¸o nä cña ®oµn thÓ viÕt lµ 

nh÷ng “cuéc biÓu t×nh tù ®éng”. Dïng qu©n ®éi 

quÐt mét vïng, tiÕng Trung Quèc gäi lµ t¶o ®·ng, 

mµ mét tê b¸o cña ®oµn thÓ viÕt lµ “t¶o ®¶m”. L¹i 

cã tê viÕt lµ “t¶o ®¶ng”! 

Tôc ng÷ nãi: “xÊu hay lµm tèt, dèt hay nãi ch÷”. 

C¸i bÖnh nãi ch÷ ®ã ®· l©y ra, ®· lµm h¹i ®Õn quÇn 

chóng. V× vËy, cã ngêi ®· nãi: 

“Chóng t«i xin th«ng phong” (xung phong). 

“C¸c ®ång chÝ ph¶i luyÕn ¸i nhau” (th©n ¸i 

nhau), v.v.. Trong mét cuéc khai héi phô n÷, cã 

chÞ c¸n bé nä lªn nãi: “Tha chÞ em, t«i xin b¸ c¸o 

kinh nguyÖt cña t«i trong th¸ng nµy”. 
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Kh«ng, ®ã kh«ng ph¶i lµ nh÷ng chuyÖn cêi, 

®ã lµ nh÷ng chuyÖn thËt. Nh÷ng chuyÖn thËt 

®¸ng ®au lßng, do bÖnh hay nãi ch÷ sinh ra hoÆc 

do bÖnh dèt sinh ra. 

2. C¸ch ch÷a thãi ba hoa 

Trªn ®©y ®· kÓ qua nh÷ng chøng ba hoa. Mçi 

®¶ng viªn, mçi c¸n bé ®Òu ph¶i ra søc söa ch÷a 

bÖnh ®ã. NÕu kh«ng, sÏ cã h¹i to cho c«ng viÖc 

cña §¶ng. 

Sau ®©y lµ liÒu thuèc ch÷a thãi ba hoa. Mäi 

ngêi ph¶i hiÓu, ph¶i nhí, ph¶i thùc hµnh: 

1. Ph¶i häc c¸ch nãi cña quÇn chóng. Chí nãi 

nh c¸ch gi¶ng s¸ch. 

Mçi t tëng, mçi c©u nãi, mçi ch÷ viÕt, ph¶i 

tá râ c¸i t tëng vµ lßng íc ao cña quÇn chóng. 

2. Ph¶i lu«n lu«n dïng nh÷ng lêi lÏ, nh÷ng thÝ 

dô gi¶n ®¬n, thiÕt thùc vµ dÔ hiÓu. 

3. Khi viÕt, khi nãi, ph¶i lu«n lu«n lµm thÕ 

nµo cho ai còng hiÓu ®îc. Lµm sao cho quÇn 

chóng ®Òu hiÓu, ®Òu tin, ®Òu quyÕt t©m theo lêi 

kªu gäi cña m×nh. Bao giê còng ph¶i tù hái: “Ta 

viÕt cho ai xem? Nãi cho ai nghe?” 

4. Cha ®iÒu tra, cha nghiªn cøu, cha biÕt 

râ, chí nãi, chí viÕt. 

5. Tríc khi nãi, ph¶i nghÜ cho chÝn, ph¶i s¾p 

®Æt cÈn thËn. Ph¶i nhí c©u tôc ng÷: “Chã ba 

quanh míi n»m. Ngêi ba n¨m míi nãi”. 
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Sau khi viÕt råi, ph¶i xem ®i xem l¹i ba, bèn 

lÇn. NÕu lµ mét tµi liÖu quan träng, ph¶i xem ®i 

xem l¹i chÝn, mêi lÇn. 

Lµm ®îc nh thÕ - ®¶ng viªn vµ c¸n bé ta 

quyÕt ph¶i lµm nh thÕ - th× thãi ba hoa sÏ bít 

dÇn dÇn cho ®Õn khi hoµn toµn hÕt s¹ch mµ c«ng 

viÖc cña §¶ng, t c¸ch cña c¸n bé vµ ®¶ng viªn sÏ 

do ®ã mµ t¨ng thªm. 

 

Th¸ng 10 n¨m 1947 
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CÇN KIÖM 

LI£M CHÝNH 

ViÕt xong kho¶ng th¸ng 6-1949.  

Ký tªn: Lª QuyÕt Th¾ng.  

Uû ban kh¸ng chiÕn hµnh chÝnh  

Liªn khu I xuÊt b¶n n¨m 1949.  

 

Theo s¸ch cña Uû ban  

kh¸ng chiÕn hµnh chÝnh  

Liªn khu I.  

 

 

 142



 141

 

CÇN KIÖM 

LI£M CHÝNH 

ViÕt xong kho¶ng th¸ng 6-1949.  

Ký tªn: Lª QuyÕt Th¾ng.  

Uû ban kh¸ng chiÕn hµnh chÝnh  

Liªn khu I xuÊt b¶n n¨m 1949.  

 

Theo s¸ch cña Uû ban  

kh¸ng chiÕn hµnh chÝnh  

Liªn khu I.  

 

 

 142



 143

CÇN KIÖM LI£M CHÝNH* 

V× sao Hå Chñ tÞch ®Ò ra khÈu hiÖu: CÇn, 

KiÖm, Liªm, ChÝnh? 

V× CÇn, KiÖm, Liªm, ChÝnh lµ nÒn t¶ng cña 

§êi sèng míi, nÒn t¶ng cña Thi ®ua ¸i quèc. 

Trêi cã bèn mïa: Xu©n, H¹, Thu, §«ng. 

§Êt cã bèn ph¬ng: §«ng, T©y, Nam, B¾c. 

Ngêi cã bèn ®øc: CÇn, KiÖm, Liªm, ChÝnh. 

ThiÕu mét mïa, th× kh«ng thµnh trêi. 

ThiÕu mét ph¬ng, th× kh«ng thµnh ®Êt. 

ThiÕu mét ®øc, th× kh«ng thµnh ngêi. 

Tõ ngµy C¸ch m¹ng Th¸ng T¸m thµnh c«ng, 

lËp nÒn D©n chñ Céng hoµ, cho ®Õn mÊy n¨m 

kh¸ng chiÕn, d©n ta nhê CÇn, KiÖm, Liªm, ChÝnh, 

mµ ®¸nh th¾ng ®îc giÆc lôt, giÆc dèt, giÆc thùc 

d©n vµ giÆc ®ãi. 

___________ 

* Néi dung cuèn s¸ch nµy ®· ®îc Chñ tÞch Hå ChÝ Minh 

viÕt trong bèn bµi b¸o víi bót danh Lª QuyÕt Th¾ng, ®¨ng 

trªn b¸o Cøu quèc: ThÕ nµo lµ cÇn, 30-5-1949; ThÕ nµo lµ 

kiÖm, 31-5-1949; ThÕ nµo lµ liªm, 1-6-1949; ThÕ nµo lµ chÝnh, 

2-6-1949 (BT). 
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Tuy vËy, ®ång bµo ta cã ngêi ®· hiÓu râ, cã 

ngêi cha hiÓu râ. Cã ngêi thùc hµnh nhiÒu, cã 

ngêi thùc hµnh Ýt. Cho nªn cÇn ph¶i gi¶i thÝch râ 

rµng, ®Ó cho mäi ngêi hiÓu râ, mäi ngêi ®Òu 

thùc hµnh. 
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Tuy vËy, ®ång bµo ta cã ngêi ®· hiÓu râ, cã 

ngêi cha hiÓu râ. Cã ngêi thùc hµnh nhiÒu, cã 

ngêi thùc hµnh Ýt. Cho nªn cÇn ph¶i gi¶i thÝch râ 
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thùc hµnh. 
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CÇN 

Tøc lµ siªng n¨ng, ch¨m chØ, cè g¾ng dÎo dai. 

Ngêi Tµu cã c©u: kh«ng cã viÖc g× khã. ChØ e 

ta kh«ng siªng. 

Tôc ng÷ ta cã c©u: Níc ch¶y m·i, ®¸ còng 

mßn. KiÕn tha l©u, còng ®Çy tæ. 

NghÜa lµ CÇn th× viÖc g×, dï khã kh¨n mÊy, 

còng lµm ®îc. 

Dao siªng mµi th× s¾c bÐn. Ruéng siªng lµm cá 

th× lóa tèt. §iÒu ®ã rÊt dÔ hiÓu. 

Siªng häc tËp th× mau biÕt. 

Siªng nghÜ ngîi th× hay cã s¸ng kiÕn. 

Siªng lµm th× nhÊt ®Þnh thµnh c«ng. Siªng 

ho¹t ®éng th× søc khoÎ. 

Ch÷ CÇn ch¼ng nh÷ng cã nghÜa hÑp, nh: Tay 

siªng lµm th× hµm siªng nhai. Nã l¹i cã nghÜa réng 

lµ mäi ngêi ®Òu ph¶i CÇn, c¶ níc ®Òu ph¶i CÇn. 

Ngêi siªng n¨ng th× mau tiÕn bé. 

C¶ nhµ siªng n¨ng th× ch¾c Êm no. 

C¶ lµng siªng n¨ng th× lµng phån thÞnh. 

C¶ níc siªng n¨ng th× níc m¹nh giµu. 

Muèn cho ch÷ CÇn cã nhiÒu kÕt qu¶ h¬n, th× 

ph¶i cã kÕ ho¹ch cho mäi c«ng viÖc. NghÜa lµ ph¶i 

tÝnh to¸n cÈn thËn, s¾p ®Æt gän gµng. 
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C©y gç bÊt kú to nhá, ®Òu cã gèc vµ ngän. 

C«ng viÖc bÊt kú to nhá, ®Òu cã ®iÒu nªn lµm 

tríc, ®iÒu nªn lµm sau. NÕu kh«ng cã kÕ ho¹ch, 

®iÒu nªn lµm tríc mµ ®Ó l¹i sau, ®iÒu nªn lµm 

sau mµ ®a lµm tríc, nh thÕ th× sÏ hao tæn th× 

giê, mÊt c«ng nhiÒu mµ kÕt qu¶ Ýt. 

Cô M¹nh Tö cã nãi: “Ngêi thî muèn lµm 

khÐo, th× tríc ph¶i s¾p s½n c«ng cô cña m×nh”. 

Mét thÝ dô: 

Ngêi thî méc muèn ®ãng mét c¸i tñ. Tríc 

hÕt, anh ta mµi s½n ca, bµo, trµng, ®ôc, v.v. vµ 

lµm sao xÕp cã thø tù h¼n hoi. Råi anh lÊy gç võa 

®ñ lµm c¸i tñ. Khi c¸c thø ®Òu s½n sµng, anh ta 

bÌn b¾t tay vµo viÖc ®ãng tñ. 

Nh thÕ lµ anh thî méc Êy lµm viÖc cã kÕ 

ho¹ch. Nh thÕ lµ anh Êy sÏ kh«ng hao th× giê, tèn 

lùc lîng, mµ viÖc l¹i mau thµnh. 

Tr¸i l¹i, nÕu anh Êy kh«ng s¾p ®Æt s½n sµng 

tríc, khi cÇn ®Õn ca míi ch¹y ®i lÊy ca, khi cÇn 

®Õn ®ôc th× ph¶i ch¹y ®i t×m ®ôc. Nh vËy th× mÊt 

th× giê ch¹y l¨ng x¨ng c¶ ngµy, mµ c«ng viÖc ®îc Ýt. 

ViÖc to, viÖc nhá, mu«n viÖc ®Òu nh vËy. 

V× vËy, siªng n¨ng vµ kÕ ho¹ch ph¶i ®i ®«i víi 

nhau. 

KÕ ho¹ch l¹i ®i ®«i víi ph©n c«ng. 

Trong mét gia ®×nh, mét xëng m¸y, mét c¬ 

quan, v.v. ®· ph¶i cã kÕ ho¹ch, l¹i ph¶i ph©n c«ng 

cho khÐo. 

Ph©n c«ng ph¶i nh»m vµo 2 ®iÒu: 
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CÇN 

Tøc lµ siªng n¨ng, ch¨m chØ, cè g¾ng dÎo dai. 

Ngêi Tµu cã c©u: kh«ng cã viÖc g× khã. ChØ e 
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Ngêi siªng n¨ng th× mau tiÕn bé. 
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C©y gç bÊt kú to nhá, ®Òu cã gèc vµ ngän. 
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Mét thÝ dô: 

Ngêi thî méc muèn ®ãng mét c¸i tñ. Tríc 
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th× giê ch¹y l¨ng x¨ng c¶ ngµy, mµ c«ng viÖc ®îc Ýt. 

ViÖc to, viÖc nhá, mu«n viÖc ®Òu nh vËy. 

V× vËy, siªng n¨ng vµ kÕ ho¹ch ph¶i ®i ®«i víi 

nhau. 

KÕ ho¹ch l¹i ®i ®«i víi ph©n c«ng. 

Trong mét gia ®×nh, mét xëng m¸y, mét c¬ 

quan, v.v. ®· ph¶i cã kÕ ho¹ch, l¹i ph¶i ph©n c«ng 

cho khÐo. 

Ph©n c«ng ph¶i nh»m vµo 2 ®iÒu: 
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1. C«ng viÖc: ViÖc g× gÊp th× lµm tríc. ViÖc g× 

ho·n th× lµm sau. 

2. Nh©n tµi: Ngêi nµo cã n¨ng lùc lµm viÖc g×, 

th× ®Æt vµo viÖc Êy. 

NÕu dïng kh«ng ®óng, ngêi giái nghÒ thî méc 

th× giao cho viÖc thî rÌn, ngêi giái nghÒ rÌn th× 

giao cho viÖc thî méc, nh thÕ th× hai ngêi ®Òu 

thÊt b¹i c¶ hai. 

CÇn vµ chuyªn ph¶i ®i ®«i víi nhau. Chuyªn 

nghÜa lµ dÎo dai, bÒn bØ. NÕu kh«ng chuyªn, nÕu 

mét ngµy cÇn mµ mêi ngµy kh«ng cÇn, th× còng v« 

Ých. Nh thÕ ch¼ng kh¸c g× mét tÊm v¶i ph¬i mét 

h«m mµ ng©m níc mêi h«m, th× ít hoµn ít. 

CÇn kh«ng ph¶i lµ lµm xæi. NÕu lµm cè chÕt cè 

sèng trong mét ngµy, mét tuÇn, hay mét th¸ng, 

®Õn nçi sinh èm ®au, ph¶i bá viÖc. Nh vËy kh«ng 

ph¶i lµ cÇn. 

CÇn lµ lu«n lu«n cè g¾ng, lu«n lu«n ch¨m chØ, 

c¶ n¨m c¶ ®êi. Nhng kh«ng lµm qu¸ trín. Ph¶i 

biÕt nu«i dìng tinh thÇn vµ lùc lîng cña m×nh, 

®Ó lµm viÖc cho l©u dµi. 

Lêi biÕng lµ kÎ ®Þch cña ch÷ cÇn. 

V× vËy, lêi biÕng còng lµ kÎ ®Þch cña d©n téc. 

Mét ngêi lêi biÕng, cã thÓ ¶nh hëng tai h¹i 

®Õn c«ng viÖc cña hµng ngh×n hµng v¹n ngêi kh¸c. 

Mét thÝ dô: 

Trong thêi kú kh¸ng chiÕn cña d©n téc ta, c¸c 

vÞ kü s th× ch¨m lo ph¸t minh nh÷ng thø khÝ giíi 

míi. §ång bµo th× ch¨m lo cung cÊp c¸c thø 
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nguyªn liÖu. Nh÷ng ngêi vËn t¶i th× ch¨m lo ®a 

nh÷ng nguyªn liÖu Êy ®Õn c¸c xëng m¸y. Anh em 

c«ng nh©n th× ch¨m lo rÌn ®óc ra nh÷ng thø khÝ 

giíi míi. C¸c chiÕn sÜ ch¨m lo luyÖn tËp dïng 

nh÷ng vò khÝ Êy ®Ó giÕt cho nhiÒu giÆc. 

TÊt c¶ mäi ngêi ®ã nh kÕt thµnh mét sîi 

d©y chuyÒn, quan hÖ rÊt chÆt chÏ víi nhau. Mäi 

ngêi ®Òu CÇn, th× d©y chuyÒn Êy ch¹y rÊt thuËn 

lîi vµ nhanh chãng. KÕt qu¶ lµ ®Þch mau thua, ta 

mau th¾ng. 

NÕu trong nh÷ng ngêi ®ã mµ cã ngêi lêi 

biÕng, th× c«ng viÖc cña nh÷ng ngêi kh¸c ¾t chËm 

l¹i, kh¸c nµo sîi d©y chuyÒn cã mét khóc háng. 

KÕt qu¶ sÏ tai h¹i thÕ nµo, rÊt lµ dÔ hiÓu. 

L¹i mét thÝ dô n÷a: Toµn d©n téc ta ®oµn kÕt 

thµnh mét khèi. C«ng viÖc cña mäi ngêi, mäi ®Þa 

ph¬ng, mäi ngµnh ®Òu phèi hîp víi nhau, nh 

mét chuyÕn xe löa. TÊt c¶ mäi ngêi, mäi ®Þa 

ph¬ng, mäi ngµnh ®Òu cè g¾ng, ®Òu siªng n¨ng, 

th× níc ta sÏ tiÕn bé rÊt nhanh chãng. Còng nh 

chuyÕn xe löa ch¹y ®Òu, ch¹y nhanh, mau ®Õn ga. 

NÕu cã mét ngêi, mét ®Þa ph¬ng hoÆc mét 

ngµnh mµ lêi biÕng, th× kh¸c nµo toµn chuyÕn xe 

ch¹y, mµ mét b¸nh xe trËt ra ngoµi ®êng ray. Hä 

sÏ lµm chËm trÔ c¶ chuyÕn xe. 

V× vËy, ngêi lêi biÕng lµ cã téi víi ®ång bµo, 

víi Tæ quèc. 

KÕt qu¶ ch÷ CÇn lµ thÕ nµo? 

KÕt qu¶ ch÷ CÇn rÊt lµ to lín. Mét thÝ dô: 
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Trong 20 triÖu ®ång bµo ta, cho 10 triÖu lµ 

thanh niªn vµ thµnh nh©n cã søc lµm viÖc. NÕu 

mçi ngêi, mçi ngµy chØ lµm thªm mét tiÕng ®ång 

hå, th×: 

Mçi th¸ng sÏ thªm lªn 300 triÖu giê. 

Mçi n¨m thªm lªn 3.600 triÖu giê. 

ChØ nh÷ng giê Êy ®· b»ng ®éng viªn 400 triÖu 

ngêi lµm trong mét ngµy 9 giê. 

Cø tÝnh mét giê lµm lµ ®¸ng gi¸ mét ®ång b¹c, 

th× mçi n¨m níc ta ®· thªm ®îc 3.600 triÖu 

®ång. §a sè tiÒn ®ã thªm vµo kh¸ng chiÕn, th× 

kh¸ng chiÕn ¾t mau th¾ng lîi, thªm vµo kiÕn 

quèc, th× kiÕn quèc ¾t mau thµnh c«ng. 

§ã lµ kÕt qu¶ râ rµng cña ch÷ CÇN. 
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KIÖM 

KiÖm lµ thÕ nµo? 

Lµ tiÕt kiÖm, kh«ng xa xØ, kh«ng hoang phÝ, 

kh«ng bõa b·i. 

CÇN víi KIÖM, ph¶i ®i ®«i víi nhau, nh hai 

ch©n cña con ngêi. 

CÇN mµ kh«ng KIÖM, “th× lµm chõng nµo xµo 

chõng Êy”. Còng nh mét c¸i thïng kh«ng cã ®¸y; 

níc ®æ vµo chõng nµo, ch¶y ra hÕt chõng Êy, 

kh«ng l¹i hoµn kh«ng. 

KIÖM mµ kh«ng CÇN, th× kh«ng t¨ng thªm, 

kh«ng ph¸t triÓn ®îc. Mµ vËt g× ®· kh«ng tiÕn 

tøc ph¶i tho¸i. Còng nh c¸i thïng chØ ®ùng mét 

Ýt níc, kh«ng tiÕp tôc ®æ thªm vµo, l©u ngµy ch¾c 

níc ®ã sÏ hao bít dÇn, cho ®Õn khi kh« kiÖt. 

Cô Khæng Tö nãi: “Ngêi s¶n xuÊt nhiÒu, 

ngêi tiªu xµi Ýt. Lµm ra mau, dïng ®i chËm th× 

cña c¶i lu«n lu«n ®Çy ®ñ”. 

TiÕt kiÖm c¸ch thÕ nµo? 

Ch¾c ®ång bµo ai còng ®îc nghe c©u chuyÖn 

phong b× cña Hå Chñ tÞch. 

Hå Chñ tÞch dïng mét c¸i phong b× h¬n 2, 3 

lÇn. Cô nãi: 
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“Trung b×nh, c¸i phong b× lµ 180 ph©n vu«ng 

giÊy (0,018 m2). 

Mçi ngµy, c¸c c¬ quan, ®oµn thÓ vµ t nh©n 

trong níc ta Ýt nhÊt còng dïng hÕt mét v¹n c¸i 

phong b×, tøc lµ 180 thíc vu«ng giÊy. Mçi th¸ng lµ 

5.400 thíc. Mçi n¨m lµ 64.800 thíc vu«ng giÊy. 

NÕu ai còng tiÕt kiÖm, dïng mét c¸i phong b× 2 

lÇn, th× mçi n¨m chØ tèn mét nöa giÊy, tøc lµ 

32.400 thíc vu«ng. Cßn 32.400 thíc th× ®Ó dµnh 

cho c¸c líp b×nh d©n häc vô, th× ch¼ng tèt sao? 

H¬n n÷a, nhê sù tiÕt kiÖm giÊy, mµ tiÒn b¹c vµ 

c«ng phu lµm giÊy cã thÓ thªm vµo viÖc kiÕn thiÕt 

kh¸c, th× cµng Ých lîi h¬n n÷a...”. 

C¸i thÝ dô Êy rÊt râ rÖt, dÔ hiÓu. §èi víi giÊy nh 

thÕ, ®èi víi mäi thø vËt liÖu kh¸c ®Òu nh thÕ. 

Thêi giê còng cÇn ph¶i tiÕt kiÖm nh cña c¶i. 

Cña c¶i nÕu hÕt, cßn cã thÓ lµm thªm. Khi thêi 

giê ®· qua råi, kh«ng bao giê kÐo nã trë l¹i ®îc. Cã 

ai kÐo l¹i ngµy h«m qua ®îc kh«ng? 

Muèn tiÕt kiÖm thêi giê, th× viÖc g× ta còng ph¶i 

lµm cho nhanh chãng, mau lÑ. Kh«ng nªn chËm r·i. 

Kh«ng nªn “nay lÇn mai l÷a”. 

TiÕt kiÖm thêi giê lµ KiÖm, vµ còng lµ CÇn. 

BÊt kú lµm viÖc g×, nghÒ g×, khi ®· lµm th× ph¶i 

h¨ng h¸i, ch¨m chØ, chuyªn chó, lµm cho ra trß lµm. 

TiÕt kiÖm thêi giê cña m×nh, l¹i ph¶i tiÕt kiÖm 

thêi giê cña ngêi. Kh«ng nªn ngåi lª, nãi chuyÖn 

phiÕm, lµm mÊt thêi giê ngêi kh¸c. 
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Th¸nh hiÒn cã c©u: “Mét tÊc bãng lµ mét thíc 

vµng”. 

Tôc ng÷ ¢u nãi: “Thêi giê tøc lµ tiÒn b¹c”. 

Ai ®a vµng b¹c vøt ®i, lµ ngêi ®iªn rå. Th× ai 

®a thêi giê vøt ®i, lµ ngêi ngu d¹i. 

TiÕt kiÖm kh«ng ph¶i lµ bñn xØn. 

Khi kh«ng nªn tiªu xµi th× mét ®ång xu còng 

kh«ng nªn tiªu. Khi cã viÖc ®¸ng lµm, viÖc Ých lîi 

cho ®ång bµo, cho Tæ quèc, th× dï bao nhiªu c«ng, 

tèn bao nhiªu cña, còng vui lßng. Nh thÕ míi 

®óng lµ kiÖm. 

ViÖc ®¸ng tiªu mµ kh«ng tiªu, lµ bñn xØn, chø 

kh«ng ph¶i lµ kiÖm. 

TiÕt kiÖm ph¶i kiªn quyÕt kh«ng xa xØ. 

ViÖc ®¸ng lµm trong mét giê, mµ kÐo dµi ®Õn 2, 

3 giê, lµ xa xØ. 

Hao phÝ vËt liÖu, lµ xa xØ. 

¡n sang mÆc ®Ñp trong lóc ®ång bµo ®ang 

thiÕu c¬m, thiÕu ¸o, lµ xa xØ. 

¡n kh«ng ngåi råi, trong lóc ®ang cÇn kh¸ng 

chiÕn vµ x©y dùng, lµ xa xØ. 

V× vËy, xa xØ lµ cã téi víi Tæ quèc, víi ®ång bµo. 

TiÕt kiÖm nghÜa lµ: 

1 giê lµm xong c«ng viÖc cña 2, 3 giê. 

1 ngêi lµm b»ng 2, 3 ngêi. 

1 ®ång dïng b»ng gi¸ trÞ 2, 3 ®ång. 

Cho nªn, muèn tiÕt kiÖm cã kÕt qu¶ tèt, th× 

ph¶i khÐo tæ chøc. C¸i thÝ dô ngêi thî méc nãi 
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trªn, ®· chøng tá r»ng: biÕt tæ chøc th× tiÕt kiÖm 

®îc søc lùc, thêi giê, vµ vËt liÖu. 

Kh«ng biÕt tæ chøc th× kh«ng biÕt tiÕt kiÖm. 

ThÝ dô: nÕu 1 nhµ 10 ngêi, mçi ngêi nÊu riªng 

mét nåi c¬m, th× tèn biÕt bao nhiªu nåi, bao nhiªu 

cñi vµ níc, bao nhiªu c«ng phu. Gãp nhau l¹i nÊu 

chung mét nåi, th× lîi biÕt bao nhiªu. 

V× vËy, gãp søc lµm viÖc (lao ®éng tËp ®oµn), 

vµ hîp t¸c x·, lµ mét c¸ch tiÕt kiÖm tèt nhÊt. 

KÕT QU¶ CñA TIÕT KIÖM 

Trªn kia ®· thuËt l¹i c¸i thÝ dô tiÕt kiÖm phong 

b×, mµ Hå Chñ tÞch ®· d¹y chóng ta. §©y t«i xin 

thªm mét thÝ dô n÷a: 

Níc ta cã 20 triÖu ngêi. NhiÒu bï Ýt, mçi 

ngêi mçi ngµy ¨n 700 gam g¹o, mçi th¸ng lµ  

21 kil« g¹o. 

NÕu mçi ngµy mçi ngêi chØ tiÕt kiÖm nöa b¸t 

c¬m (viÖc ®ã rÊt dÔ, ai còng lµm ®îc), th× mçi th¸ng 

c¶ níc sÏ tiÕt kiÖm ®îc 20 triÖu kil« g¹o, nghÜa lµ 

®ñ nu«i mét triÖu chiÕn sÜ trong mét th¸ng. 

HiÖn nay, mÊy x· ë Liªn khu I cã s¸ng kiÕn 

lµm “Hò g¹o kh¸ng chiÕn”. Mçi nhµ mçi ngµy cø 

bá vµo hò mét vèc g¹o. ChØ thÕ th«i, mµ sè g¹o ®ñ 

nu«i anh em d©n qu©n du kÝch trong x·. 

§ã lµ mét s¸ng kiÕn tiÕt kiÖm hay, mµ c¸c n¬i nªn 

lµm theo. NÕu toµn d©n ta THI §UA TIÕT KIÖM: 

C¸c c¬ quan tiÕt kiÖm tiÒn c«ng vµ cña c«ng, ®Ó 

®ì tèn ng©n quü; 
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ChiÕn sÜ thi ®ua tiÕt kiÖm thuèc ®¹n, b»ng 

c¸ch b¾n ph¸t nµo tróng ph¸t Êy; 

C«ng nh©n thi ®ua tiÕt kiÖm nguyªn liÖu; 

Häc sinh thi ®ua tiÕt kiÖm giÊy bót; 

§ång bµo hËu ph¬ng thi ®ua tiÕt kiÖm tiÒn 

b¹c vµ l¬ng thùc, ®Ó gióp ®ì bé ®éi; 

Mçi ngêi, thi ®ua tiÕt kiÖm thêi giê; 

Th× kÕt qu¶ thi ®ua tiÕt kiÖm còng b»ng kÕt 

qu¶ thi ®ua t¨ng gia s¶n xuÊt. 

Mét mÆt, chóng ta thi ®ua KIÖM. 

Mét mÆt, chóng ta thi ®ua CÇN. 

KÕt qu¶ CÇN céng víi kÕt qu¶ KIÖM lµ: bé ®éi 

sÏ ®Çy ®ñ, nh©n d©n sÏ Êm no, kh¸ng chiÕn sÏ 

mau th¾ng lîi, kiÕn quèc sÏ mau thµnh c«ng, níc 

ta sÏ mau giµu m¹nh ngang hµng víi c¸c níc 

tiÒn tiÕn trªn thÕ giíi. 

KÕt qu¶ ch÷ CÇN ch÷ KIÖM to lín nh vËy ®ã. 

Cho nªn ngêi yªu níc th× ph¶i thi ®ua thùc 

hµnh tiÕt kiÖm. 
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LI£M 

Liªm lµ trong s¹ch, kh«ng tham lam. 

Ngµy xa, díi chÕ ®é phong kiÕn, nh÷ng ngêi 

lµm quan kh«ng ®ôc khoÐt d©n, th× gäi lµ LI£M, ch÷ 

liªm Êy chØ cã nghÜa hÑp. 

Còng nh ngµy xa trung lµ trung víi vua. 

HiÕu lµ hiÕu víi cha mÑ m×nh th«i. 

Ngµy nay, níc ta lµ D©n chñ Céng hoµ, ch÷ 

LI£M cã nghÜa réng h¬n; lµ mäi ngêi ®Òu ph¶i 

LI£M. Còng nh trung lµ trung víi Tæ quèc, hiÕu lµ 

hiÕu víi nh©n d©n; ta th¬ng cha mÑ ta, mµ cßn 

ph¶i th¬ng cha mÑ ngêi, ph¶i cho mäi ngêi ®Òu 

biÕt th¬ng cha mÑ. 

Ch÷ LI£M ph¶i ®i ®«i víi ch÷ KIÖM. Còng 

nh ch÷ KIÖM ph¶i ®i ®«i víi ch÷ CÇN. 

Cã KIÖM míi LI£M ®îc. V× xa xØ mµ sinh 

tham lam. 

Tham tiÒn cña, tham ®Þa vÞ, tham danh tiÕng, 

tham ¨n ngon, sèng yªn ®Òu lµ BÊT LI£M. 

Ngêi c¸n bé, cËy quyÒn thÕ mµ ®ôc khoÐt d©n, 

¨n cña ®ót, hoÆc trém cña c«ng lµm cña t. 

Ngêi bu«n b¸n, mua 1 b¸n 10, hoÆc mua gian 

b¸n lËu chî ®en chî ®á, tÝch tr÷ ®Çu c¬. 
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Ngêi cã tiÒn, cho vay c¾t cæ, bãp hÇu bãp 

häng ®ång bµo. 

Ngêi cµy ruéng, kh«ng ra c«ng ®µo m¬ng mµ 

lÊy c¾p níc ruéng cña l¸ng giÒng. 

Ngêi lµm nghÒ (bÊt cø nghÒ g×) nh©n lóc khã 

kh¨n mµ b¾t chÑt ®ång bµo. 

Ngêi cê b¹c, chØ mong xoay cña ngêi lµm cña 

m×nh. §Òu lµ tham lam, ®Òu lµ BÊT LI£M. 

D×m ngêi giái, ®Ó gi÷ ®Þa vÞ vµ danh tiÕng cña 

m×nh lµ ®¹o vÞ (®¹o lµ trém). 

GÆp viÖc ph¶i, mµ sî khã nhäc nguy hiÓm, 

kh«ng d¸m lµm, lµ tham vËt uý l¹o. 

GÆp giÆc mµ rót ra, kh«ng d¸m ®¸nh lµ tham 

sinh uý tö. 

§Òu lµm tr¸i víi ch÷ LI£M. 

Do BÊT LI£M mµ ®i ®Õn téi ¸c trém c¾p. 

C«ng khai hay bÝ mËt, trùc tiÕp hay gi¸n tiÕp, bÊt 

liªm tøc lµ trém c¾p. 

Cô Khæng Tö nãi: “Ngêi mµ kh«ng Liªm, 

kh«ng b»ng sóc vËt”. 

Cô M¹nh Tö nãi: “Ai còng tham lîi, th× níc sÏ 

nguy”. §Ó thùc hiÖn ch÷ Liªm, cÇn cã tuyªn 

truyÒn vµ kiÓm so¸t, gi¸o dôc vµ ph¸p luËt, tõ 

trªn xuèng, tõ díi lªn trªn. 

Tríc nhÊt lµ c¸n bé c¸c c¬ quan, c¸c ®oµn thÓ, 

cÊp cao th× quyÒn to, cÊp thÊp th× quyÒn nhá. Dï 

to hay nhá, cã quyÒn mµ thiÕu l¬ng t©m lµ cã dÞp 

®ôc khoÐt, cã dÞp ¨n cña ®ót, cã dÞp “dÜ c«ng vi t”. 
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V× vËy, c¸n bé ph¶i thùc hµnh ch÷ LI£M tríc, 

®Ó lµm kiÓu mÉu cho d©n. 

“Quan tham v× d©n d¹i”. NÕu d©n hiÓu biÕt, 

kh«ng chÞu ®ót lãt, th× “quan” dï kh«ng liªm còng 

ph¶i ho¸ ra LI£M. 

V× vËy d©n ph¶i biÕt quyÒn h¹n cña m×nh, ph¶i 

biÕt kiÓm so¸t c¸n bé, ®Ó gióp c¸n bé thùc hiÖn 

ch÷ LI£M. 

Ph¸p luËt ph¶i th¼ng tay trõng trÞ nh÷ng kÎ 

bÊt liªm, bÊt kú kÎ Êy ë ®Þa vÞ nµo, lµm nghÒ 

nghiÖp g×. 

Mçi ngêi ph¶i nhËn r»ng tham lam lµ mét 

®iÒu rÊt xÊu hæ, kÎ tham lam lµ cã téi víi níc, 

víi d©n. 

C¸n bé thi ®ua thùc hµnh liªm khiÕt, th× sÏ 

g©y nªn tÝnh liªm khiÕt trong nh©n d©n. 

Mét d©n téc biÕt cÇn, kiÖm, biÕt liªm, lµ mét 

d©n téc giµu vÒ vËt chÊt, m¹nh vÒ tinh thÇn, lµ 

mét d©n téc v¨n minh tiÕn bé. 

D©n téc ta ®ang kh¸ng chiÕn vµ kiÕn quèc, 

®ang x©y dùng mét §êi sèng míi trong níc ViÖt 

Nam míi. Ch¼ng nh÷ng chóng ta ph¶i cÇn kiÖm, 

chóng ta cßn ph¶i thùc hµnh ch÷ LI£M. 
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CHÝNH 

ChÝnh nghÜa lµ kh«ng tµ, nghÜa lµ th¼ng th¾n, 

®øng ®¾n. §iÒu g× kh«ng ®øng ®¾n, th¼ng th¾n, 

tøc lµ tµ. 

CÇN, KIÖM, LI£M, lµ gèc rÔ cña CHÝNH. 

Nhng mét c©y cÇn cã gèc rÔ, l¹i cÇn cã ngµnh, l¸, 

hoa, qu¶ míi lµ hoµn toµn. Mét ngêi ph¶i CÇn, 

KiÖm, Liªm, nhng cßn ph¶i CHÝNH míi lµ ngêi 

hoµn toµn. 

Trªn qu¶ ®Êt, cã hµng mu«n triÖu ngêi. Song 

sè ngêi Êy cã thÓ chia lµm hai h¹ng: ngêi 

THIÖN vµ ngêi ¸C. 

Trong x· héi, tuy cã tr¨m c«ng, ngh×n viÖc. 

Song nh÷ng c«ng viÖc Êy cã thÓ chia lµm 2 thø: 

viÖc CHÝNH vµ viÖc Tµ. 

Lµm viÖc CHÝNH, lµ ngêi THIÖN. 

Lµm viÖc Tµ, lµ ngêi ¸C. 

Siªng n¨ng (cÇn), tÇn tiÖn (kiÖm), trong s¹ch 

(liªm), CHÝNH lµ THIÖN. 

Lêi biÕng, xa xØ, tham lam, lµ tµ, lµ ¸c. 

BÊt kú ë tõng líp nµo, gi÷ ®Þa vÞ nµo, lµm nghÒ 

nghiÖp g×, sù ho¹t ®éng cña mét ngêi trong x· 

héi cã thÓ chia lµm 3 mÆt: 
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1. M×nh ®èi víi m×nh. 

2. M×nh ®èi víi ngêi. 

3. M×nh ®èi víi c«ng viÖc. 

§èI VíI M×NH 

- Chí tù kiªu, tù ®¹i. Tù kiªu, tù ®¹i lµ khê 

d¹i. V× m×nh hay, cßn nhiÒu ngêi hay h¬n m×nh. 

M×nh giái, cßn nhiÒu ngêi giái h¬n m×nh. Tù 

kiªu, tù ®¹i tøc lµ tho¸i bé. S«ng to, biÓn réng, th× 

bao nhiªu níc còng chøa ®îc, v× ®é lîng nã 

réng vµ s©u. C¸i chÐn nhá, c¸i ®Üa c¹n, th× mét 

chót níc còng ®Çy trµn, v× ®é lîng nã hÑp nhá. 

Ngêi mµ tù kiªu, tù m·n, còng nh c¸i chÐn, c¸i 

®Üa c¹n. 

- Lu«n lu«n cÇu tiÕn bé. Kh«ng tiÕn bé th× lµ 

ngõng l¹i. Trong khi m×nh ngõng l¹i th× ngêi ta 

cø tiÕn bé. KÕt qu¶ lµ m×nh tho¸i bé, l¹c hËu. 

TiÕn bé kh«ng giíi h¹n. M×nh cè g¾ng tiÕn bé, 

th× ch¾c tiÕn bé m·i. 

- Lu«n lu«n tù kiÓm ®iÓm, tù phª b×nh, nh÷ng 

lêi m×nh ®· nãi, nh÷ng viÖc m×nh ®· lµm, ®Ó ph¸t 

triÓn ®iÒu hay cña m×nh, söa ®æi khuyÕt ®iÓm 

cña m×nh. 

§ång thêi ph¶i hoan nghªnh ngêi kh¸c phª 

b×nh m×nh. 

Cô T¨ng Tö lµ mét vÞ ®¹i hiÒn, lµ mét tÝn ®å 

giái nhÊt cña cô Khæng Tö. Cô T¨ng ®· lµm kiÓu 

mÉu cho chóng ta. Cô nãi: Mçi ngµy t«i tù kiÓm 
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®iÓm mÊy lÇn: ®èi víi ngêi cã th¼ng th¾n kh«ng? 

®èi víi viÖc cã chuyªn cÇn kh«ng? 

Cô Khæng Tö nãi: M×nh cã ®øng ®¾n, míi tÒ 

®îc gia, trÞ ®îc quèc, b×nh ®îc thiªn h¹. 

Tù m×nh ph¶i chÝnh tríc, míi gióp ®îc ngêi 

kh¸c chÝnh. M×nh kh«ng chÝnh, mµ muèn ngêi 

kh¸c chÝnh lµ v« lý. 

§èI VíI NG¦êI 

Ch÷ ngêi, nghÜa hÑp lµ gia ®×nh, anh em, hä 

hµng, bÇu b¹n. NghÜa réng lµ ®ång bµo c¶ níc. 

Réng n÷a lµ c¶ loµi ngêi. 

Trõ bän ViÖt gian b¸n níc, trõ bän ph¸t xÝt 

thùc d©n, lµ nh÷ng ¸c quû mµ ta ph¶i kiªn quyÕt 

®¸nh ®æ, ®èi víi tÊt c¶ nh÷ng ngêi kh¸c th× ta 

ph¶i yªu quý, kÝnh träng, gióp ®ì. 

Chí nÞnh hãt ngêi trªn. Chí xem khinh ngêi 

díi. 

Th¸i ®é ph¶i ch©n thµnh, khiªm tèn, ph¶i 

thËt thµ ®oµn kÕt. Ph¶i häc ngêi vµ gióp ngêi 

tiÕn tíi. 

Ph¶i thùc hµnh ch÷ B¸c - ¸i. 

®èi víi viÖc 

Ph¶i ®Ó c«ng viÖc níc lªn trªn, tríc viÖc t, 

viÖc nhµ. 

§· phô tr¸ch viÖc g×, th× quyÕt lµm cho kú ®îc, 

cho ®Õn n¬i ®Õn chèn, kh«ng sî khã nhäc, kh«ng sî 

nguy hiÓm. 
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BÊt kú viÖc to, viÖc nhá, ph¶i cã s¸ng kiÕn, ph¶i 

cã kÕ ho¹ch, ph¶i cÈn thËn, ph¶i quyÕt lµm cho 

thµnh c«ng. 

ViÖc thiÖn th× dï nhá mÊy còng lµm. ViÖc ¸c 

th× dï nhá mÊy còng tr¸nh. 

ViÖc g× dï lîi cho m×nh, ph¶i xÐt nã cã lîi cho 

níc kh«ng? NÕu kh«ng cã lîi, mµ cã h¹i cho níc 

th× quyÕt kh«ng lµm. 

Mçi ngµy cè lµm mét viÖc lîi cho níc (lîi cho 

níc tøc lµ lîi cho m×nh), dï lµ viÖc nhá, th× mét 

n¨m ta lµm ®îc 365 viÖc. NhiÒu lîi nhá céng 

thµnh lîi to. 

C¶ 20 triÖu ®ång bµo ®Òu lµm nh vËy, th× 

níc ta nhÊt ®Þnh mau giµu, d©n ta nhÊt ®Þnh 

®îc nhiÒu h¹nh phóc. 

Ai ch¼ng muèn cho tù m×nh thµnh mét ngêi tèt, 

Con ch¸u m×nh sung síng, 

Gia ®×nh m×nh no Êm, 

Lµng xãm m×nh thÞnh vîng, 

Nßi gièng m×nh vÎ vang, 

Níc nhµ m×nh m¹nh giµu. 

Môc ®Ých Êy tuy to lín, nhng rÊt thiÕt thùc. 

ThiÕt thùc, v× chóng ta nhÊt ®Þnh ®¹t ®îc. 

Chóng ta nhÊt ®Þnh ®¹t ®îc, v× mçi ngêi vµ tÊt 

c¶ d©n ta ®Òu Thi ®ua: CÇn, KiÖm, Liªm, ChÝnh. 
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THùC HµNH TIÕT KIÖM,  

CHèNG THAM ¤, L·NG PHÝ,  

CHèNG BÖNH QUAN LI£u* 

C¸c ®ång chÝ, 

Ch¬ng tr×nh c«ng t¸c cña ChÝnh phñ, cña §oµn 

thÓ ta n¨m nay vÉn gåm trong t¸m ch÷ “Trêng kú 

kh¸ng chiÕn, tù lùc c¸nh sinh”. 

§Ó thùc hiÖn ®óng ch¬ng tr×nh ®ã, ChÝnh 

phñ vµ §oµn thÓ nªu ra mÊy ®iÓm chÝnh, lµ: 

- Thi ®ua giÕt giÆc, thi ®ua t¨ng gia, thi ®ua 

tiÕt kiÖm, vµ 

- Chèng n¹n tham «, 

- Chèng n¹n l·ng phÝ, 

- Chèng bÖnh quan liªu. 

VÒ phong trµo Thi ®ua giÕt giÆc lËp c«ng, Bé 

Tæng t lÖnh cã kÕ ho¹ch ®Çy ®ñ ®a xuèng tËn 

c¸c c¸n bé vµ c¸c chiÕn sÜ VÖ quèc qu©n, bé ®éi ®Þa 

ph¬ng vµ d©n qu©n du kÝch ®Ó mäi ngêi häc tËp, 

thÊm nhuÇn vµ thùc hiÖn. 

VÒ phong trµo thi ®ua t¨ng gia s¶n xuÊt, th× 

ChÝnh phñ cã kÕ ho¹ch chung ®Çy ®ñ. C¸c ngµnh, 

___________ 

* Nãi chuyÖn n¨m 1952 nh©n dÞp cã phong trµo s¶n xuÊt vµ 

tiÕt kiÖm. 
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c¸c ®Þa ph¬ng vµ mäi gia ®×nh dùa theo ®ã mµ 

®Æt kÕ ho¹ch riªng cho thiÕt thùc, cho ¨n khíp víi 

nhau, ®Ó thùc hiÖn cho kú ®îc. 

C¸c ®ång chÝ phô tr¸ch sÏ nãi chuyÖn râ rµng 

vÒ hai viÖc Êy. 

§©y t«i chØ nãi vÒ vÊn ®Ò thi ®ua tiÕt kiÖm, vµ 

chèng n¹n tham «, l·ng phÝ, chèng bÖnh quan liªu. 

I - TIÕT KIÖM 

Tríc hÕt, chóng ta h·y ®Æt mÊy c©u hái: 

- TiÕt kiÖm lµ g×? 

- V× sao ph¶i tiÕt kiÖm? 

- TiÕt kiÖm nh÷ng g×? 

- Ai cÇn ph¶i tiÕt kiÖm? 

1. TiÕt kiÖm kh«ng ph¶i lµ bñn xØn, kh«ng ph¶i 

lµ “xem ®ång tiÒn to b»ng c¸i nèng”1, gÆp viÖc ®¸ng 

lµm còng kh«ng lµm, ®¸ng tiªu còng kh«ng tiªu. 

TiÕt kiÖm kh«ng ph¶i lµ Ðp bé ®éi, c¸n bé vµ nh©n 

d©n nhÞn ¨n, nhÞn mÆc. Tr¸i l¹i, tiÕt kiÖm cèt ®Ó 

gióp vµo t¨ng gia s¶n xuÊt, mµ t¨ng gia s¶n xuÊt lµ 

®Ó dÇn dÇn n©ng cao møc sèng cña bé ®éi, c¸n bé 

vµ nh©n d©n. Nãi theo lèi khoa häc, th× tiÕt kiÖm lµ 

tÝch cùc, chø kh«ng ph¶i lµ tiªu cùc. 

2. Trong 80 n¨m, níc ta bÞ ®Õ quèc Ph¸p råi 

®Õn ®Õ quèc NhËt v¬ vÐt hÕt, v× vËy mµ kinh tÕ 

cña ta nghÌo nµn, l¹c hËu. 

___________ 

1. TiÕng ®Þa ph¬ng, nghÜa lµ c¸i nong. 
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Nay chóng ta cÇn ph¶i cã mét nÒn kinh tÕ 

kh¸, ®Ó kh¸ng chiÕn vµ kiÕn quèc. Muèn x©y dùng 

kinh tÕ, th× ph¶i cã tiÒn cña ®Ó lµm vèn. Muèn cã 

vèn, th× c¸c níc t b¶n dïng 3 c¸ch: vay mîn 

níc ngoµi, ¨n cíp cña c¸c thuéc ®Þa, bãc lét c«ng 

nh©n, n«ng d©n. 

Nh÷ng c¸ch ®ã chóng ta ®Òu kh«ng thÓ lµm ®îc. 

Chóng ta chØ cã c¸ch lµ mét mÆt t¨ng gia s¶n 

xuÊt, mét mÆt tiÕt kiÖm ®Ó tÝch tr÷ thªm vèn cho 

c«ng cuéc x©y dùng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ cña ta. 

3. Chóng ta ph¶i tiÕt kiÖm søc lao ®éng. ThÝ 

dô: viÖc g× tríc kia ph¶i dïng 10 ngêi, nay ta 

ph¶i tæ chøc s¾p xÕp cho khÐo, ph¶i n©ng cao n¨ng 

suÊt cña mçi ngêi, nhê vËy mµ chØ dïng 5 ngêi 

còng lµm ®îc. 

Chóng ta ph¶i tiÕt kiÖm thêi giê. ViÖc g× tríc 

kia ph¶i lµm 2 ngµy, nay v× tæ chøc s¾p xÕp khÐo, 

n¨ng suÊt cao, ta cã thÓ lµm xong trong 1 ngµy. 

Chóng ta ph¶i tiÕt kiÖm tiÒn cña. ViÖc g× tríc 

ph¶i dïng nhiÒu ngêi, nhiÒu thêi giê, ph¶i tèn 2 

v¹n ®ång. Nay v× tiÕt kiÖm ®îc søc ngêi vµ thêi 

giê, nguyªn liÖu, cho nªn chØ tèn 1 v¹n lµ ®ñ. 

Nãi tãm l¹i: chóng ta ph¶i t×m c¸ch tæ chøc 

s¾p ®Æt cho hîp lý, ®Ó 1 ngêi cã thÓ lµm viÖc nh 

2 ngêi, 1 ngµy cã thÓ lµm viÖc cña 2 ngµy, 1 ®ång 

cã thÓ dïng b»ng 2 ®ång. 

4. TÊt c¶ mäi ngêi ®Òu ph¶i tiÕt kiÖm. Tríc 

nhÊt lµ c¸c c¬ quan, c¸c bé ®éi, c¸c xÝ nghiÖp. 

Cã ngêi nãi: bé ®éi chØ lo thi ®ua giÕt giÆc lËp 
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s¾p ®Æt cho hîp lý, ®Ó 1 ngêi cã thÓ lµm viÖc nh 
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Cã ngêi nãi: bé ®éi chØ lo thi ®ua giÕt giÆc lËp 
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c«ng, bé ®éi kh«ng ph¶i lµ c¬ quan s¶n xuÊt, th× 

tiÕt kiÖm thÕ nµo? 

Trong qu©n ®éi cã qu©n nhu, qu©n giíi, vËn 

t¶i, v.v. lµ nh÷ng c¬ quan cÇn ph¶i tiÕt kiÖm ®· 

®µnh. C¸c chiÕn sÜ còng cÇn tiÕt kiÖm vµ còng cã 

thÓ tiÕt kiÖm. ThÝ dô: 

Tríc kia tÝnh ®æ ®ång mçi chiÕn sÜ b¾n 50 viªn 

®¹n míi h¹ 1 tªn ®Þch. Nay v× tËp luyÖn siªng 

n¨ng, b¾n kh¸, tÝnh ®æ ®ång mçi chiÕn sÜ chØ b¾n 

10 viªn ®¹n th× h¹ ®îc 1 tªn ®Þch. ThÕ lµ chiÕn sÜ 

tiÕt kiÖm ®îc 80% ®¹n. Do ®ã mµ qu©n giíi tiÕt 

kiÖm ®îc nguyªn liÖu vµ nh©n c«ng ®óc ®¹n, ®Ó 

chÕ t¹o nh÷ng vò khÝ kh¸c. Tríc kia Côc vËn t¶i 

ph¶i chë 100 xe ®¹n, nay chØ cÇn chë 20 xe, tiÕt 

kiÖm ®îc xe cé vµ dÇu mì. Xe ch¹y Ýt, th× ®êng s¸ 

ph¶i ch÷a Ýt, thÕ lµ tiÕt kiÖm ®îc d©n c«ng, v.v.. 

Trong c¸c chiÕn dÞch thu ®îc nhiÒu chiÕn lîi 

phÈm (thuèc, ®¹n, l¬ng thùc, sóng èng, v.v.), bé 

®éi biÕt quý träng nã, tiÕt kiÖm nã ®Ó dïng nã mµ 

®¸nh giÆc. Nh thÕ còng lµ t¨ng gia s¶n xuÊt. 

Cã ngêi nãi: c¸c c¬ quan (thÝ dô c¬ quan t 

ph¸p) ngoµi viÖc t¨ng gia ®Ó tù tóc, th× cã g× mµ 

tiÕt kiÖm? 

C¬ quan nµo còng cÇn vµ còng cã thÓ tiÕt 

kiÖm. Mét thÝ dô: c¬ quan nµo còng dïng phong 

b×, nÕu mçi c¬ quan ®Òu tiÕt kiÖm, mét chiÕc 

phong b× dïng 2, 3 lÇn, th× mçi n¨m ChÝnh phñ cã 

thÓ tiÕt kiÖm ®îc hµng chôc tÊn giÊy. 

NÕu c¸n bé t ph¸p n©ng cao n¨ng suÊt, lµm 
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viÖc mau chãng, th× sÏ gióp cho nh÷ng ®ång bµo cã 

viÖc ®Õn t ph¸p tiÕt kiÖm ®îc ngµy giê, ®Ó t¨ng 

gia s¶n xuÊt. 

Nãi tãm l¹i: Ai còng cã thÓ vµ còng nªn tiÕt kiÖm. 

5. KÕt qu¶ cña tiÕt kiÖm 

Nh÷ng thÝ dô trªn chøng tá r»ng, nÕu ta khÐo 

tiÕt kiÖm søc ngêi, tiÒn cña vµ thêi giê, th× víi søc 

lao ®éng, tiÒn tµi cña níc ta hiÖn nay, ta cã thÓ 

t¨ng gia s¶n xuÊt gÊp béi mµ lùc lîng cña ta vÒ 

mäi mÆt còng t¨ng gÊp béi. 

§ã lµ mét sù thùc ch¾c ch¾n, chø kh«ng ph¶i 

lý luËn cao xa. Kinh nghiÖm cña c¸c níc b¹n ®· 

tá râ nh vËy. 

ë Liªn X«, do tiÕt kiÖm mµ tiÒn vèn ®Ó vµo kÕ 

ho¹ch 5 n¨m (1946-1950) t¨ng thªm 26 tû róp, tøc 

lµ 1/3 sè tiÒn vèn. Vµi thÝ dô nhá: mét xëng may 

¸o ë M¹c T Khoa n¨m 1948 ®· tiÕt kiÖm ®îc 

h¬n 34.000 thíc v¶i, ®ñ may 2 v¹n chiÕc ¸o lãt. 

Do n©ng cao n¨ng suÊt mµ tiÕt kiÖm ®îc 

nhiÒu thêi giê: tríc kia ®ãng mét chiÕc m¸y bay 

to, ph¶i 20.000 tiÕng ®ång hå, nay chØ cÇn 12.500 

giê; ®ãng mét chiÕc xe t¨ng to, tríc kia ph¶i 

8.000 giê, nay chØ cÇn 3.700 giê. 

ë Trung Quèc, n¨m 1951 nh©n d©n khu §«ng 

B¾c do t¨ng n¨ng suÊt vµ tiÕt kiÖm mµ ®· thªm 

®îc 14 triÖu tÊn l¬ng thùc. 

Khu T©y B¾c do tiÕt kiÖm mµ t¨ng thªm ®îc 

mét triÖu tÊn l¬ng thùc, 60 v¹n t¹ b«ng, 35 v¹n 

con tr©u bß, v.v., c¸c khu kh¸c còng vËy. 
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TiÕt kiÖm thêi giê ®i ®«i víi t¨ng n¨ng suÊt. 

Tríc kia mét ngêi thî dÖt v¶i ®i l¹i h¬n 5.200 

bíc trong hai tiÕng ®ång hå. Nay c¸c nhµ m¸y dÖt 

phæ biÕn c¸ch XÝch KiÕn Tó chØ ph¶i ®i l¹i 2.300 

bíc. Nh vËy ngêi thî ®· bít mÖt nhäc mµ n¨ng 

suÊt l¹i t¨ng thªm: XÝch KiÕn Tó lµ mét c« thî dÖt 

17 tuæi, ®· t×m ra c¸ch hîp lý Êy. 

Nh©n d©n Liªn X« võa thi ®ua t¨ng gia s¶n 

xuÊt, võa thi ®ua tiÕt kiÖm, cho nªn trong 5 n¨m 

sau ThÕ giíi chiÕn tranh thø hai, kinh tÕ Liªn X« 

®· ph¸t triÓn vît bËc. Trong lóc ë c¸c níc t b¶n, 

gi¸ sinh ho¹t ngµy cµng ®¾t ®á, nh©n d©n ngµy 

cµng tóng thiÕu, th× ë Liªn X« gi¸ hµng ho¸ ®· 

gi¶m bèn lÇn, nh©n d©n ngµy cµng sung síng. 

C¸ch m¹ng Trung Quèc th¾ng lîi míi vµi n¨m 

nay, còng nhê t¨ng gia s¶n xuÊt vµ tiÕt kiÖm, mµ 

kinh tÕ tiÕn bé, tµi chÝnh thèng nhÊt, gi¸ c¶ æn 

®Þnh, ®êi sèng nh©n d©n c¶i thiÖn rÊt mau. 

Níc ta ®ang kh¸ng chiÕn, ®iÒu kiÖn khã kh¨n 

h¬n. Nhng chóng ta quyÕt t©m t¨ng gia vµ tiÕt 

kiÖm, th× nhÊt ®Þnh t¨ng gia ®îc vµ tiÕt kiÖm ®îc. 

II - PH¶I TÈY S¹CH N¹N THAM ¤,  

L·NG PHÝ Vµ BÖNH QUAN LI£U 

Muèn lóa tèt th× ph¶i nhæ cá cho s¹ch, nÕu 

kh«ng, th× dï cµy bõa kü, bãn ph©n nhiÒu, lóa vÉn 

xÊu v× lóa bÞ cá ¸t ®i. 

Muèn thµnh c«ng trong viÖc t¨ng gia s¶n xuÊt 
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vµ tiÕt kiÖm còng ph¶i nhæ cá cho s¹ch, nghÜa lµ 

ph¶i tÈy s¹ch n¹n tham «, l·ng phÝ vµ bÖnh quan 

liªu. NÕu kh«ng, th× nã sÏ lµm h¹i ®Õn c«ng viÖc 

cña ta. 

Tham « lµ g×? 

- §øng vÒ phÝa c¸n bé mµ nãi, tham « lµ: 

¡n c¾p cña c«ng lµm cña t 

§ôc khoÐt cña nh©n d©n 

¡n bít cña bé ®éi. 

Tiªu Ýt mµ khai nhiÒu, lîi dông cña chung cña 

ChÝnh phñ ®Ó lµm quü riªng cho ®Þa ph¬ng m×nh, 

®¬n vÞ m×nh, còng lµ tham «. 

- §øng vÒ phÝa nh©n d©n mµ nãi, tham « lµ: 

¡n c¾p cña c«ng, khai gian, lËu thuÕ. 

L·ng phÝ lµ g×? 

L·ng phÝ cã nhiÒu c¸ch: 

- L·ng phÝ søc lao ®éng: V× kÐm tinh thÇn phô 

tr¸ch, v× tæ chøc s¾p xÕp vông, viÖc g× Ýt ngêi 

còng lµm ®îc mµ vÉn dïng nhiÒu ngêi. Trong 

qu©n ®éi, c¸c c¬ quan, c¸c xÝ nghiÖp ®Òu cã khuyÕt 

®iÓm Êy. Trong viÖc söa ch÷a ®êng cÇu, phôc vô 

chiÕn dÞch, l·ng phÝ d©n c«ng kh¸ nhiÒu, v× tæ 

chøc kh«ng khÐo - ®ã lµ mét thÝ dô. 

- L·ng phÝ thêi giê: ViÖc g× cã thÓ lµm trong 

mét ngµy mét buæi, còng kÐo dµi ®Õn mÊy ngµy. 

ThÝ dô: nh÷ng cuéc khai héi, v× ngêi phô tr¸ch 

chuÈn bÞ ch¬ng tr×nh kh«ng ®Çy ®ñ, ngêi ®Õn dù 
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TiÕt kiÖm thêi giê ®i ®«i víi t¨ng n¨ng suÊt. 
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II - PH¶I TÈY S¹CH N¹N THAM ¤,  
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vµ tiÕt kiÖm còng ph¶i nhæ cá cho s¹ch, nghÜa lµ 

ph¶i tÈy s¹ch n¹n tham «, l·ng phÝ vµ bÖnh quan 

liªu. NÕu kh«ng, th× nã sÏ lµm h¹i ®Õn c«ng viÖc 

cña ta. 

Tham « lµ g×? 
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tr¸ch, v× tæ chøc s¾p xÕp vông, viÖc g× Ýt ngêi 

còng lµm ®îc mµ vÉn dïng nhiÒu ngêi. Trong 

qu©n ®éi, c¸c c¬ quan, c¸c xÝ nghiÖp ®Òu cã khuyÕt 

®iÓm Êy. Trong viÖc söa ch÷a ®êng cÇu, phôc vô 

chiÕn dÞch, l·ng phÝ d©n c«ng kh¸ nhiÒu, v× tæ 

chøc kh«ng khÐo - ®ã lµ mét thÝ dô. 

- L·ng phÝ thêi giê: ViÖc g× cã thÓ lµm trong 

mét ngµy mét buæi, còng kÐo dµi ®Õn mÊy ngµy. 

ThÝ dô: nh÷ng cuéc khai héi, v× ngêi phô tr¸ch 

chuÈn bÞ ch¬ng tr×nh kh«ng ®Çy ®ñ, ngêi ®Õn dù 
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héi th× kh«ng chuÈn bÞ ý kiÕn, ®¸ng lÏ chØ mét 

ngµy th× bµn b¹c vµ gi¶i quyÕt xong vÊn ®Ò, song 

cuéc khai héi kÐo dµi ®Õn 5, 3 ngµy. 

- L·ng phÝ tiÒn cña: Cã rÊt nhiÒu h×nh thøc, 

®©y chØ nªu vµi thÝ dô: 

- C¸c c¬ quan dïng vËt liÖu mét c¸ch phÝ ph¹m. 

- C¸c xÝ nghiÖp dïng m¸y mãc vµ nguyªn liÖu 

kh«ng hîp lý. 

- Côc vËn t¶i gi÷ g×n xe cé, tiÕt kiÖm dÇu mì 

kh«ng triÖt ®Ó. 

- Së kho thãc lµm kho tµng kh«ng cÈn thËn; 

ngêi gi÷ kho kÐm tinh thÇn tr¸ch nhiÖm, ®Ó thãc 

Èm ít, hao hôt, h háng. 

- MËu dÞch kh«ng khÐo tÝnh to¸n s¾p xÕp, ®Ó 

hµng ho¸ hao hôt, lç vèn. 

- Ng©n hµng kh«ng khÐo sö dông tiÒn b¹c, ®Ó 

tiÒn b¹c ø ®äng l¹i, kh«ng bæ Ých cho viÖc t¨ng gia 

s¶n xuÊt. 

- C¬ quan kinh tÕ lµm kÕ ho¹ch kh«ng thiÕt 

thùc, kh«ng s¸t víi hoµn c¶nh, ®Ó ChÝnh phñ ph¶i 

lç vèn. 

- Bé ®éi kh«ng biÕt quý träng gi÷ g×n qu©n 

trang, qu©n dông vµ chiÕn lîi phÈm. 

- Nh©n d©n bá hoang ruéng ®Êt, ®èt vµng m·, 

b¸n tr©u, cÇm ruéng ®Ó lµm ®¸m cíi, ®¸m ma, v.v.. 

Tham « lµ trém cíp. L·ng phÝ tuy kh«ng lÊy 

cña c«ng ®ót tói, song kÕt qu¶ còng rÊt tai h¹i cho 

nh©n d©n, cho ChÝnh phñ. Cã khi tai h¹i h¬n n¹n 

tham «. 
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Mµ cã n¹n tham « vµ l·ng phÝ lµ v× bÖnh 

quan liªu. 

V× nh÷ng ngêi vµ nh÷ng c¬ quan l·nh ®¹o tõ 

cÊp trªn ®Õn cÊp díi kh«ng s¸t c«ng viÖc thùc tÕ, 

kh«ng theo dâi vµ gi¸o dôc c¸n bé, kh«ng gÇn gòi 

quÇn chóng. §èi víi c«ng viÖc th× träng h×nh thøc 

mµ kh«ng xem xÐt kh¾p mäi mÆt, kh«ng vµo s©u 

vÊn ®Ò. ChØ biÕt khai héi, viÕt chØ thÞ, xem b¸o c¸o 

trªn giÊy, chø kh«ng kiÓm tra ®Õn n¬i, ®Õn chèn. 

Nãi tãm l¹i: v× nh÷ng ngêi vµ nh÷ng c¬ quan 

l·nh ®¹o m¾c bÖnh quan liªu thµnh thö cã m¾t mµ 

kh«ng thÊy suèt, cã tai mµ kh«ng nghe thÊu, cã 

chÕ ®é mµ kh«ng gi÷ ®óng, cã kû luËt mµ kh«ng 

n¾m v÷ng. KÕt qu¶ lµ nh÷ng ngêi xÊu, nh÷ng 

c¸n bé kÐm tha hå tham «, l·ng phÝ. 

ThÕ lµ bÖnh quan liªu ®· Êp ñ, dung tóng, che 

chë cho n¹n tham «, l·ng phÝ. V× vËy, muèn trõ 

s¹ch n¹n tham «, l·ng phÝ, th× tríc m¾t ph¶i tÈy 

s¹ch bÖnh quan liªu. 

III - THAM ¤, L·NG PHÝ Vµ BÖNH QUAN LI£U 

Lµ KÎ THï CñA NH¢N D¢N 

Tham «, l·ng phÝ vµ bÖnh quan liªu lµ kÎ thï 

cña nh©n d©n, cña bé ®éi vµ cña ChÝnh phñ. 

KÎ thï kh¸ nguy hiÓm, v× nã kh«ng mang 

g¬m mang sóng, mµ nã n»m trong c¸c tæ chøc 

cña ta, ®Ó lµm háng c«ng viÖc cña ta. 

Tham «, l·ng phÝ vµ bÖnh quan liªu, dï cè ý 
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héi th× kh«ng chuÈn bÞ ý kiÕn, ®¸ng lÏ chØ mét 
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Tham « lµ trém cíp. L·ng phÝ tuy kh«ng lÊy 
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ThÕ lµ bÖnh quan liªu ®· Êp ñ, dung tóng, che 
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hay kh«ng, còng lµ b¹n ®ång minh cña thùc d©n 

vµ phong kiÕn. V× nã lµm chËm trÔ c«ng cuéc 

kh¸ng chiÕn vµ kiÕn quèc cña ta. Nã lµm háng 

tinh thÇn trong s¹ch vµ ý chÝ kh¾c khæ cña c¸n bé 

ta. Nã ph¸ ho¹i ®¹o ®øc c¸ch m¹ng cña ta lµ cÇn, 

kiÖm, liªm, chÝnh. 

§Ó kh¸ng chiÕn th¾ng lîi, ®Ó x©y dùng níc 

nhµ, chiÕn sÜ th× hy sinh x¬ng m¸u, ®ång bµo th× 

hy sinh må h«i níc m¾t ®Ó ®ãng gãp. Mµ nh÷ng 

kÎ tham «, l·ng phÝ vµ quan liªu th× ph¸ ho¹i tinh 

thÇn, phÝ ph¹m søc lùc, tiªu hao cña c¶i cña 

ChÝnh phñ vµ cña nh©n d©n. Téi lçi Êy còng nÆng 

nh téi lçi ViÖt gian, mËt th¸m. 

V× nh÷ng lÏ ®ã, chèng tham «, l·ng phÝ vµ 

bÖnh quan liªu còng quan träng vµ cÇn kÝp nh 

viÖc ®¸nh giÆc trªn mÆt trËn. §©y lµ mÆt trËn t 

tëng vµ chÝnh trÞ. 

Còng nh ë c¸c mÆt trËn kh¸c, muèn th¾ng ë 

mÆt trËn nµy, ¾t ph¶i cã chuÈn bÞ, kÕ ho¹ch, tæ 

chøc, ¾t ph¶i cã l·nh ®¹o vµ trung kiªn. 

C¸ch tæ chøc tranh ®Êu, ®¹i kh¸i nh sau: 

Bíc ®Çu lµ ®¸nh th«ng t tëng: 

Ph¶i khai héi ®ñ mÆt mäi ngêi trong c¬ quan, 

®¬n vÞ, trêng häc, v.v. ®Ó gi¶i thÝch râ rµng, nãi ®i 

nãi l¹i, cho mäi ngêi ®Òu hiÓu: 

- Tham «, l·ng phÝ, quan liªu cã h¹i cho d©n 

cho níc thÕ nµo? 

- V× sao ph¶i chèng nh÷ng n¹n Êy? 

§Ó söa ch÷a nh÷ng ý nghÜ sai lÇm nh: 
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- Tham « lµ cã téi, song l·ng phÝ chØ lµ mét 

khuyÕt ®iÓm. 

- Nh÷ng ngêi cã c«ng víi c¸ch m¹ng, th× 

tham «, l·ng phÝ chót ®Ønh, còng nªn tha thø hä. 

- Níc ta nghÌo, kh«ng cã g× mµ tiÕt kiÖm. C¬ 

quan ta kh«ng cã g× mµ l·ng phÝ. 

- Kh«ng ph¶i c¬ quan kinh tÕ tµi chÝnh, th× 

kh«ng cã g× mµ tham «, l·ng phÝ, v.v.. 

§Ó yªn ®Þnh nh÷ng lo ng¹i kh«ng ®óng, nh: 

- “Mét sù nhÞn, chÝn sù lµnh”, kiÓm th¶o lÉn 

nhau lµm g×. 

- Tù nhËn sai lÇm m×nh sî mÊt thÓ diÖn, mÊt 

uy tÝn, sî bÞ ph¹t, v.v.. 

- ChØ trÝch lçi cña ngêi sÏ mÊt ®oµn kÕt. 

- Ai tham «, l·ng phÝ mÆc ai, m×nh kh«ng 

tham «, l·ng phÝ th× th«i. 

- Nãi thËt mÊt lßng, sÏ bÞ bÇu b¹n ghÐt, bÞ cÊp 

trªn trï, v.v.. 

Bíc thø hai: 

Khi mäi ngêi ®· hiÓu th× chia tõng tiÓu tæ ®Ó 

nghiªn cøu nh÷ng tµi liÖu, nh: 

- Nh÷ng lêi d¹y cña Lªnin, Xtalin... nãi vÒ tiÕt 

kiÖm vµ chèng tham «, l·ng phÝ, quan liªu. 

- Tuyªn ng«n cña §¶ng Lao ®éng, chÝnh s¸ch 

vµ chØ thÞ cña §¶ng vµ cña ChÝnh phñ. 

- Tµi liÖu nãi vÒ cÇn, kiÖm, liªm, chÝnh, vµ 

c¸ch söa ®æi lèi lµm viÖc. 

C¸c tiÓu tæ võa nghiªn cøu, võa thËt thµ tù 

kiÓm th¶o vµ gióp nhau kiÓm th¶o. KiÓm th¶o nªn 

nh»m vµo mÊy ®iÓm chÝnh vµ thiÕt thùc, nh: 
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hay kh«ng, còng lµ b¹n ®ång minh cña thùc d©n 
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- Tham « lµ cã téi, song l·ng phÝ chØ lµ mét 

khuyÕt ®iÓm. 

- Nh÷ng ngêi cã c«ng víi c¸ch m¹ng, th× 

tham «, l·ng phÝ chót ®Ønh, còng nªn tha thø hä. 

- Níc ta nghÌo, kh«ng cã g× mµ tiÕt kiÖm. C¬ 

quan ta kh«ng cã g× mµ l·ng phÝ. 

- Kh«ng ph¶i c¬ quan kinh tÕ tµi chÝnh, th× 

kh«ng cã g× mµ tham «, l·ng phÝ, v.v.. 

§Ó yªn ®Þnh nh÷ng lo ng¹i kh«ng ®óng, nh: 

- “Mét sù nhÞn, chÝn sù lµnh”, kiÓm th¶o lÉn 

nhau lµm g×. 

- Tù nhËn sai lÇm m×nh sî mÊt thÓ diÖn, mÊt 

uy tÝn, sî bÞ ph¹t, v.v.. 

- ChØ trÝch lçi cña ngêi sÏ mÊt ®oµn kÕt. 

- Ai tham «, l·ng phÝ mÆc ai, m×nh kh«ng 

tham «, l·ng phÝ th× th«i. 

- Nãi thËt mÊt lßng, sÏ bÞ bÇu b¹n ghÐt, bÞ cÊp 

trªn trï, v.v.. 
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Khi mäi ngêi ®· hiÓu th× chia tõng tiÓu tæ ®Ó 

nghiªn cøu nh÷ng tµi liÖu, nh: 
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- M×nh cã tham « kh«ng? 

- Cã ¨n bít cña c«ng cho ®¬n vÞ riªng cña m×nh 

kh«ng? 

- Cã lêi biÕng, cã kÐm lßng tr¸ch nhiÖm, cã 

®øng nói nµy tr«ng nói nä kh«ng? 

- Cã ph« tr¬ng l·ng phÝ kh«ng? 

- Cã l·ng phÝ cña ChÝnh phñ, cña §oµn thÓ 

kh«ng? 

- Cã l·ng phÝ cña d©n vµ søc d©n kh«ng? 

- Cã bÖnh quan liªu, xa c¸ch quÇn chóng 

kh«ng? 

Tù kiÓm th¶o vµ kiÓm th¶o ngêi kh¸c ph¶i 

thËt thµ, ph¶i dùa vµo sù thùc, ph¶i ®µo tËn gèc rÔ 

nh÷ng khuyÕt ®iÓm. Kh«ng nªn thoa vÏ, che giÊu. 

Kh«ng nªn “Ýt thÝt ra nhiÒu”, cµng kh«ng nªn nãi 

viÖc nhá bá viÖc lín, nãi viÖc cò quªn viÖc míi. 

Võa nªu râ khuyÕt ®iÓm, võa ph©n t¸ch t tëng. 

ChØ trÝch nh÷ng khuyÕt ®iÓm, khen ngîi nh÷ng 

u ®iÓm. 

TiÓu tæ kiÓm th¶o xong, th× chän ngêi ®Ó 

xung phong tù kiÓm th¶o trong nh÷ng buæi khai 

héi toµn thÓ ®¬n vÞ hoÆc c¬ quan. 

Bíc ba: §¬n vÞ hoÆc c¬ quan khai héi kiÓm 

th¶o chung ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò, gi¶i thÝch c¸c 

th¾c m¾c, söa ch÷a nh÷ng khuyÕt ®iÓm trong 

phong trµo kiÓm th¶o, khen ngîi nh÷ng ngêi ®· 

thµnh thËt tù kiÓm th¶o, khuyÕn khÝch nh÷ng 

ngêi cßn ngËp ngõng e ng¹i, ®Æt ch¬ng tr×nh 

chung cho ®¬n vÞ (ch¬ng tr×nh më réng kiÓm 
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th¶o, t¨ng n¨ng suÊt...) vµ bÇu cö ban l·nh ®¹o 

phong trµo. Ban nµy gåm cã nh÷ng ngêi l·nh ®¹o 

nh Bé trëng, Thø trëng, §oµn trëng... vµ 

nh÷ng phÇn tö h¨ng h¸i, trung thµnh nhÊt trong 

c¬ quan (hoÆc ®¬n vÞ). 

C¬ quan chÝnh nh c¸c bé, c¸c ®¹i ®oµn, v.v., 

kiÓm th¶o xong ®ît mét, th× ph¶i: 

- T×m c¸ch n©ng cao n¨ng suÊt c¸c c¸n bé ®Ó 

phô tr¸ch c«ng viÖc trong c¬ quan. 

- Ph¸i mét sè c¸n bé ®¾c lùc chia thµnh tõng 

tiÓu tæ phô tr¸ch ®iÒu tra c¸c bé phËn, nh ®iÒu 

tra kho tµng, ®iÒu tra sæ s¸ch, v.v., ®ång thêi gióp 

c¸c bé phËn Êy kiÓm th¶o. 

Hµng ngµy, c¸c tæ trëng nh÷ng tiÓu tæ Êy 

ph¶i b¸o c¸o râ t×nh h×nh víi Ban l·nh ®¹o vµ 

gióp Ban Êy trong viÖc kiÓm th¶o chung. 

Nãi tãm l¹i: viÖc kiÓm th¶o ph¶i cã träng t©m, 

ph¶i lµm tõng bíc, ph¶i n¾m v÷ng vµ vµo s©u. 

Ph¶i lµm tõ cÊp trªn ®Õn cÊp díi, tõ bé phËn 

chÝnh ®Õn bé phËn phô. 

Nh÷ng ®iÒu cÇn thiÕt. 

C¸n bé cao cÊp mçi n¬i ph¶i: 

- ThËt thµ tù kiÓm th¶o ®Ó lµm g¬ng mÉu. 

- ThËt thµ b¸o c¸o t×nh h×nh c¶ ®¬n vÞ m×nh cho 

mäi ngêi trong toµn ®¬n vÞ, toµn ngµnh biÕt râ. 

- Ph¶i kiªn quyÕt “nhæ cá”. 

- N¾m v÷ng träng ®iÓm. 

- Tæ chøc nhãm trung kiªn ®Ó gióp nghiªn cøu 

t×nh h×nh vµ gióp l·nh ®¹o phong trµo kiÓm th¶o. 
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Trong phong trµo chèng tham «, l·ng phÝ, 

quan liªu, gi¸o dôc lµ chÝnh, trõng ph¹t lµ phô, 

nghÜa lµ: 

- Ai kiÓm th¶o ®óng nh÷ng ngêi kh¸c, sÏ 

®îc khen thëng. 

- Ai cã lçi mµ thËt thµ tù kiÓm th¶o, th× lçi nhÑ 

sÏ ®îc tha thø, lçi nÆng sÏ ®îc xö nhÑ hoÆc lÊy 

c«ng chuéc téi (trõ nh÷ng téi lçi ®Æc biÖt nÆng). 

- Ai cã lçi mµ kh«ng thËt thµ nãi ra, sÏ bÞ kû luËt. 

- Ai ng¨n c¶n, ®e do¹ nh÷ng ngêi kiÓm th¶o 

m×nh, sÏ bÞ kû luËt. 

- Chèng tham «, l·ng phÝ, quan liªu lµ c¸ch 

m¹ng. 

C¸ch m¹ng lµ tiªu diÖt nh÷ng c¸i g× xÊu, x©y 

dùng nh÷ng c¸i g× tèt. Chóng ta lµm c¸ch m¹ng 

®Ó tiªu diÖt chÕ ®é thùc d©n, phong kiÕn, ®Ó x©y 

dùng d©n chñ míi. 

Thùc d©n vµ phong kiÕn tuy bÞ tiªu diÖt, nhng 

c¸i näc xÊu cña nã (tham «, l·ng phÝ, quan liªu) vÉn 

cßn, th× c¸ch m¹ng vÉn cha hoµn toµn thµnh c«ng, 

v× näc xÊu Êy ngÊm ngÇm ng¨n trë, ngÊm ngÇm 

ph¸ ho¹i sù nghiÖp x©y dùng cña c¸ch m¹ng. 

Cã nh÷ng ngêi trong lóc tranh ®Êu th× h¨ng 

h¸i, trung thµnh, kh«ng sî nguy hiÓm, kh«ng sî 

cùc khæ, kh«ng sî qu©n ®Þch, nghÜa lµ cã c«ng víi 

c¸ch m¹ng. Song ®Õn khi cã Ýt nhiÒu quyÒn h¹n 

trong tay th× ®©m ra kiªu ng¹o, xa xØ, ph¹m vµo 

tham «, l·ng phÝ, quan liªu, kh«ng tù gi¸c, mµ 

biÕn thµnh ngêi cã téi víi c¸ch m¹ng. Chóng ta 
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ph¶i cøu v·n hä, gióp hä kh«i phôc ®¹o ®øc c¸ch 

m¹ng. Cã nh÷ng ngêi miÖng th× nãi: phông sù Tæ 

quèc, phông sù nh©n d©n, nhng bÞ vËt chÊt dç 

dµnh mµ ph¹m vµo tham «, l·ng phÝ, h¹i ®Õn Tæ 

quèc, nh©n d©n. Chóng ta ph¶i gi¸o dôc hä, ®a 

hä vµo con ®êng c¸ch m¹ng. 

Tham «, l·ng phÝ, quan liªu lµ nh÷ng xÊu xa 

cña x· héi cò. Nã do lßng tù t tù lîi, Ých kû h¹i 

nh©n mµ ra. Nã do chÕ ®é “ngêi bãc lét ngêi” 

mµ ra. 

Chóng ta muèn x©y dùng mét x· héi míi, mét 

x· héi tù do b×nh ®¼ng, mét x· héi cÇn, kiÖm, 

liªm, chÝnh - cho nªn chóng ta ph¶i tÈy cho s¹ch 

hÕt nh÷ng thãi xÊu cña x· héi cò. 

- Chèng tham «, l·ng phÝ, quan liªu lµ d©n chñ. 

Bé ®éi kh«ng ng¹i hy sinh x¬ng m¸u ®Ó 

kh¸ng chiÕn cøu níc. §ång bµo kh«ng ng¹i hy 

sinh må h«i níc m¾t ®Ó kh¸ng chiÕn cøu níc. 

ChiÕn sÜ göi tÝnh mÖnh m×nh, ®ång bµo göi c«ng, 

göi cña m×nh trong tay ChÝnh phñ vµ §oµn thÓ, ®Ó 

kh¸ng chiÕn kiÕn quèc. §ã còng lµ mét h×nh thøc 

d©n chñ tËp trung. 

ChÝnh phñ vµ §oµn thÓ giao cho c¸n bé c¸i 

quyÒn ®iÒu khiÓn bé ®éi, sö dông tiÒn cña trong 

c«ng cuéc kh¸ng chiÕn kiÕn quèc. NhiÖm vô cña 

c¸n bé lµ ch¨m nom, yªu mÕn mçi mét chiÕn sÜ, 

quý träng, tiÕt kiÖm mçi mét ®ång tiÒn, mét b¸t 

g¹o, mét giê c«ng cña ®ång bµo. §ång thêi, chiÕn 

sÜ vµ ®ång bµo cã quyÒn ®ßi hái c¸n bé ph¶i lµm 
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trßn nhiÖm vô ®ã, cã quyÒn phª b×nh chØ trÝch 

nh÷ng c¸n bé nµo kh«ng lµm trßn nhiÖm vô ®ã. 

D©n chñ lµ dùa vµo lùc lîng quÇn chóng, ®i 

®óng ®êng lèi quÇn chóng. Cho nªn phong trµo 

chèng tham «, l·ng phÝ, quan liªu ¾t ph¶i dùa vµo 

lùc lîng quÇn chóng th× míi thµnh c«ng. 

QuÇn chóng tøc lµ toµn thÓ chiÕn sÜ trong 

qu©n ®éi, toµn thÓ c«ng nh©n trong xëng, toµn 

thÓ nh©n viªn trong c¬ quan, v.v., råi ®Õn toµn thÓ 

nh©n d©n. Còng nh mäi viÖc kh¸c, viÖc “chèng” 

nµy ph¶i ®éng viªn quÇn chóng, ph¶i thùc hµnh 

d©n chñ, ph¶i lµm cho quÇn chóng hiÓu râ, lµm 

cho quÇn chóng h¨ng h¸i tham gia th× míi ch¾c 

ch¾n thµnh c«ng. QuÇn chóng tham gia cµng 

®«ng, thµnh c«ng cµng ®Çy ®ñ, mau chãng. 

NhiÖm vô cña quÇn chóng lµ ph¶i h¨ng h¸i 

tham gia phong trµo chèng tham «, l·ng phÝ, quan 

liªu. ChiÕn sÜ xuÊt c«ng, nh©n d©n xuÊt cña ®Ó 

®¸nh giÆc, cøu níc. Tham «, l·ng phÝ, quan liªu 

lµ mét thø “giÆc ë trong lßng”. NÕu chiÕn sÜ vµ 

nh©n d©n ra søc chèng giÆc ngo¹i x©m mµ quªn 

chèng giÆc néi x©m, nh thÕ lµ cha lµm trßn 

nhiÖm vô cña m×nh. V× vËy, chiÕn sÜ vµ nh©n d©n 

ph¶i h¨ng h¸i tham gia phong trµo Êy. 

Chóng ta tõ trªn ®Õn díi ph¶i ®ång t©m hiÖp 

lùc ®Ó th¾ng lîi trong phong trµo nµy. Mµ th¾ng 

lîi trong phong trµo nµy sÏ gióp chóng ta ®oµn kÕt 

h¬n n÷a, n©ng cao n¨ng suÊt h¬n n÷a. Nã gióp 

c¸n bé ta c¶i t¹o t tëng, n©ng cao gi¸c ngé, 
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thÊm nhuÇn ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, thËt thµ phông 

sù bé ®éi vµ nh©n d©n. Nã gióp chÝnh quyÒn ta 

thµnh mét chÝnh quyÒn trong s¹ch, xøng ®¸ng víi 

lßng tin tëng vµ sù hy sinh cña chiÕn sÜ vµ ®ång 

bµo. Nã sÏ gióp chóng ta hoµn thµnh ®Çy ®ñ kÕ 

ho¹ch t¨ng gia s¶n xuÊt vµ tiÕt kiÖm cña ChÝnh 

phñ vµ cña §oµn thÓ. Nã sÏ gióp chóng ta chuÈn 

bÞ mau ®Çy ®ñ ®Ó tiÕn sang tæng ph¶n c«ng. 

* 

*       * 

§ång chÝ Lªnin, Xtalin... rÊt chó träng vµ nãi 

nhiÒu vÒ vÊn ®Ò tiÕt kiÖm, chèng tham «, l·ng phÝ 

vµ chèng bÖnh quan liªu. T«i lîc dÞch vµi ®o¹n 

sau ®©y, ®Ó gióp c¸c ®ång chÝ nghiªn cøu. 

Lªnin nãi: 

“TiÒn b¹c ph¶i tÝnh to¸n mét c¸ch rµnh m¹ch, 

thËt thµ, ph¶i tiÕt kiÖm, chí lêi biÕng. Chí ¨n 

c¾p cña c«ng lµm cña t. Ph¶i gi÷ g×n kû luËt lao 

®éng rÊt nghiªm ngÆt. §ã lµ nh÷ng khÈu hiÖu 

chÝnh vµ rÊt cÇn thiÕt. 

Mét mÆt, quÇn chóng lao ®éng thiÕt thùc lµm 

®óng nh÷ng khÈu hiÖu Êy. §ã lµ ph¬ng ph¸p 

duy nhÊt ®Ó cøu v·n mét níc ®· bÞ lò kÎ cíp ®Õ 

quèc vµ lò bï nh×n lµm cho chÕt dë sèng dë nh 

níc Nga. 

Mét mÆt kh¸c, chÝnh quyÒn X«viÕt do ph¬ng 

ph¸p cña m×nh, c¨n cø vµo ph¸p luËt cña m×nh, 

mµ thiÕt thùc thi hµnh khÈu hiÖu Êy - §ã l¹i lµ 

®iÒu kiÖn chñ chèt vµ ®Çy ®ñ ®Ó ®a chñ nghÜa x· 



 177

trßn nhiÖm vô ®ã, cã quyÒn phª b×nh chØ trÝch 
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héi ®Õn th¾ng lîi hoµn toµn”. (NhiÖm vô tríc m¾t 

cña chÝnh quyÒn X«viÕt, 28-4-1918)1. 

Ngµy 2-5-1918, toµ ¸n nh©n d©n M¹c T Khoa 

xö nhÑ mét vô ¸n hèi lé. Lªnin kh«ng b»ng lßng, 

vµ viÕt: 

“Kh«ng xö b¾n lò ¨n cña ®ót lãt, mµ xö mét 

c¸ch pha trß, mÒm máng nhÑ nhµng nh vËy, - ®ã 

lµ mét ®iÒu xÊu hæ cho nh÷ng ®¶ng viªn céng s¶n, 

cho nh÷ng ngêi c¸ch m¹ng. CÇn ph¶i nªu nh÷ng 

®ång chÝ ®· ¨n hèi lé ra ®Ó cho d luËn quë tr¸ch 

vµ cÇn ph¶i ®uæi hä ra khái §¶ng”2. 

C¸ch vµi h«m sau, Lªnin viÕt th cho c¸n bé 

t ph¸p: “Ph¶i lËp tøc ®Ò nghÞ mét ®¹o luËt ®Ó 

trõng trÞ nh÷ng vô hèi lé (¨n hèi lé, tÆng hèi lé, vµ 

nh÷ng c¸ch hèi lé kh¸c). Ýt nhÊt còng ph¶i ph¹t 

10 n¨m giam cÇm vµ 10 n¨m khæ sai”3. 

B¸o c¸o tríc §¹i héi lÇn thø IV cña Quèc tÕ 

Céng s¶n (13-11-1922), Lªnin nãi: 

“HiÖn nay, t×nh h×nh c«ng nghÖ nÆng cña Nga 

cßn rÊt khã kh¨n. Nhng chóng t«i ®· tÝch tr÷ 

®îc mét sè vèn. Sau nµy chóng t«i cø ph¶i tÝch 

tr÷ nh thÕ. Vèn liÕng Êy thêng thêng do nh©n 

d©n mµ ra, chóng t«i cÇn ph¶i tiÕt kiÖm tõng li 

tõng tÝ. HiÖn nay, chóng t«i ®ang nghiªn cøu lµm 

thÕ nµo ®Ó gi¶m bít ng©n s¸ch cña ChÝnh phñ, 

___________ 

1. Xem V.I.Lªnin: Toµn tËp, tiÕng ViÖt, Nxb. TiÕn bé, 

M¸txc¬va, 1977, t. 36, tr. 211-212. 

2. V.I.Lªnin: Toµn tËp, S®d, t. 36, tr. 346. 

3. V.I.Lªnin: Toµn tËp, S®d, t. 50, tr. 91. 
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gi¶m bít sè nh©n viªn ë c¸c c¬ quan. V« luËn thÕ 

nµo, chóng t«i còng ph¶i gi¶m bít sè nh©n viªn, 

còng ph¶i ra søc tiÕt kiÖm. TiÕt kiÖm vÒ mäi mÆt, 

thËm chÝ chi tiªu cho c¸c trêng häc còng ph¶i tiÕt 

kiÖm. Ph¶i lµm nh thÕ, v× nÕu kh«ng cøu v·n 

c«ng nghÖ nÆng, kh«ng kh«i phôc c«ng nghÖ, th× 

kh«ng x©y dùng ®îc c«ng nghÖ nµo hÕt. Mµ 

kh«ng x©y dùng c«ng nghÖ, th× kh«ng gi÷ ®îc ®Þa 

vÞ ®éc lËp cña níc m×nh”1. 

VÒ thùc hµnh tiÕt kiÖm vµ chèng n¹n l·ng phÝ, 

Lªnin viÕt: “Níc nhµ mµ chóng ta ra søc x©y dùng 

lµ ph¶i lµm sao cho c«ng nh©n cã thÓ l·nh ®¹o n«ng 

d©n vµ gi÷ g×n lßng tin cËy cña n«ng d©n. Ph¶i cùc 

kú tiÕt kiÖm ®Ó tÈy s¹ch nh÷ng vÕt tÝch l·ng phÝ...”. 

(Thµ Ýt h¬n, mµ tèt h¬n, 2-3-1923)2. 

VÒ c¸ch chèng bÖnh quan liªu, th× Lªnin nãi: 

“CÇn ph¶i dïng nhiÒu h×nh thøc vµ ph¬ng ph¸p 

kiÓm tra tõ díi lªn trªn... ®Ó nhæ ®i nhæ l¹i cho 

s¹ch hÕt nh÷ng cá r¸c bÖnh quan liªu”. (ChÝnh 

quyÒn X«viÕt, 28-4-1918)3. 

§ång chÝ Xtalin d¹y chóng ta: 

“Ph¶i tiÕt kiÖm tiÒn b¹c, l¹i ph¶i chi tiªu tiÒn 

b¹c Êy cho hîp lý. Kh«ng ®îc phÝ ph¹m mét ®ång 

xu nµo cña d©n. Ph¶i dïng toµn bé tiÒn b¹c Êy vµo 

c«ng nghÖ cña níc ta. 

Kh«ng nh vËy th× chóng ta sÏ vÊp ph¶i c¸i 

___________ 

1, 2. V.I.Lªnin: Toµn tËp, S®d, t. 45, tr. 333-334, 458. 

3. V.I.Lªnin: Toµn tËp, S®d, t. 36, tr. 220-221. 
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nguy hiÓm l·ng phÝ, c¸i nguy hiÓm dïng tiÒn vµo 

nh÷ng viÖc kh«ng cÇn kÝp cho sù ph¸t triÓn c«ng 

nghÖ, cho sù båi bæ kinh tÕ cña nh©n d©n. 

KhÐo tÝnh to¸n, chi tiªu tiÒn b¹c cho hîp lý - 

§ã lµ mét nghÖ thuËt quan träng. NghÖ thuËt Êy 

kh«ng ph¶i lµ dÔ. C¸c c¬ quan ta cha th«ng th¹o 

nghÖ thuËt Êy. Chóng ta cßn rÊt kÐm vÒ nghÖ 

thuËt Êy. 

Thõa nhËn sù kÐm cái Êy, lµ mét ®iÒu ®au ®ín. 

Nhng ®ã lµ sù thËt, kh«ng thÓ lÊy nghÞ quyÕt nµo 

mµ che giÊu ®îc nã. Cã ®«i khi c¸c c¬ quan qu¶n 

lý cña ta gièng nh ngêi n«ng d©n nä - Y tiÕt kiÖm 

®îc mét Ýt tiÒn, y kh«ng dïng tiÒn Êy mµ söa ch÷a 

cµy bõa ®Ó t¨ng gia s¶n xuÊt, nhng y ®i mua mét 

c¸i m¸y h¸t thËt to... §ã lµ cha kÓ ®Õn nh÷ng viÖc 

l·ng phÝ, nh÷ng vô ¨n c¾p cña c«ng. 

V× vËy, cÇn ph¶i dïng nhiÒu ph¬ng ph¸p ®Ó 

gi÷ g×n cho tiÒn b¹c cña ta khái bÞ l·ng phÝ, bÞ 

ph©n t¸n, bÞ dïng vµo nh÷ng viÖc kh«ng cÇn thiÕt, 

bÞ dïng ra ngoµi c«ng viÖc x©y dùng c¨n b¶n. 

1. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kh«ng ®Þnh theo c¸ch 

quan liªu, mµ ph¶i liªn hÖ chÆt chÏ víi t×nh h×nh 

kinh tÕ, víi nguån cña c¶i, víi sù tÝnh to¸n râ rÖt 

søc hËu bÞ cña ta. 

KÕ ho¹ch kh«ng nªn sôt l¹i sau, nhng còng 

kh«ng nªn ch¹y qu¸ tríc sù ph¸t triÓn cña c«ng 

nghÖ, kh«ng nªn xa rêi n«ng nghiÖp, kh«ng nªn 

quªn l·ng søc tiÕt kiÖm cña ta. 
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NÒn t¶ng ph¸t triÓn c«ng nghÖ ph¶i dùa trªn 

sù cÇn thiÕt cho thÞ trêng trong níc, tríc hÕt lµ 

thÞ trêng cña n«ng d©n, vµ dùa trªn ph¹m vi cña 

c¶i cña ta. §ã lµ nÒn t¶ng ®Ó liªn hÖ c«ng nghÖ víi 

kinh tÕ cña n«ng d©n. 

VÒ tiÕt kiÖm, vÒ c¸ch dïng tiÒn b¹c tiÕt kiÖm 

®îc - còng nh vËy. 

Cã ngêi theo ¶o tëng cña m×nh mµ ®Þnh kÕ 

ho¹ch, chø kh«ng nghÜ ®Õn vèn liÕng. Hä quªn r»ng: 

nÕu kh«ng cã mét sè vèn tèi thiÓu, kh«ng cã mét sè 

tiÒn hËu bÞ tèi thiÓu, th× ch¼ng nh÷ng kh«ng ®¹t 

®îc kÕ ho¹ch c«ng nghÖ nµo, mµ còng kh«ng x©y 

dùng ®îc nh÷ng xÝ nghiÖp “to lín bao la”. 

Hä quªn ®iÒu ®ã, hä ch¹y tríc sù thùc. 

ThÕ nµo lµ ch¹y tríc sù thùc mµ ®Æt kÕ ho¹ch? 

Lµ kh«ng c©n nh¾c lùc lîng, mµ lµm Èu. Lµ 

®Æt kÕ ho¹ch rÊt to t¸t, ®éng viªn hµng ngh×n 

hµng v¹n c«ng nh©n, xem rÊt oai. Nhng råi thÊy 

vèn liÕng kh«ng ®ñ, ph¶i ®Ó c«ng nh©n vÒ, ph¶i 

cÊp lé phÝ cho hä vÒ. KÕt qu¶ lµ hao tæn rÊt nhiÒu, 

g©y ra thÊt väng cho c«ng cuéc x©y dùng, g©y mèi 

khã kh¨n cho chÝnh trÞ... 

ChØ cã liªn hÖ chÆt chÏ víi n«ng nghiÖp, kh«ng 

rêi xa søc tiÕt kiÖm vµ ¨n khíp víi vèn liÕng vµ 

søc hËu bÞ cña ta - th× c«ng nghÖ míi lµm trßn 

nhiÖm vô vÎ vang cña nã, lµ l·nh ®¹o vµ c¶i t¹o 

kinh tÕ cña quèc d©n. 

Mét bé chØ huy mµ xa rêi bé ®éi, mÊt liªn l¹c 

víi bé ®éi, th× bé chØ huy Êy kh«ng thµnh bé chØ 
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mµ che giÊu ®îc nã. Cã ®«i khi c¸c c¬ quan qu¶n 
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1. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kh«ng ®Þnh theo c¸ch 

quan liªu, mµ ph¶i liªn hÖ chÆt chÏ víi t×nh h×nh 

kinh tÕ, víi nguån cña c¶i, víi sù tÝnh to¸n râ rÖt 
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NÒn t¶ng ph¸t triÓn c«ng nghÖ ph¶i dùa trªn 

sù cÇn thiÕt cho thÞ trêng trong níc, tríc hÕt lµ 

thÞ trêng cña n«ng d©n, vµ dùa trªn ph¹m vi cña 

c¶i cña ta. §ã lµ nÒn t¶ng ®Ó liªn hÖ c«ng nghÖ víi 

kinh tÕ cña n«ng d©n. 

VÒ tiÕt kiÖm, vÒ c¸ch dïng tiÒn b¹c tiÕt kiÖm 

®îc - còng nh vËy. 
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ho¹ch, chø kh«ng nghÜ ®Õn vèn liÕng. Hä quªn r»ng: 

nÕu kh«ng cã mét sè vèn tèi thiÓu, kh«ng cã mét sè 

tiÒn hËu bÞ tèi thiÓu, th× ch¼ng nh÷ng kh«ng ®¹t 

®îc kÕ ho¹ch c«ng nghÖ nµo, mµ còng kh«ng x©y 

dùng ®îc nh÷ng xÝ nghiÖp “to lín bao la”. 

Hä quªn ®iÒu ®ã, hä ch¹y tríc sù thùc. 

ThÕ nµo lµ ch¹y tríc sù thùc mµ ®Æt kÕ ho¹ch? 

Lµ kh«ng c©n nh¾c lùc lîng, mµ lµm Èu. Lµ 

®Æt kÕ ho¹ch rÊt to t¸t, ®éng viªn hµng ngh×n 

hµng v¹n c«ng nh©n, xem rÊt oai. Nhng råi thÊy 

vèn liÕng kh«ng ®ñ, ph¶i ®Ó c«ng nh©n vÒ, ph¶i 

cÊp lé phÝ cho hä vÒ. KÕt qu¶ lµ hao tæn rÊt nhiÒu, 

g©y ra thÊt väng cho c«ng cuéc x©y dùng, g©y mèi 

khã kh¨n cho chÝnh trÞ... 

ChØ cã liªn hÖ chÆt chÏ víi n«ng nghiÖp, kh«ng 

rêi xa søc tiÕt kiÖm vµ ¨n khíp víi vèn liÕng vµ 

søc hËu bÞ cña ta - th× c«ng nghÖ míi lµm trßn 

nhiÖm vô vÎ vang cña nã, lµ l·nh ®¹o vµ c¶i t¹o 

kinh tÕ cña quèc d©n. 

Mét bé chØ huy mµ xa rêi bé ®éi, mÊt liªn l¹c 

víi bé ®éi, th× bé chØ huy Êy kh«ng thµnh bé chØ 
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huy n÷a. C«ng nghÖ mµ xa rêi toµn bé kinh tÕ cña 

quèc d©n, mÊt liªn hÖ víi nã, th× c«ng nghÖ kh«ng 

l·nh ®¹o ®îc kinh tÕ cña quèc d©n. 

V× vËy, ®Æt kÕ ho¹ch c«ng nghÖ cho ®óng ®¾n 

vµ hîp lý - lµ mét ®iÒu kiÖn chñ chèt trong viÖc 

tiªu dïng tiÒn cña. 

2. C¸c c¬ quan chÝnh quyÒn vµ ®oµn thÓ, c¸c c¬ 

quan kinh tÕ vµ c¸c Uû ban, cÇn ph¶i n©ng cao 

n¨ng suÊt, gi¶m bít sè ngêi (tinh gi¶n). HiÖn 

nay, c¸c c¬ quan cña ta ngêi nhiÒu, viÖc Ýt, xµi 

phÝ lu bï... Lªnin ®· nh¾c ®i nh¾c l¹i hµng chôc 

hµng tr¨m lÇn r»ng: c«ng nh©n vµ n«ng d©n 

kh«ng thÓ chÞu ®ùng nh÷ng c¬ quan kÒnh cµng vµ 

tèn kÐm nh vËy. V« luËn thÕ nµo còng ph¶i t×m 

®ñ c¸ch ®Ó biªn chÕ c¸c c¬ quan l¹i. Chóng ta ph¶i 

dïng tinh thÇn b«nsªvÝch mµ thùc hµnh mét chÕ 

®é tiÕt kiÖm nghiªm ngÆt. NÕu chóng ta kh«ng 

muèn dïng vèn liÕng cña ta vµo nh÷ng viÖc linh 

tinh, th× chóng ta ph¶i thùc hµnh ngay chÕ ®é Êy. 

Mét thÝ dô: cã ngêi b¶o chóng ta xuÊt c¶ng 

l¬ng thùc kh«ng cã l·i, kh«ng ¨n thua. 

V× sao kh«ng cã l·i. V× c¸c c¬ quan phô tr¸ch 

thu gãp l¬ng thùc tiªu qu¸ nhiÒu tiÒn. KÕ ho¹ch 

®Þnh mua 1 c©n l¬ng thùc lµ 8 xu. Nhng c¸c c¬ 

quan tiªu ®Õn 13 xu, tøc lµ t¨ng lªn 5 xu. V× sao? 

V× tríc khi thu gãp l¬ng thùc, th× c¸c c¸n bé ®Òu 

lÊy thªm ngêi vµo v¨n phßng, mua thªm m¸y 

®¸nh ch÷ vµ xe h¬i... V× tiªu tiÒn qu¸ nhiÒu vµo 

chç kh«ng sinh lîi, ®Õn khi céng l¹i, th× thÊy xuÊt 

c¶ng l¬ng thùc kh«ng cã l·i. 
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Thö tÝnh xem: chóng ta thu gãp hµng chôc 

triÖu c©n l¬ng thùc, mµ mçi c©n ®¾t thªm 5 xu, 

th× ®· l·ng phÝ mÊt mÊy triÖu ®ång. 

NÕu chóng ta kh«ng dïng chÕ ®é rÊt nghiªm 

ngÆt ®Ó ng¨n ngõa c¸c c¬ quan tiªu dïng bõa b·i, 

th× chóng ta tiÕt kiÖm ®îc bao nhiªu tiÒn cña 

còng bÞ l·ng phÝ hÕt bÊy nhiªu... 

3. Chóng ta ph¶i kiªn quyÕt chèng n¹n l·ng 

phÝ ë c¸c c¬ quan vµ trong sù sinh ho¹t cña chóng 

ta. Chèng c¸ch tiªu dïng bõa b·i tiÒn cña cña 

nh©n d©n vµ vèn liÕng cña ChÝnh phñ. 

HiÖn nay, cã nh÷ng cuéc khai héi, nh÷ng lÔ kû 

niÖm, nh÷ng ®¸m yÕn tiÖc tèn hµng v¹n, hµng 

chôc v¹n. CÇn ph¶i chÊm døt n¹n ph« tr¬ng, 

l·ng phÝ Êy. Trong lóc c«ng nghÖ cÇn ph¶i x©y 

dùng, ®ång bµo ®ang bÞ thiÕu thèn, chóng ta 

kh«ng thÓ tha thø nh÷ng viÖc ph« tr¬ng, l·ng 

phÝ nh vËy. 

Mét ®iÒu ®¸ng chó ý: nhiÒu khi cã nh÷ng ngêi 

ngoµi §¶ng hä tiÕt kiÖm cña c«ng h¬n nh÷ng ®¶ng 

viªn. Cã nh÷ng ®¶ng viªn rÊt “dòng c¶m, kiªn 

quyÕt” trong trêng hîp nµy: hä ©m thÇm ph¸t phô 

cÊp cho nh©n viªn cña hä, mîn tiÕng lµ “hoa 

hång” tuy sù thùc kh«ng cã g× lµ “hång hoa”. Hä ©m 

thÇm phít qua phÐp luËt, trèn tr¸nh vµ lµm tr¸i 

phÐp luËt. VÒ ®iÓm nµy, nh÷ng ngêi ngoµi §¶ng 

cÈn thËn h¬n. V× ®¶ng viªn thêng xem phÐp luËt, 

chÝnh quyÒn, v.v. lµ viÖc trong nhµ. V× vËy, mµ cã 
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®«i ®¶ng viªn nh nh÷ng con lîn, (xin lçi tiÕng ®ã), 

hä róc vµo vên rau cña Nhµ níc, chÐn mét b÷a 

no say, hoÆc hä hy sinh lîi Ých cña níc nhµ, ®Ó lªn 

mÆt m×nh lµ kh¶ng kh¸i. 

Chóng ta ph¶i chÊm døt c¸i thãi v« chÝnh 

phñ Êy. 

4. Ph¶i chèng n¹n ¨n c¾p cña c«ng, mµ c¸c c¬ 

quan quen gäi lµ trém c¾p “®êng hoµng”. 

C¸c b¸o chÝ ph©n biÖt: cã thø trém c¾p xÊu xa, 

kÝn ®¸o, cã thø trém c¾p “®êng hoµng”. Võa råi, 

b¸o Thanh niªn céng s¶n cã nãi vÒ thø trém c¾p 

“®êng hoµng” Êy: mét chµng thanh niªn b¶nh 

bao, ë mét c¬ quan nä, ®· trém c¾p cña c«ng mét 

c¸ch ®êng hoµng, mét c¸ch cã ng¨n n¾p, vµ trém 

c¾p ®· nhiÒu lÇn. §iÒu ®¸ng chó ý ë ®©y, kh«ng 

ph¶i lµ th»ng kÎ trém. §¸ng chó ý lµ nh÷ng ngêi 

xung quanh biÕt nã lµ kÎ trém, ch¼ng nh÷ng 

kh«ng chèng nã, mµ l¹i vç vai nã, khen ngîi nã, 

xem nã nh mét ngêi anh hïng. 

§ã lµ mét ®iÒu ®¸ng chó ý, mét ®iÒu rÊt nguy 

hiÓm. 

Khi b¾t ®îc mét tªn mËt th¸m, mét tªn ph¶n 

quèc th× quÇn chóng rÊt c¨m giËn, ®ßi xö b¾n nã 

®i. Song khi tªn giÆc ho¹t ®éng tríc m¾t mäi 

ngêi, th× quÇn chóng l¹i hiÒn lµnh víi nã, vç vai 

nã, khen ngîi nã. 

Trém c¾p tiÒn b¹c cña nh©n d©n, tæn h¹i kinh 

tÕ cña ChÝnh phñ, còng lµ mËt th¸m, ph¶n quèc, 

nÕu kh«ng ph¶i lµ tÖ h¬n n÷a. 
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Cuèi cïng tªn kÎ trém “®êng hoµng” kia ®· 

bÞ b¾t. Nhng b¾t mét tªn trém Êy, cã nghÜa lý g×, 

v× cßn cã hµng ngh×n hµng v¹n tªn giÆc nh nã. 

CÇn ph¶i cã biÖn ph¸p kh¸c, biÖn ph¸p nghiªm 

ngÆt h¬n, ®Ó trõng trÞ chóng. BiÖn ph¸p Êy lµ g©y 

nªn mét ®¹o ®øc ®Ó ng¨n ngõa trém c¾p, g©y nªn 

mét phong trµo quÇn chóng gím ghÐt, bao v©y lò 

giÆc Êy. BiÖn ph¸p Êy lµ g©y nªn mét cuéc vËn 

®éng trong c«ng n«ng chèng trém c¾p; lµm cho lò 

trém c¾p “®êng hoµng” còng nh trém c¾p kÝn 

®¸o - kh«ng sèng cßn ®îc. 

Tiªu diÖt trém c¾p, lµ mét c¸ch ®Ó b¶o vÖ, tiÕt 

kiÖm vµ tr¸nh l·ng phÝ. 

Sau cïng, chóng ta cÇn cã mét cuéc vËn ®éng: 

tiªu diÖt lêi biÕng, n©ng cao n¨ng suÊt, cñng cè 

kû luËt lao ®éng. 

C«ng nh©n v¾ng mÆt kh«ng ®i lµm, ®· g©y cho 

c«ng nghÖ thiÖt mÊt hµng chôc v¹n giê lao ®éng, 

tæn thÊt hµng tr¨m v¹n ®ång. 

NÕu kh«ng chÊm døt thãi lêi biÕng, kh«ng 

n©ng cao n¨ng suÊt, th× c«ng nghÖ kh«ng tiÕn ®îc, 

mµ l¬ng bæng c«ng nh©n còng kh«ng t¨ng ®îc. 

Anh chÞ em c«ng nh©n ph¶i hiÓu râ, nhÊt lµ 

nh÷ng c«ng nh©n míi, ph¶i hiÓu râ r»ng: lêi 

biÕng vµ kh«ng n©ng cao n¨ng suÊt lµ cã h¹i cho 

sù nghiÖp chung, cã h¹i cho c¶ giai cÊp c«ng nh©n, 

cã h¹i cho c«ng nghÖ cña ta. 

V× lîi Ých cña kinh tÕ, v× lîi Ých cña giai cÊp 
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c«ng nh©n - chóng ta ph¶i chèng thãi lêi biÕng, 

ph¶i n©ng cao n¨ng suÊt”. (Héi nghÞ c¸n bé §¶ng 

ë Lªningr¸t, 13-4-1926)1. 

 

___________ 

1. Tøc lµ bµi: VÒ t×nh h×nh kinh tÕ Liªn X« vµ chÝnh s¸ch 

kinh tÕ cña §¶ng, b¸o c¸o cña Xtalin ®äc t¹i Héi nghÞ nh÷ng 

®¶ng viªn tÝch cùc thuéc §¶ng bé Lªningr¸t, ngµy 13-4-1926. 
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§¹O §øC C¸CH M¹NG* 

QuyÕt t©m gióp ®ì loµi ngêi ngµy cµng tiÕn 

bé vµ tho¸t khái ¸ch ¸p bøc, bãc lét, lu«n lu«n 

gi÷ v÷ng tinh thÇn chÝ c«ng v« t - ®ã lµ ®¹o ®øc 

c¸ch m¹ng.  

Tuy n¨ng lùc vµ c«ng viÖc cña mçi ngêi kh¸c 

nhau, ngêi lµm viÖc to, ngêi lµm viÖc nhá; nhng 

ai gi÷ ®îc ®¹o ®øc ®Òu lµ ngêi cao thîng.  

§¹i ®a sè chiÕn sÜ c¸ch m¹ng lµ ngêi cã ®¹o 

®øc: C¶ ®êi hÕt lßng hÕt søc phôc vô nh©n d©n, 

sinh ho¹t ngµy thêng th× lµm g¬ng mÉu: gian 

khæ, chÊt ph¸c, kÝnh träng cña c«ng... §¹o ®øc Êy 

cã ¶nh hëng lín ®Õn sù nghiÖp ®æi x· héi cò thµnh 

x· héi míi vµ x©y dùng mü tôc thuÇn phong.  

Kh«ng ph¶i chóng ta ham chuéng khæ h¹nh vµ 

bÇn cïng. Tr¸i l¹i, chóng ta phÊn ®Êu hy sinh, v× 

chóng ta muèn x©y dùng mét x· héi ai còng Êm 

no, sung síng. Nhng chóng ta biÕt r»ng: Muèn 

c¶i thiÖn ®êi sèng, th× tríc ph¶i ra søc thi ®ua 

ph¸t triÓn s¶n xuÊt; vµ tríc ph¶i n©ng cao møc 

sèng cña nh©n d©n, råi míi n©ng cao møc sèng 

___________ 

* Bµi ®¨ng trªn b¸o Nh©n d©n, sè 460, ngµy 6-6-1955.  
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cña c¸ nh©n m×nh. Tøc lµ: “Lo, th× tríc thiªn h¹; 

hëng, th× sau thiªn h¹”.  

Nhng chóng ta còng ph¶i nhËn r»ng: ¶nh 

hëng xÊu cña x· héi cò lµm cho mét sè ®¶ng viªn 

vµ c¸n bé (trong §¶ng vµ ngoµi §¶ng) hñ ho¸. Hä 

tëng r»ng c¸ch m¹ng lµ cèt ®Ó lµm cho hä cã ®Þa 

vÞ, ®îc hëng thô. Do ®ã mµ hä m¾c nh÷ng sai 

lÇm: Kiªu ng¹o, chng diÖn, hëng l¹c, l·ng phÝ 

cña c«ng, tù t tù lîi, kh«ng tiÕt kiÖm ®ång tiÒn 

b¸t g¹o lµ må h«i níc m¾t cña nh©n d©n.  

Hä quªn mÊt t¸c phong gian khæ phÊn ®Êu, l¹t 

lÏo víi c«ng viÖc c¸ch m¹ng, xa rêi §¶ng, xa rêi 

quÇn chóng. DÇn dÇn hä mÊt c¶ t c¸ch vµ ®¹o 

®øc ngêi c¸ch m¹ng, sa vµo tham «, hñ b¹i vµ 

biÕn thµnh ngêi cã téi víi §¶ng, víi ChÝnh phñ, 

víi nh©n d©n.  

§Ó ng¨n ngõa c¸i xÊu Êy, §¶ng ta tõ trªn 

®Õn díi ph¶i chó träng viÖc gi¸o dôc ®¹o ®øc 

c¸ch m¹ng, t¨ng cêng tinh thÇn c¶nh gi¸c, më 

réng tù phª b×nh vµ phª b×nh.  

 

C.B.  
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§¹O §øC C¸CH M¹NG* 

Tõ lóc ®Çu, loµi ngêi ®· ph¶i ®Êu tranh ®èi 

víi giíi tù nhiªn ®Ó sèng cßn, nh chèng thó d÷, 

chèng ma n¾ng... Muèn th¾ng lîi, th× mçi ngêi 

ph¶i dùa vµo lùc lîng cña sè ®«ng ngêi, tøc lµ 

cña tËp thÓ, cña x· héi. Riªng lÎ tõng c¸ nh©n th× 

nhÊt ®Þnh kh«ng th¾ng næi tù nhiªn, kh«ng sèng 

cßn ®îc.  

§Ó sèng cßn, loµi ngêi l¹i ph¶i s¶n xuÊt míi 

cã ¨n, cã mÆc. S¶n xuÊt còng ph¶i dùa vµo lùc 

lîng cña tËp thÓ, cña x· héi. ChØ riªng lÎ c¸ nh©n 

còng kh«ng s¶n xuÊt ®îc.  

Thêi ®¹i cña chóng ta lµ thêi ®¹i v¨n minh, 

thêi ®¹i c¸ch m¹ng, mäi viÖc cµng ph¶i dùa vµo 

lùc lîng cña tËp thÓ, cña x· héi; c¸ nh©n cµng 

kh«ng thÓ ®øng riªng lÎ mµ cµng ph¶i hoµ m×nh 

trong tËp thÓ, trong x· héi.  

Do ®ã, chñ nghÜa c¸ nh©n lµ tr¸i ngîc víi 

chñ nghÜa tËp thÓ vµ chñ nghÜa tËp thÓ, chñ 

nghÜa x· héi nhÊt ®Þnh th¾ng, chñ nghÜa c¸ nh©n 

nhÊt ®Þnh ph¶i tiªu diÖt.  

___________ 

* Bµi ®¨ng trªn t¹p chÝ Häc tËp, sè 12, n¨m 1958.  
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___________ 

* Bµi ®¨ng trªn t¹p chÝ Häc tËp, sè 12, n¨m 1958.  
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C¸ch s¶n xuÊt vµ søc s¶n xuÊt ph¸t triÓn vµ 

biÕn ®æi m·i, do ®ã mµ t tëng cña ngêi, chÕ ®é 

x· héi, v.v., còng ph¸t triÓn vµ biÕn ®æi. Chóng ta 

®Òu biÕt tõ ®êi xa ®Õn ®êi nay, c¸ch s¶n xuÊt tõ 

chç dïng cµnh c©y, bóa ®¸ ph¸t triÓn dÇn ®Õn 

m¸y mãc, søc ®iÖn, søc nguyªn tö. ChÕ ®é x· héi 

còng ph¸t triÓn tõ céng s¶n nguyªn thuû ®Õn chÕ 

®é n« lÖ, ®Õn chÕ ®é phong kiÕn, ®Õn chÕ ®é t b¶n 

chñ nghÜa vµ ngµy nay gÇn mét nöa loµi ngêi 

®ang tiÕn lªn chÕ ®é x· héi chñ nghÜa vµ chÕ ®é 

céng s¶n chñ nghÜa.  

Sù ph¸t triÓn vµ tiÕn bé ®ã kh«ng ai ng¨n c¶n 

®îc.  

Tõ khi cã chÕ ®é cña riªng th× x· héi chia 

thµnh giai cÊp, giai cÊp bãc lét vµ giai cÊp bÞ bãc 

lét, do ®ã cã m©u thuÉn x· héi, cã ®Êu tranh gi÷a 

c¸c giai cÊp vµ tõ ®ã, ngêi nµo còng thuéc vµo 

hoÆc giai cÊp nµy hoÆc giai cÊp kh¸c, kh«ng ai cã 

thÓ ®øng ngoµi giai cÊp. §ång thêi, mçi ngêi ®¹i 

biÓu cho t tëng cña giai cÊp m×nh.  

Trong x· héi cò, bän phong kiÕn ®Þa chñ, bän 

t b¶n vµ ®Õ quèc th¼ng tay ¸p bøc, bãc lét nh÷ng 

tÇng líp ngêi kh¸c, nhÊt lµ c«ng nh©n vµ n«ng 

d©n. Chóng cíp cña chung do x· héi s¶n xuÊt ra, 

lµm cña riªng cña c¸ nh©n chóng, ®Ó chóng “ngåi 

m¸t ¨n b¸t vµng”. Nhng miÖng chóng lu«n lu«n 

huªnh hoang nh÷ng danh tõ “®¹o ®øc”, “tù do”, 

“d©n chñ”, v.v..  

Kh«ng thÓ chÞu ¸p bøc, bãc lét m·i, c«ng nh©n, 
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n«ng d©n vµ nh©n d©n lao ®éng kh¸c næi lªn lµm 

c¸ch m¹ng ®Ó tù gi¶i phãng vµ ®Ó c¶i t¹o x· héi cò 

xÊu xa thµnh x· héi míi tèt ®Ñp, trong ®ã nh÷ng 

ngêi lao ®éng ®Òu ®îc Êm no, sung síng, 

kh«ng cã ngêi bãc lét ngêi.  

§Ó giµnh lÊy th¾ng lîi, c¸ch m¹ng nhÊt ®Þnh 

ph¶i do giai cÊp c«ng nh©n l·nh ®¹o. V× nã lµ giai 

cÊp tiªn tiÕn nhÊt, gi¸c ngé nhÊt, kiªn quyÕt nhÊt, 

cã kû luËt nhÊt vµ tæ chøc chÆt chÏ nhÊt. Mµ ®¶ng 

v« s¶n lµ bé tham mu cña giai cÊp c«ng nh©n. 

C¸ch m¹ng ë Liªn X« vµ ë c¸c níc kh¸c trong 

phe x· héi chñ nghÜa ®· chøng thùc ®iÒu ®ã, 

kh«ng ai chèi c·i ®îc.  

Lµm c¸ch m¹ng ®Ó c¶i t¹o x· héi cò thµnh x· 

héi míi lµ mét sù nghiÖp rÊt vÎ vang, nhng nã 

còng lµ mét nhiÖm vô rÊt nÆng nÒ, mét cuéc ®Êu 

tranh rÊt phøc t¹p, l©u dµi, gian khæ. Søc cã m¹nh 

míi g¸nh ®îc nÆng vµ ®i ®îc xa. Ngêi c¸ch 

m¹ng ph¶i cã ®¹o ®øc c¸ch m¹ng lµm nÒn t¶ng, 

míi hoµn thµnh ®îc nhiÖm vô c¸ch m¹ng vÎ vang.  

Sinh trëng trong x· héi cò, chóng ta ai còng 

mang trong m×nh hoÆc nhiÒu hoÆc Ýt vÕt tÝch xÊu 

xa cña x· héi ®ã vÒ t tëng, vÒ thãi quen... VÕt 

tÝch xÊu nhÊt vµ nguy hiÓm nhÊt cña x· héi cò lµ 

chñ nghÜa c¸ nh©n. Chñ nghÜa c¸ nh©n tr¸i ngîc 

víi ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, nÕu nã cßn l¹i trong m×nh, 

dï lµ Ýt th«i, th× nã sÏ chê dÞp ®Ó ph¸t triÓn, ®Ó che 

lÊp ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, ®Ó ng¨n trë ta mét lßng 

mét d¹ ®Êu tranh cho sù nghiÖp c¸ch m¹ng.  
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mang trong m×nh hoÆc nhiÒu hoÆc Ýt vÕt tÝch xÊu 

xa cña x· héi ®ã vÒ t tëng, vÒ thãi quen... VÕt 

tÝch xÊu nhÊt vµ nguy hiÓm nhÊt cña x· héi cò lµ 

chñ nghÜa c¸ nh©n. Chñ nghÜa c¸ nh©n tr¸i ngîc 

víi ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, nÕu nã cßn l¹i trong m×nh, 
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mét d¹ ®Êu tranh cho sù nghiÖp c¸ch m¹ng.  
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Chñ nghÜa c¸ nh©n lµ mét thø rÊt gian gi¶o, 

x¶o quyÖt; nã khÐo dç dµnh ngêi ta ®i xuèng dèc. 

Mµ ai còng biÕt r»ng xuèng dèc th× dÔ h¬n lªn dèc. 

V× thÕ mµ cµng nguy hiÓm.  

Muèn gét röa s¹ch nh÷ng vÕt tÝch xÊu xa cña 

x· héi cò, muèn rÌn luyÖn ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, th× 

chóng ta ph¶i ra søc häc tËp, tu dìng, tù c¶i t¹o 

®Ó tiÕn bé m·i. NÕu kh«ng cè g¾ng ®Ó tiÕn bé, th× 

tøc lµ tho¸i bé, lµ l¹c hËu.  

Mµ tho¸i bé vµ l¹c hËu th× sÏ bÞ x· héi tiÕn bé 

sa th¶i.  

Kh«ng ph¶i chØ ë t¹i nhµ trêng, cã lªn líp, 

míi häc tËp, tu dìng, rÌn luyÖn vµ tù c¶i t¹o 

®îc. Trong mäi ho¹t ®éng c¸ch m¹ng, chóng ta 

®Òu cã thÓ vµ ®Òu ph¶i häc tËp, tù c¶i t¹o. Thêi kú 

ho¹t ®éng bÝ mËt, thêi kú khëi nghÜa, thêi kú 

kh¸ng chiÕn vµ ngµy nay c«ng viÖc x©y dùng miÒn 

B¾c tiÕn dÇn lªn chñ nghÜa x· héi vµ ®Êu tranh 

thèng nhÊt níc nhµ ®Òu lµ nh÷ng trêng häc rÊt 

tèt cho chóng ta rÌn luyÖn ®¹o ®øc c¸ch m¹ng.  

Cã ®¹o ®øc c¸ch m¹ng th× khi gÆp khã kh¨n, 

gian khæ, thÊt b¹i, còng kh«ng sî sÖt, rôt rÌ, lïi 

bíc. V× lîi Ých chung cña §¶ng, cña c¸ch m¹ng, 

cña giai cÊp, cña d©n téc vµ cña loµi ngêi mµ 

kh«ng ngÇn ng¹i hy sinh tÊt c¶ lîi Ých riªng cña c¸ 

nh©n m×nh. Khi cÇn, th× s½n sµng hy sinh c¶ tÝnh 

m¹ng cña m×nh còng kh«ng tiÕc. §ã lµ biÓu hiÖn 

rÊt râ rÖt, rÊt cao quý cña ®¹o ®øc c¸ch m¹ng.  

Trong §¶ng ta, c¸c ®ång chÝ TrÇn Phó, Ng« 
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Gia Tù, Lª Hång Phong, NguyÔn V¨n Cõ, Hoµng 

V¨n Thô, NguyÔn ThÞ Minh Khai vµ nhiÒu ®ång 

chÝ kh¸c ®· v× d©n, v× §¶ng mµ oanh liÖt hy sinh, 

®· nªu g¬ng chãi läi cña ®¹o ®øc c¸ch m¹ng chÝ 

c«ng v« t cho tÊt c¶ chóng ta häc tËp.  

Cã ®¹o ®øc c¸ch m¹ng th× khi gÆp thuËn lîi vµ 

thµnh c«ng còng vÉn gi÷ v÷ng tinh thÇn gian khæ, 

chÊt ph¸c, khiªm tèn, “lo tríc thiªn h¹, vui sau 

thiªn h¹”; lo hoµn thµnh nhiÖm vô cho tèt chø 

kh«ng kÌn cùa vÒ mÆt hëng thô; kh«ng c«ng 

thÇn, kh«ng quan liªu, kh«ng kiªu ng¹o, kh«ng hñ 

ho¸. §ã còng lµ biÓu hiÖn cña ®¹o ®øc c¸ch m¹ng.  

* 

*      * 

Nãi tãm t¾t, th× ®¹o ®øc c¸ch m¹ng lµ:  

QuyÕt t©m suèt ®êi ®Êu tranh cho §¶ng, cho 

c¸ch m¹ng. §ã lµ ®iÒu chñ chèt nhÊt.  

Ra søc lµm viÖc cho §¶ng, gi÷ v÷ng kû luËt 

cña §¶ng, thùc hiÖn tèt ®êng lèi, chÝnh s¸ch 

cña §¶ng.  

§Æt lîi Ých cña §¶ng vµ cña nh©n d©n lao ®éng 

lªn trªn, lªn tríc lîi Ých riªng cña c¸ nh©n m×nh. 

HÕt lßng hÕt søc phôc vô nh©n d©n. V× §¶ng, v× 

d©n mµ ®Êu tranh quªn m×nh, g¬ng mÉu trong 

mäi viÖc.  

Ra søc häc tËp chñ nghÜa M¸c - Lªnin, lu«n 

lu«n dïng tù phª b×nh vµ phª b×nh ®Ó n©ng cao t 

tëng vµ c¶i tiÕn c«ng t¸c cña m×nh vµ cïng ®ång 

chÝ m×nh tiÕn bé.  
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Mçi ngêi c¸ch m¹ng ph¶i hiÓu thËt s©u s¾c 

r»ng: §¶ng ta lµ mét ®éi ngò tiªn tiÕn nhÊt vµ tæ 

chøc chÆt chÏ nhÊt cña giai cÊp c«ng nh©n, lµ 

ngêi l·nh ®¹o cña giai cÊp c«ng nh©n vµ nh©n 

d©n lao ®éng. HiÖn nay, giai cÊp c«ng nh©n ta tuy 

cha ®«ng l¾m, nhng nã cµng ngµy cµng ph¸t 

triÓn. Mai sau, hîp t¸c x· n«ng nghiÖp sÏ ®îc tæ 

chøc kh¾p n¬i, n«ng th«n sÏ dïng nhiÒu m¸y mãc, 

n«ng d©n sÏ biÕn thµnh c«ng nh©n. Ngêi trÝ thøc 

dÇn dÇn lao ®éng ch©n tay vµ sù ph©n biÖt gi÷a trÝ 

thøc vµ c«ng nh©n còng sÏ xo¸ bá dÇn. C«ng 

nghiÖp cña níc ta ngµy cµng ph¸t triÓn. V× vËy, 

sè c«ng nh©n ngµy thªm ®«ng, søc c«ng nh©n ngµy 

thªm m¹nh, tiÒn ®å cña giai cÊp c«ng nh©n rÊt 

réng r·i vµ vÎ vang. Nã võa c¶i t¹o thÕ giíi võa 

c¶i t¹o b¶n th©n m×nh.  

Ngêi c¸ch m¹ng ph¶i thÊy thËt râ ®iÒu ®ã vµ 

®øng v÷ng trªn lËp trêng giai cÊp c«ng nh©n, ®Ó 

hÕt lßng hÕt søc ®Êu tranh cho chñ nghÜa x· héi vµ 

chñ nghÜa céng s¶n, cho giai cÊp c«ng nh©n vµ cho 

toµn thÓ nh©n d©n lao ®éng. §¹o ®øc c¸ch m¹ng lµ 

tuyÖt ®èi trung thµnh víi §¶ng, víi nh©n d©n.  

Ngoµi lîi Ých cña giai cÊp c«ng nh©n vµ nh©n 

d©n lao ®éng, §¶ng ta kh«ng cã lîi Ých g× kh¸c. V× 

vËy, môc ®Ých tríc m¾t cña §¶ng ta lµ ®Êu tranh 

®Ó ®a miÒn B¾c tiÕn dÇn lªn chñ nghÜa x· héi vµ 

thùc hiÖn thèng nhÊt níc nhµ.  

Díi sù l·nh ®¹o cña §¶ng, nh©n d©n ta ®· 

®Êu tranh anh dòng, ®¸nh ®æ ¸ch thèng trÞ cña 
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thùc d©n vµ phong kiÕn, gi¶i phãng hoµn toµn 

miÒn B¾c níc ta.  

§ã lµ mét th¾ng lîi to lín. Nhng c¸ch m¹ng 

cha ph¶i ®· thµnh c«ng hoµn toµn. V× môc tiªu 

hiÖn nay cña §¶ng lµ ®Êu tranh thèng nhÊt níc 

nhµ, ®Ó thùc hiÖn mét níc ViÖt Nam hßa b×nh, 

thèng nhÊt, ®éc lËp, d©n chñ vµ giµu m¹nh; lµm 

cho c¶ níc kh«ng cßn ai bÞ bãc lét, x©y dùng mét 

x· héi míi, trong ®ã mäi ngêi ®îc sung síng, 

Êm no.  

Nhng c«ng nghiÖp cña ta cßn l¹c hËu. Nhê cã 

sù gióp ®ì v« t cña c¸c níc anh em, tríc hÕt lµ 

Liªn X« vµ Trung Quèc, chóng ta ®ang ph¸t triÓn 

c«ng nghiÖp. §Ó giµnh lÊy th¾ng lîi, c«ng nh©n ta 

ph¶i ra søc thi ®ua s¶n xuÊt nhiÒu, nhanh, tèt, rÎ; 

ph¶i chÊp hµnh nghiªm chØnh kû luËt lao ®éng vµ 

tÝch cùc tham gia qu¶n lý xÝ nghiÖp; ph¶i chèng 

l·ng phÝ, tham «. C¸n bé ta ph¶i thËt sù cÇn, kiÖm, 

liªm, chÝnh, cïng c«ng nh©n tham gia lao ®éng.  

N«ng d©n ta ®· ®îc chia ruéng ®Êt, ®êi sèng 

cã kh¸ h¬n tríc mét phÇn. Nhng c¸ch s¶n xuÊt 

vÉn cßn ph©n t¸n, l¹c hËu; do ®ã thu ho¹ch cha 

®îc t¨ng nhiÒu, ®êi sèng míi ®îc c¶i thiÖn Ýt. 

N«ng th«n ta cÇn ph¶i ®Èy m¹nh phong trµo tæ ®æi 

c«ng vµ hîp t¸c x· cho réng kh¾p vµ ch¾c ch¾n, ®Ó 

thùc sù t¨ng gia s¶n xuÊt, cã nh thÕ th× ®ång bµo 

n«ng d©n míi hoµn toµn tho¸t khái c¶nh nghÌo 

khã vµ ®îc Êm no h¬n.  

Cho nªn ®¹o ®øc c¸ch m¹ng lµ ra søc phÊn 
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®Êu ®Ó thùc hiÖn môc tiªu cña §¶ng, hÕt søc 

trung thµnh phôc vô giai cÊp c«ng nh©n vµ n«ng 

d©n lao ®éng, tuyÖt ®èi kh«ng thÓ lõng chõng.  

Sè ®«ng ®¶ng viªn, ®oµn viªn vµ c¸n bé ta lµm 

®óng nh thÕ. Nhng còng cã mét sè kh«ng lµm 

®óng. Hä lÇm tëng r»ng miÒn B¾c kh«ng cßn 

thùc d©n vµ phong kiÕn n÷a, th× tøc lµ c¸ch m¹ng 

thµnh c«ng råi. Do ®ã mµ hä ®Ó chñ nghÜa c¸ nh©n 

chím në, hä yªu cÇu hëng thô, yªu cÇu nghØ ng¬i, 

hä muèn lùa chän c«ng t¸c theo ý thÝch cña c¸ 

nh©n m×nh, kh«ng muèn lµm c«ng t¸c mµ ®oµn 

thÓ giao phã cho hä. Hä muèn ®Þa vÞ cao, nhng l¹i 

sî tr¸ch nhiÖm nÆng. DÇn dÇn tinh thÇn ®Êu 

tranh vµ tÝnh tÝch cùc cña hä bÞ kÐm sót, chÝ khÝ 

anh dòng vµ phÈm chÊt tèt ®Ñp cña ngêi c¸ch 

m¹ng còng kÐm sót; hä quªn r»ng tiªu chuÈn sè 

mét cña ngêi c¸ch m¹ng lµ quyÕt t©m suèt ®êi 

®Êu tranh cho §¶ng, cho c¸ch m¹ng.  

Chóng ta cÇn ph¶i biÕt r»ng: nh÷ng th¾ng lîi 

mµ chóng ta ®· ®¹t ®îc míi chØ lµ bíc ®Çu trªn 

®êng ®i mu«n dÆm. Chóng ta ph¶i tiÕn lªn, c¸ch 

m¹ng ph¶i tiÕn lªn n÷a. NÕu kh«ng tiÕn, tøc lµ 

tho¸i. Vµ nÕu tho¸i th× nh÷ng th¾ng lîi ®· ®¹t 

®îc sÏ kh«ng thÓ cñng cè vµ ph¸t triÓn.  

§Ó tiÕn lªn chñ nghÜa x· héi, cuéc ®Êu tranh 

ph¶i l©u dµi vµ gian khæ. CÇn cã ngêi c¸ch m¹ng 

lµ v× cßn cã kÎ ®Þch chèng l¹i c¸ch m¹ng.  

KÎ ®Þch gåm cã ba lo¹i. Chñ nghÜa t b¶n vµ 

bän ®Õ quèc lµ kÎ ®Þch rÊt nguy hiÓm.  

 198

Thãi quen vµ truyÒn thèng l¹c hËu còng lµ kÎ 

®Þch to; nã ngÊm ngÇm ng¨n trë c¸ch m¹ng tiÕn 

bé. Chóng ta l¹i kh«ng thÓ trÊn ¸p nã, mµ ph¶i 

c¶i t¹o nã mét c¸ch rÊt cÈn thËn, rÊt chÞu khã, 

rÊt l©u dµi.  

Lo¹i ®Þch thø ba lµ chñ nghÜa c¸ nh©n, t 

tëng tiÓu t s¶n cßn Èn nÊp trong m×nh mçi 

ngêi chóng ta. Nã chê dÞp - hoÆc dÞp thÊt b¹i, 

hoÆc dÞp th¾ng lîi - ®Ó ngãc ®Çu dËy. Nã lµ b¹n 

®ång minh cña hai kÎ ®Þch kia.  

V× vËy, ®¹o ®øc c¸ch m¹ng lµ v« luËn trong hoµn 

c¶nh nµo, còng ph¶i quyÕt t©m ®Êu tranh, chèng 

mäi kÎ ®Þch, lu«n lu«n c¶nh gi¸c, s½n sµng chiÕn 

®Êu, quyÕt kh«ng chÞu khuÊt phôc, kh«ng chÞu cói 

®Çu. Cã nh thÕ míi th¾ng ®îc ®Þch vµ thùc hiÖn 

®îc nhiÖm vô c¸ch m¹ng.  

Së dÜ §¶ng ta cã thÓ l·nh ®¹o giai cÊp c«ng 

nh©n vµ toµn d©n tiÕn lªn chñ nghÜa x· héi, lµ v× 

§¶ng ta cã chÝnh s¸ch ®óng ®¾n vµ l·nh ®¹o 

thèng nhÊt. Mµ l·nh ®¹o thèng nhÊt lµ v× toµn thÓ 

®¶ng viªn t tëng nhÊt trÝ vµ hµnh ®éng nhÊt trÝ.  

NÕu ®¶ng viªn t tëng vµ hµnh ®éng kh«ng 

nhÊt trÝ, th× kh¸c nµo mét mí c¾t rêi, “trèng ®¸nh 

xu«i, kÌn thæi ngîc”. Nh vËy, th× kh«ng thÓ 

l·nh ®¹o quÇn chóng, kh«ng thÓ lµm c¸ch m¹ng.  

Lêi nãi vµ viÖc lµm cña ®¶ng viªn rÊt quan hÖ 

®Õn sù nghiÖp c¸ch m¹ng, v× nã ¶nh hëng lín 

®Õn quÇn chóng. VÝ dô: chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ 

cña ChÝnh phñ ta hiÖn nay lµ tæ chøc réng kh¾p 
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®Êu ®Ó thùc hiÖn môc tiªu cña §¶ng, hÕt søc 

trung thµnh phôc vô giai cÊp c«ng nh©n vµ n«ng 

d©n lao ®éng, tuyÖt ®èi kh«ng thÓ lõng chõng.  

Sè ®«ng ®¶ng viªn, ®oµn viªn vµ c¸n bé ta lµm 

®óng nh thÕ. Nhng còng cã mét sè kh«ng lµm 

®óng. Hä lÇm tëng r»ng miÒn B¾c kh«ng cßn 

thùc d©n vµ phong kiÕn n÷a, th× tøc lµ c¸ch m¹ng 

thµnh c«ng råi. Do ®ã mµ hä ®Ó chñ nghÜa c¸ nh©n 

chím në, hä yªu cÇu hëng thô, yªu cÇu nghØ ng¬i, 

hä muèn lùa chän c«ng t¸c theo ý thÝch cña c¸ 

nh©n m×nh, kh«ng muèn lµm c«ng t¸c mµ ®oµn 

thÓ giao phã cho hä. Hä muèn ®Þa vÞ cao, nhng l¹i 

sî tr¸ch nhiÖm nÆng. DÇn dÇn tinh thÇn ®Êu 

tranh vµ tÝnh tÝch cùc cña hä bÞ kÐm sót, chÝ khÝ 

anh dòng vµ phÈm chÊt tèt ®Ñp cña ngêi c¸ch 

m¹ng còng kÐm sót; hä quªn r»ng tiªu chuÈn sè 

mét cña ngêi c¸ch m¹ng lµ quyÕt t©m suèt ®êi 

®Êu tranh cho §¶ng, cho c¸ch m¹ng.  

Chóng ta cÇn ph¶i biÕt r»ng: nh÷ng th¾ng lîi 

mµ chóng ta ®· ®¹t ®îc míi chØ lµ bíc ®Çu trªn 

®êng ®i mu«n dÆm. Chóng ta ph¶i tiÕn lªn, c¸ch 

m¹ng ph¶i tiÕn lªn n÷a. NÕu kh«ng tiÕn, tøc lµ 

tho¸i. Vµ nÕu tho¸i th× nh÷ng th¾ng lîi ®· ®¹t 

®îc sÏ kh«ng thÓ cñng cè vµ ph¸t triÓn.  

§Ó tiÕn lªn chñ nghÜa x· héi, cuéc ®Êu tranh 

ph¶i l©u dµi vµ gian khæ. CÇn cã ngêi c¸ch m¹ng 

lµ v× cßn cã kÎ ®Þch chèng l¹i c¸ch m¹ng.  

KÎ ®Þch gåm cã ba lo¹i. Chñ nghÜa t b¶n vµ 

bän ®Õ quèc lµ kÎ ®Þch rÊt nguy hiÓm.  
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Thãi quen vµ truyÒn thèng l¹c hËu còng lµ kÎ 

®Þch to; nã ngÊm ngÇm ng¨n trë c¸ch m¹ng tiÕn 

bé. Chóng ta l¹i kh«ng thÓ trÊn ¸p nã, mµ ph¶i 

c¶i t¹o nã mét c¸ch rÊt cÈn thËn, rÊt chÞu khã, 

rÊt l©u dµi.  

Lo¹i ®Þch thø ba lµ chñ nghÜa c¸ nh©n, t 

tëng tiÓu t s¶n cßn Èn nÊp trong m×nh mçi 

ngêi chóng ta. Nã chê dÞp - hoÆc dÞp thÊt b¹i, 

hoÆc dÞp th¾ng lîi - ®Ó ngãc ®Çu dËy. Nã lµ b¹n 

®ång minh cña hai kÎ ®Þch kia.  

V× vËy, ®¹o ®øc c¸ch m¹ng lµ v« luËn trong hoµn 

c¶nh nµo, còng ph¶i quyÕt t©m ®Êu tranh, chèng 

mäi kÎ ®Þch, lu«n lu«n c¶nh gi¸c, s½n sµng chiÕn 

®Êu, quyÕt kh«ng chÞu khuÊt phôc, kh«ng chÞu cói 

®Çu. Cã nh thÕ míi th¾ng ®îc ®Þch vµ thùc hiÖn 

®îc nhiÖm vô c¸ch m¹ng.  

Së dÜ §¶ng ta cã thÓ l·nh ®¹o giai cÊp c«ng 

nh©n vµ toµn d©n tiÕn lªn chñ nghÜa x· héi, lµ v× 

§¶ng ta cã chÝnh s¸ch ®óng ®¾n vµ l·nh ®¹o 

thèng nhÊt. Mµ l·nh ®¹o thèng nhÊt lµ v× toµn thÓ 

®¶ng viªn t tëng nhÊt trÝ vµ hµnh ®éng nhÊt trÝ.  

NÕu ®¶ng viªn t tëng vµ hµnh ®éng kh«ng 

nhÊt trÝ, th× kh¸c nµo mét mí c¾t rêi, “trèng ®¸nh 

xu«i, kÌn thæi ngîc”. Nh vËy, th× kh«ng thÓ 

l·nh ®¹o quÇn chóng, kh«ng thÓ lµm c¸ch m¹ng.  

Lêi nãi vµ viÖc lµm cña ®¶ng viªn rÊt quan hÖ 

®Õn sù nghiÖp c¸ch m¹ng, v× nã ¶nh hëng lín 

®Õn quÇn chóng. VÝ dô: chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ 

cña ChÝnh phñ ta hiÖn nay lµ tæ chøc réng kh¾p 
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vµ chÆt chÏ c¸c tæ ®æi c«ng vµ hîp t¸c x·, thùc 

hiÖn hîp t¸c ho¸ n«ng nghiÖp. Nhng cã mét sè 

®¶ng viªn vµ ®oµn viªn kh«ng vµo tæ ®æi c«ng, 

kh«ng vµo hîp t¸c x· hoÆc vµo nhng kh«ng tÝch 

cùc gãp phÇn x©y dùng, cñng cè tæ ®æi c«ng vµ 

hîp t¸c x·. §ã lµ v× chñ nghÜa c¸ nh©n ®· ®a c¸c 

®ång chÝ Êy ®Õn chç “tù do hµnh ®éng”, tr¸i víi tæ 

chøc vµ kû luËt cña §¶ng. Dï muèn hay lµ kh«ng 

muèn, hµnh ®éng cña nh÷ng ®ång chÝ Êy lµm 

gi¶m sót uy tÝn vµ ng¨n trë sù nghiÖp cña §¶ng, 

ng¨n trë bíc tiÕn cña c¸ch m¹ng.  

Nh÷ng chÝnh s¸ch vµ nghÞ quyÕt cña §¶ng ®Òu 

v× lîi Ých cña nh©n d©n. V× vËy, ®¹o ®øc c¸ch m¹ng 

cña ngêi ®¶ng viªn lµ bÊt kú khã kh¨n ®Õn møc 

nµo còng kiªn quyÕt lµm ®óng chÝnh s¸ch vµ nghÞ 

quyÕt cña §¶ng, lµm g¬ng mÉu cho quÇn chóng. 

Mäi ®¶ng viªn ph¶i n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm 

tríc nh©n d©n, tríc §¶ng; ph¶i ng¨n ngõa vµ 

kiªn quyÕt chèng l¹i chñ nghÜa c¸ nh©n.  

§¶ng ta ®¹i biÓu cho lîi Ých chung cña giai cÊp 

c«ng nh©n, cña toµn thÓ nh©n d©n lao ®éng, chø 

kh«ng ph¶i mu cÇu lîi Ých riªng cña mét nhãm 

ngêi nµo, cña c¸ nh©n nµo. §iÒu ®ã ai còng biÕt.  

Giai cÊp c«ng nh©n ch¼ng nh÷ng ®Êu tranh ®Ó 

tù gi¶i phãng, mµ cßn ®Ó gi¶i phãng c¶ loµi ngêi 

khái ¸p bøc, bãc lét. Cho nªn lîi Ých cña giai cÊp 

c«ng nh©n vµ lîi Ých cña nh©n d©n lµ nhÊt trÝ.  

§¶ng viªn lµ ngêi thay mÆt §¶ng ®¹i biÓu cho 

lîi Ých cña giai cÊp c«ng nh©n vµ nh©n d©n lao 
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®éng. V× vËy, lîi Ých cña ngêi ®¶ng viªn ph¶i ë 

trong chø kh«ng thÓ ë ngoµi lîi Ých cña §¶ng, cña 

giai cÊp. §¶ng vµ giai cÊp th¾ng lîi vµ thµnh c«ng, 

tøc lµ ®¶ng viªn th¾ng lîi vµ thµnh c«ng. NÕu rêi 

khái §¶ng, rêi khái giai cÊp, th× c¸ nh©n dï tµi 

giái mÊy, còng nhÊt ®Þnh kh«ng lµm nªn viÖc g×.  

§¹o ®øc c¸ch m¹ng lµ v« luËn trong hoµn c¶nh 

nµo, ngêi ®¶ng viªn còng ph¶i ®Æt lîi Ých cña 

§¶ng lªn trªn hÕt. NÕu khi lîi Ých cña §¶ng vµ lîi 

Ých cña c¸ nh©n m©u thuÉn víi nhau, th× lîi Ých c¸ 

nh©n ph¶i tuyÖt ®èi phôc tïng lîi Ých cña §¶ng.  

V× cha röa gét s¹ch chñ nghÜa c¸ nh©n, cho 

nªn cã ®¶ng viªn cßn “kÓ c«ng” víi §¶ng. Cã Ýt 

nhiÒu thµnh tÝch, th× hä muèn §¶ng “c¶m ¬n” hä. 

Hä ®ßi u ®·i, hä ®ßi danh dù vµ ®Þa vÞ. Hä ®ßi 

hëng thô. NÕu kh«ng tho¶ m·n yªu cÇu cña hä th× 

hä o¸n tr¸ch §¶ng, cho r»ng hä “kh«ng cã tiÒn ®å”, 

hä “bÞ hy sinh”. Råi dÇn dÇn hä xa rêi §¶ng, thËm 

chÝ ph¸ ho¹i chÝnh s¸ch vµ kû luËt cña §¶ng.  

NhiÒu ®ång chÝ ho¹t ®éng trong thêi kú bÝ mËt 

vµ nhiÒu chiÕn sÜ trong thêi kú kh¸ng chiÕn ®· 

oanh liÖt hy sinh c¶ tÝnh m¹ng; nh÷ng anh hïng 

vµ chiÕn sÜ lao ®éng hÕt lßng hÕt søc t¨ng gia s¶n 

xuÊt; nh÷ng ®ång chÝ Êy kh«ng ®ßi ®Þa vÞ vµ danh 

dù, kh«ng bao giê ®ßi §¶ng c¶m ¬n.  

§¶ng ta lµ mét ®¶ng cã tÝnh chÊt quÇn chóng, 

cã hµng chôc v¹n ®¶ng viªn. V× hoµn c¶nh níc ta 

mµ sè ®«ng ®¶ng viªn thuéc thµnh phÇn tiÓu t 

s¶n. §iÒu ®ã kh«ng cã g× l¹. Dï v× ¶nh hëng cña 
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vµ chÆt chÏ c¸c tæ ®æi c«ng vµ hîp t¸c x·, thùc 

hiÖn hîp t¸c ho¸ n«ng nghiÖp. Nhng cã mét sè 

®¶ng viªn vµ ®oµn viªn kh«ng vµo tæ ®æi c«ng, 

kh«ng vµo hîp t¸c x· hoÆc vµo nhng kh«ng tÝch 

cùc gãp phÇn x©y dùng, cñng cè tæ ®æi c«ng vµ 

hîp t¸c x·. §ã lµ v× chñ nghÜa c¸ nh©n ®· ®a c¸c 

®ång chÝ Êy ®Õn chç “tù do hµnh ®éng”, tr¸i víi tæ 

chøc vµ kû luËt cña §¶ng. Dï muèn hay lµ kh«ng 

muèn, hµnh ®éng cña nh÷ng ®ång chÝ Êy lµm 

gi¶m sót uy tÝn vµ ng¨n trë sù nghiÖp cña §¶ng, 

ng¨n trë bíc tiÕn cña c¸ch m¹ng.  

Nh÷ng chÝnh s¸ch vµ nghÞ quyÕt cña §¶ng ®Òu 

v× lîi Ých cña nh©n d©n. V× vËy, ®¹o ®øc c¸ch m¹ng 

cña ngêi ®¶ng viªn lµ bÊt kú khã kh¨n ®Õn møc 

nµo còng kiªn quyÕt lµm ®óng chÝnh s¸ch vµ nghÞ 

quyÕt cña §¶ng, lµm g¬ng mÉu cho quÇn chóng. 

Mäi ®¶ng viªn ph¶i n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm 

tríc nh©n d©n, tríc §¶ng; ph¶i ng¨n ngõa vµ 

kiªn quyÕt chèng l¹i chñ nghÜa c¸ nh©n.  

§¶ng ta ®¹i biÓu cho lîi Ých chung cña giai cÊp 

c«ng nh©n, cña toµn thÓ nh©n d©n lao ®éng, chø 

kh«ng ph¶i mu cÇu lîi Ých riªng cña mét nhãm 

ngêi nµo, cña c¸ nh©n nµo. §iÒu ®ã ai còng biÕt.  

Giai cÊp c«ng nh©n ch¼ng nh÷ng ®Êu tranh ®Ó 

tù gi¶i phãng, mµ cßn ®Ó gi¶i phãng c¶ loµi ngêi 

khái ¸p bøc, bãc lét. Cho nªn lîi Ých cña giai cÊp 

c«ng nh©n vµ lîi Ých cña nh©n d©n lµ nhÊt trÝ.  

§¶ng viªn lµ ngêi thay mÆt §¶ng ®¹i biÓu cho 

lîi Ých cña giai cÊp c«ng nh©n vµ nh©n d©n lao 
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®éng. V× vËy, lîi Ých cña ngêi ®¶ng viªn ph¶i ë 

trong chø kh«ng thÓ ë ngoµi lîi Ých cña §¶ng, cña 

giai cÊp. §¶ng vµ giai cÊp th¾ng lîi vµ thµnh c«ng, 

tøc lµ ®¶ng viªn th¾ng lîi vµ thµnh c«ng. NÕu rêi 

khái §¶ng, rêi khái giai cÊp, th× c¸ nh©n dï tµi 

giái mÊy, còng nhÊt ®Þnh kh«ng lµm nªn viÖc g×.  

§¹o ®øc c¸ch m¹ng lµ v« luËn trong hoµn c¶nh 

nµo, ngêi ®¶ng viªn còng ph¶i ®Æt lîi Ých cña 

§¶ng lªn trªn hÕt. NÕu khi lîi Ých cña §¶ng vµ lîi 

Ých cña c¸ nh©n m©u thuÉn víi nhau, th× lîi Ých c¸ 

nh©n ph¶i tuyÖt ®èi phôc tïng lîi Ých cña §¶ng.  

V× cha röa gét s¹ch chñ nghÜa c¸ nh©n, cho 

nªn cã ®¶ng viªn cßn “kÓ c«ng” víi §¶ng. Cã Ýt 

nhiÒu thµnh tÝch, th× hä muèn §¶ng “c¶m ¬n” hä. 

Hä ®ßi u ®·i, hä ®ßi danh dù vµ ®Þa vÞ. Hä ®ßi 

hëng thô. NÕu kh«ng tho¶ m·n yªu cÇu cña hä th× 

hä o¸n tr¸ch §¶ng, cho r»ng hä “kh«ng cã tiÒn ®å”, 

hä “bÞ hy sinh”. Råi dÇn dÇn hä xa rêi §¶ng, thËm 

chÝ ph¸ ho¹i chÝnh s¸ch vµ kû luËt cña §¶ng.  

NhiÒu ®ång chÝ ho¹t ®éng trong thêi kú bÝ mËt 

vµ nhiÒu chiÕn sÜ trong thêi kú kh¸ng chiÕn ®· 

oanh liÖt hy sinh c¶ tÝnh m¹ng; nh÷ng anh hïng 

vµ chiÕn sÜ lao ®éng hÕt lßng hÕt søc t¨ng gia s¶n 

xuÊt; nh÷ng ®ång chÝ Êy kh«ng ®ßi ®Þa vÞ vµ danh 

dù, kh«ng bao giê ®ßi §¶ng c¶m ¬n.  

§¶ng ta lµ mét ®¶ng cã tÝnh chÊt quÇn chóng, 

cã hµng chôc v¹n ®¶ng viªn. V× hoµn c¶nh níc ta 

mµ sè ®«ng ®¶ng viªn thuéc thµnh phÇn tiÓu t 

s¶n. §iÒu ®ã kh«ng cã g× l¹. Dï v× ¶nh hëng cña 



 201

t tëng t s¶n mµ lóc ®Çu cã ®¶ng viªn lËp trêng 

thiÕu v÷ng ch¾c, quan ®iÓm cßn m¬ hå, t tëng 

thiÕu ®óng ®¾n, nhng ®îc rÌn luyÖn trong c¸ch 

m¹ng vµ trong kh¸ng chiÕn, nãi chung ®¶ng viªn ta 

lµ tèt, trung thµnh víi §¶ng, víi c¸ch m¹ng.  

C¸c ®ång chÝ Êy hiÓu r»ng: ®¶ng viªn ph¹m sai 

lÇm th× sÏ ®a quÇn chóng ®Õn sai lÇm, cho nªn 

khi cã sai lÇm th× c¸c ®ång chÝ Êy s½n sµng vµ kÞp 

thêi söa ch÷a, kh«ng ®Ó nhiÒu sai lÇm nhá céng 

thµnh sai lÇm to. Do ®ã, c¸c ®ång chÝ Êy biÕt thËt 

thµ tù phª b×nh vµ thµnh khÈn phª b×nh ®ång chÝ 

kh¸c ®Ó cïng nhau tiÕn bé.  

Nh thÕ lµ ®óng víi ®¹o ®øc c¸ch m¹ng. Trong 

bao nhiªu n¨m ho¹t ®éng bÝ mËt, dï bÞ bän thùc 

d©n khñng bè g¾t gao vµ §¶ng ta gÆp rÊt nhiÒu 

khã kh¨n, nguy hiÓm, nhng §¶ng ta ngµy cµng 

ph¸t triÓn, cµng m¹nh mÏ vµ ®· l·nh ®¹o nh©n 

d©n lµm c¸ch m¹ng thµnh c«ng, kh¸ng chiÕn 

th¾ng lîi. §ã lµ v× §¶ng ta khÐo dïng c¸i vò khÝ 

s¾c bÐn phª b×nh vµ tù phª b×nh.  

Nhng vÉn cã mét sè Ýt ®¶ng viªn bÞ chñ 

nghÜa c¸ nh©n trãi buéc mµ trë nªn kiªu ng¹o, 

c«ng thÇn, tù cao tù ®¹i. Hä phª b×nh ngêi kh¸c 

mµ kh«ng muèn ngêi kh¸c phª b×nh hä; kh«ng 

tù phª b×nh hoÆc tù phª b×nh mét c¸ch kh«ng 

thËt thµ, nghiªm chØnh. Hä sî tù phª b×nh th× sÏ 

mÊt thÓ diÖn, mÊt uy tÝn. Hä kh«ng l¾ng nghe ý 

kiÕn cña quÇn chóng. Hä xem khinh nh÷ng c¸n 

bé ngoµi §¶ng. Hä kh«ng biÕt r»ng: cã ho¹t ®éng 
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th× khã mµ hoµn toµn tr¸nh khái sai lÇm. Chóng 

ta kh«ng sî sai lÇm, chØ sî ph¹m sai lÇm mµ 

kh«ng quyÕt t©m söa ch÷a. Muèn söa ch÷a cho 

tèt th× ph¶i s½n sµng nghe quÇn chóng phª b×nh 

vµ thËt thµ tù phª b×nh. Kh«ng chÞu nghe phª 

b×nh vµ kh«ng tù phª b×nh th× nhÊt ®Þnh l¹c hËu, 

tho¸i bé. L¹c hËu vµ tho¸i bé th× sÏ bÞ quÇn 

chóng bá r¬i. §ã lµ kÕt qu¶ tÊt nhiªn cña chñ 

nghÜa c¸ nh©n.  

Lùc lîng cña giai cÊp c«ng nh©n vµ nh©n d©n 

lao ®éng lµ rÊt to lín, lµ v« cïng v« tËn. Nhng lùc 

lîng Êy cÇn cã §¶ng l·nh ®¹o míi ch¾c ch¾n 

th¾ng lîi. §ång thêi, §¶ng ph¶i ®i s¸t quÇn chóng, 

khÐo tæ chøc vµ l·nh ®¹o quÇn chóng, th× c¸ch 

m¹ng míi thµnh c«ng.  

§¹o ®øc c¸ch m¹ng lµ hoµ m×nh víi quÇn chóng 

thµnh mét khèi, tin quÇn chóng, hiÓu quÇn chóng, 

l¾ng nghe ý kiÕn cña quÇn chóng. Do lêi nãi vµ viÖc 

lµm, ®¶ng viªn, ®oµn viªn vµ c¸n bé lµm cho d©n 

tin, d©n phôc, d©n yªu, ®oµn kÕt quÇn chóng chÆt 

chÏ chung quanh §¶ng, tæ chøc, tuyªn truyÒn vµ 

®éng viªn quÇn chóng h¨ng h¸i thùc hiÖn chÝnh 

s¸ch vµ nghÞ quyÕt cña §¶ng.  

Trong c¸ch m¹ng vµ kh¸ng chiÕn, chóng ta ®· 

lµm ®óng nh vËy.  

Nhng hiÖn nay, chñ nghÜa c¸ nh©n ®ang ¸m 

¶nh mét sè ®ång chÝ. Hä tù cho m×nh c¸i g× còng 

giái, hä xa rêi quÇn chóng, kh«ng muèn häc hái 

quÇn chóng mµ chØ muèn lµm thÇy quÇn chóng. 
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Hä ng¹i lµm viÖc tæ chøc, tuyªn truyÒn vµ gi¸o 

dôc quÇn chóng. Hä m¾c bÖnh quan liªu, mÖnh 

lÖnh. KÕt qu¶ lµ quÇn chóng kh«ng tin, kh«ng 

phôc, cµng kh«ng yªu hä. Chung quy lµ hä kh«ng 

lµm nªn trß trèng g×.  

* 

*        * 

MiÒn B¾c níc ta ®ang tiÕn dÇn lªn chñ 

nghÜa x· héi. §ã lµ yªu cÇu cÊp b¸ch cña hµng 

chôc triÖu ngêi lao ®éng. §ã lµ c«ng tr×nh tËp 

thÓ cña quÇn chóng lao ®éng díi sù l·nh ®¹o 

cña §¶ng ta. Chñ nghÜa c¸ nh©n lµ mét trë ng¹i 

lín cho viÖc x©y dùng chñ nghÜa x· héi. Cho nªn 

th¾ng lîi cña chñ nghÜa x· héi kh«ng thÓ t¸ch 

rêi th¾ng lîi cña cuéc ®Êu tranh trõ bá chñ 

nghÜa c¸ nh©n.  

§Êu tranh chèng chñ nghÜa c¸ nh©n kh«ng 

ph¶i lµ “giµy xÐo lªn lîi Ých c¸ nh©n”. Mçi ngêi 

®Òu cã tÝnh c¸ch riªng, së trêng riªng, ®êi sèng 

riªng cña b¶n th©n vµ cña gia ®×nh m×nh. NÕu 

nh÷ng lîi Ých c¸ nh©n ®ã kh«ng tr¸i víi lîi Ých cña 

tËp thÓ th× kh«ng ph¶i lµ xÊu. Nhng l¹i ph¶i 

thÊy r»ng chØ ë trong chÕ ®é x· héi chñ nghÜa th× 

mçi ngêi míi cã ®iÒu kiÖn ®Ó c¶i thiÖn ®êi sèng 

riªng cña m×nh, ph¸t huy tÝnh c¸ch riªng vµ së 

trêng riªng cña m×nh.  

Kh«ng cã chÕ ®é nµo t«n träng con ngêi, chó ý 

xem xÐt nh÷ng lîi Ých c¸ nh©n ®óng ®¾n vµ b¶o 

®¶m cho nã ®îc tho¶ m·n b»ng chÕ ®é x· héi chñ 
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nghÜa vµ céng s¶n chñ nghÜa. Trong x· héi cã giai 

cÊp bãc lét thèng trÞ, chØ cã lîi Ých c¸ nh©n cña mét 

sè rÊt Ýt ngêi thuéc giai cÊp thèng trÞ lµ ®îc tho¶ 

m·n, cßn lîi Ých c¸ nh©n cña quÇn chóng lao ®éng 

th× bÞ giµy xÐo. Tr¸i l¹i, trong chÕ ®é x· héi chñ 

nghÜa vµ céng s¶n chñ nghÜa lµ chÕ ®é do nh©n d©n 

lao ®éng lµm chñ, th× mçi ngêi lµ mét bé phËn cña 

tËp thÓ, gi÷ mét vÞ trÝ nhÊt ®Þnh vµ ®ãng gãp mét 

phÇn c«ng lao trong x· héi. Cho nªn lîi Ých c¸ nh©n 

lµ n»m trong lîi Ých cña tËp thÓ, lµ mét bé phËn 

cña lîi Ých tËp thÓ. Lîi Ých chung cña tËp thÓ ®îc 

b¶o ®¶m th× lîi Ých riªng cña c¸ nh©n míi cã ®iÒu 

kiÖn ®Ó ®îc tho¶ m·n.  

Lîi Ých cña c¸ nh©n g¾n liÒn víi lîi Ých cña tËp 

thÓ. NÕu lîi Ých c¸ nh©n m©u thuÉn víi lîi Ých tËp 

thÓ, th× ®¹o ®øc c¸ch m¹ng ®ßi hái lîi Ých riªng cña 

c¸ nh©n ph¶i phôc tïng lîi Ých chung cña tËp thÓ.  

C¸ch m¹ng tiÕn lªn m·i, §¶ng tiÕn lªn m·i. 

Cho nªn ngêi c¸ch m¹ng còng ph¶i tiÕn lªn m·i.  

Phong trµo c¸ch m¹ng l«i cuèn hµng øc hµng 

triÖu ngêi. C«ng viÖc c¸ch m¹ng lµ ngh×n ®iÒu 

mu«n lo¹i phøc t¹p, khã kh¨n. §Ó c©n nh¾c mäi 

hoµn c¶nh phøc t¹p, nh×n râ c¸c m©u thuÉn, ®Ó gi¶i 

quyÕt ®óng c¸c vÊn ®Ò, th× chóng ta ph¶i cè g¾ng 

häc tËp lý luËn M¸c - Lªnin.  

Cã häc tËp lý luËn M¸c - Lªnin míi cñng cè 

®îc ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, gi÷ v÷ng lËp trêng, 

n©ng cao sù hiÓu biÕt vµ tr×nh ®é chÝnh trÞ, míi 

lµm ®îc tèt c«ng t¸c §¶ng giao phã cho m×nh.  
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Häc tËp chñ nghÜa M¸c - Lªnin lµ häc tËp c¸i 

tinh thÇn xö trÝ mäi viÖc, ®èi víi mäi ngêi vµ ®èi 

víi b¶n th©n m×nh; lµ häc tËp nh÷ng ch©n lý phæ 

biÕn cña chñ nghÜa M¸c - Lªnin ®Ó ¸p dông mét 

c¸ch s¸ng t¹o vµo hoµn c¶nh thùc tÕ cña níc ta. 

Häc ®Ó mµ lµm. Lý luËn ®i ®«i víi thùc tiÔn.  

Nhng cã ®ång chÝ häc thuéc lßng mét sè s¸ch 

vë vÒ chñ nghÜa M¸c - Lªnin. Hä tù cho m×nh lµ 

hiÓu biÕt chñ nghÜa M¸c - Lªnin h¬n ai hÕt. Song 

khi gÆp viÖc thùc tÕ, th× hä hoÆc lµ m¸y mãc, hoÆc 

lµ lóng tóng. Lêi nãi vµ viÖc lµm cña hä kh«ng 

nhÊt trÝ. Hä häc s¸ch vë M¸c - Lªnin, nhng 

kh«ng häc tinh thÇn M¸c - Lªnin. Häc ®Ó trang 

søc, chø kh«ng ph¶i ®Ó vËn dông vµo c«ng viÖc 

c¸ch m¹ng. §ã còng lµ chñ nghÜa c¸ nh©n.  

Chñ nghÜa c¸ nh©n ®Î ra tr¨m thø bÖnh nguy 

hiÓm: quan liªu, mÖnh lÖnh, bÌ ph¸i, chñ quan, 

tham «, l·ng phÝ... Nã trãi buéc, nã bÞt m¾t 

nh÷ng n¹n nh©n cña nã, nh÷ng ngêi nµy bÊt 

kú viÖc g× còng xuÊt ph¸t tõ lßng tham muèn 

danh lîi, ®Þa vÞ cho c¸ nh©n m×nh, chø kh«ng 

nghÜ ®Õn lîi Ých cña giai cÊp, cña nh©n d©n.  

Chñ nghÜa c¸ nh©n lµ mét kÎ ®Þch hung ¸c 

cña chñ nghÜa x· héi. Ngêi c¸ch m¹ng ph¶i 

tiªu diÖt nã.  

HiÖn nay, nhiÖm vô cña toµn §¶ng, toµn d©n 

ta lµ ra søc t¨ng gia s¶n xuÊt vµ thùc hµnh tiÕt 

kiÖm ®Ó x©y dùng miÒn B¾c tiÕn dÇn lªn chñ 

nghÜa x· héi, lµm c¬ së v÷ng m¹nh cho c«ng cuéc 
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thèng nhÊt níc nhµ. §ã lµ mét nhiÖm vô cùc kú 

vÎ vang. Chóng ta, tÊt c¶ ®¶ng viªn, ®oµn viªn, tÊt 

c¶ c¸n bé trong §¶ng vµ ngoµi §¶ng cÇn ph¶i 

quyÕt t©m suèt ®êi phôc vô §¶ng, phôc vô nh©n 

d©n. §ã lµ phÈm chÊt cao quý cña ngêi c¸ch 

m¹ng, ®ã lµ ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, ®ã lµ tÝnh §¶ng, 

tÝnh giai cÊp, nã b¶o ®¶m cho sù th¾ng lîi cña 

§¶ng, cña giai cÊp, cña nh©n d©n.  

§¹o ®øc c¸ch m¹ng kh«ng ph¶i trªn trêi sa 

xuèng. Nã do ®Êu tranh, rÌn luyÖn bÒn bØ h»ng 

ngµy mµ ph¸t triÓn vµ cñng cè. Còng nh ngäc 

cµng mµi cµng s¸ng, vµng cµng luyÖn cµng trong.  

Cã g× sung síng vÎ vang h¬n lµ trau dåi ®¹o 

®øc c¸ch m¹ng ®Ó gãp phÇn xøng ®¸ng vµo sù 

nghiÖp x©y dùng chñ nghÜa x· héi vµ gi¶i phãng 

loµi ngêi.  

RÊt mong c¸c ®ång chÝ ®¶ng viªn, ®oµn viªn, 

c¸n bé trong §¶ng vµ ngoµi §¶ng ®Òu cè g¾ng, 

®Òu tiÕn bé.  

TRÇN LùC  
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N¢NG CAO §¹O ®øc C¸CH M¹NG  

QUÐT S¹CH CHñ NGHÜA C¸ NH¢N* 

Nh©n d©n ta thêng nãi: ®¶ng viªn ®i tríc, 

lµng níc theo sau. §ã lµ mét lêi khen ch©n thµnh 

®èi víi ®¶ng viªn vµ c¸n bé chóng ta. 

Tr¶i qua 39 n¨m ®Êu tranh oanh liÖt, lµm C¸ch 

m¹ng Th¸ng T¸m thµnh c«ng, kh¸ng chiÕn lÇn thø 

nhÊt th¾ng lîi vµ ngµy nay võa chiÕn ®Êu chèng Mü, 

cøu níc, võa x©y dùng chñ nghÜa x· héi ë miÒn 

B¾c, nh©n d©n ta tin tëng r»ng: §¶ng ta l·nh ®¹o 

rÊt s¸ng suèt ®· ®a d©n téc ta tiÕn lªn kh«ng 

ngõng tõ th¾ng lîi nµy ®Õn th¾ng lîi kh¸c. Trong 

lÞch sö ®Êu tranh cña §¶ng vµ trong mäi ho¹t ®éng 

h»ng ngµy, nhÊt lµ trªn mÆt trËn chiÕn ®Êu vµ s¶n 

xuÊt, rÊt nhiÒu c¸n bé, ®¶ng viªn ta tá ra anh dòng, 

g¬ng mÉu, gian khæ ®i tríc hëng thô ®i sau vµ 

®· lµm nªn nh÷ng thµnh tÝch rÊt vÎ vang. 

§¶ng ta ®· ®µo t¹o mét thÕ hÖ thanh niªn c¸ch 

m¹ng, g¸i còng nh trai, rÊt h¨ng h¸i, dòng c¶m 

trong mäi c«ng t¸c. 

§ã lµ nh÷ng b«ng hoa t¬i th¾m cña chñ nghÜa 

___________ 

* Bµi ®¨ng trªn b¸o Nh©n d©n, sè 5409, ngµy 3-2-1969.  
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anh hïng c¸ch m¹ng. Nh©n d©n ta vµ §¶ng ta rÊt 

tù hµo cã nh÷ng ngêi con xøng ®¸ng nh thÕ. 

Song bªn c¹nh nh÷ng ®ång chÝ tèt Êy, cßn cã 

mét sè Ýt c¸n bé, ®¶ng viªn mµ ®¹o ®øc, phÈm chÊt 

cßn thÊp kÐm. 

Hä mang nÆng chñ nghÜa c¸ nh©n, viÖc g× còng 

nghÜ ®Õn lîi Ých riªng cña m×nh tríc hÕt. Hä 

kh«ng lo “m×nh v× mäi ngêi” mµ chØ muèn “mäi 

ngêi v× m×nh”. 

Do c¸ nh©n chñ nghÜa mµ ng¹i gian khæ, khã 

kh¨n, sa vµo tham «, hñ ho¸, l·ng phÝ, xa hoa. Hä 

tham danh trôc lîi, thÝch ®Þa vÞ quyÒn hµnh. Hä tù 

cao tù ®¹i, coi thêng tËp thÓ, xem khinh quÇn 

chóng, ®éc ®o¸n, chuyªn quyÒn. Hä xa rêi quÇn 

chóng, xa rêi thùc tÕ, m¾c bÖnh quan liªu mÖnh 

lÖnh. Hä kh«ng cã tinh thÇn cè g¾ng v¬n lªn, 

kh«ng chÞu häc tËp ®Ó tiÕn bé. 

Còng do c¸ nh©n chñ nghÜa mµ mÊt ®oµn kÕt, 

thiÕu tÝnh tæ chøc, tÝnh kû luËt, kÐm tinh thÇn 

tr¸ch nhiÖm, kh«ng chÊp hµnh ®óng ®êng lèi, 

chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ cña Nhµ níc, lµm h¹i 

®Õn lîi Ých cña c¸ch m¹ng, cña nh©n d©n. 

Tãm l¹i, do c¸ nh©n chñ nghÜa mµ ph¹m 

nhiÒu sai lÇm. 

§Ó lµm cho tÊt c¶ c¸n bé, ®¶ng viªn xøng ®¸ng 

lµ nh÷ng chiÕn sÜ c¸ch m¹ng, §¶ng ta ph¶i ra søc 

t¨ng cêng gi¸o dôc toµn §¶ng vÒ lý tëng céng 

s¶n chñ nghÜa, vÒ ®êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng, 

vÒ nhiÖm vô vµ ®¹o ®øc cña ngêi ®¶ng viªn. Ph¶i 
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* Bµi ®¨ng trªn b¸o Nh©n d©n, sè 5409, ngµy 3-2-1969.  
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thùc hµnh phª b×nh vµ tù phª b×nh nghiªm chØnh 

trong §¶ng. Ph¶i hoan nghªnh vµ khuyÕn khÝch 

quÇn chóng thËt thµ phª b×nh c¸n bé, ®¶ng viªn. 

ChÕ ®é sinh ho¹t cña chi bé ph¶i nghiªm tóc. Kû 

luËt cña §¶ng ph¶i nghiªm minh. C«ng t¸c kiÓm 

tra cña §¶ng ph¶i chÆt chÏ. 

Mçi c¸n bé, ®¶ng viªn ph¶i ®Æt lîi Ých cña c¸ch 

m¹ng, cña §¶ng, cña nh©n d©n lªn trªn hÕt, tríc 

hÕt. Ph¶i kiªn quyÕt quÐt s¹ch chñ nghÜa c¸ nh©n, 

n©ng cao ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, båi dìng t tëng 

tËp thÓ, tinh thÇn ®oµn kÕt, tÝnh tæ chøc vµ tÝnh 

kû luËt. Ph¶i ®i s©u ®i s¸t thùc tÕ, gÇn gòi quÇn 

chóng, thËt sù t«n träng vµ ph¸t huy quyÒn lµm 

chñ tËp thÓ cña nh©n d©n. Ph¶i cè g¾ng häc tËp, 

rÌn luyÖn, n©ng cao tr×nh ®é hiÓu biÕt ®Ó lµm tèt 

mäi nhiÖm vô. 

§ã lµ mét c¸ch thiÕt thùc ®Ó kû niÖm ngµy 

thµnh lËp §¶ng ta, §¶ng vÜ ®¹i cña giai cÊp c«ng 

nh©n vµ nh©n d©n anh hïng cña chóng ta. §ã 

còng lµ mét viÖc lµm cÇn thiÕt ®Ó gióp tÊt c¶ c¸n 

bé, ®¶ng viªn ®Òu tiÕn bé, gãp søc nhiÒu h¬n n÷a 

cho sù nghiÖp chèng Mü, cøu níc toµn th¾ng vµ 

x©y dùng chñ nghÜa x· héi thµnh c«ng. 

T.L. 
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